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  یفناورانه و آموزش  یهاینوآور ق ی: تلف نظامی ۀزآموزش زبان در حو  یارتقا 

 ی جهان تامنی  ۀدر حوز  یآمادگ  یبرا

   1سید صادق عزیزی 

 

 ده یچک

روزافزون    ینظام  یهااتی همراه است، عمل  یجهان  تیامن  ةدیچ ی پ  یها که با چالش  یعصر  در

افراد نه  ازی ن  یبه  که  زباندارند  نظر  از  فرهنگ  ی تنها  نظر  از  بلکه  باشند.   زین  ی ماهر،  توانمند 

برنامه  ی سنت  یهابرنامه  با  اغلب  که  زبان  افت   یبالا  میزانو    ناپذیر انعطاف  یدرس   یهاآموزش 

مقاله    نیرو هستند. اروبه  یمدرن با دشوار  ی ایپو  یازهاین  نیدر تأم  شوند،یمشخص م   یلیتحص

، مرکز زبان  2متحده   الات ی ا  دفاعی  زبان  مؤسسة-  شاخص  موردی  ةشواهد حاصل از سه مطالع

کند که    ی ابیتا ارز  کند یم  بیرا ترک  -  4و چارچوب آموزش زبان ناتو 3 ایتانیبر  ی دفاع  یآکادم 

آموزش  یهای نوآور  چگونه و  حوزه    ،یفناورانه  در  زبان  م  نظامیآموزش  متحول  . سازندیرا 

م   هاافتهی فناور  دهندینشان  واقع 5جانبههمه  یهایکه   ی ق ی تطب  یریادگ ی،   6یمجاز  تی مانند 
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مصنوع   یمبتن  هوش  مدل  یبر  انسان  ی ب یترک  ی هاو  آموزشِ  ابزاکه  با  را    تالی جید  یرهامحور 

ماندگار  یآموزمهارت  یهامیزان  یری چشمگطوربه  کنند،یم  قیتلف  افزا  یریادگی   یو    شی را 

برادهندیم شب متحده  الات ی ا  دفاعی  زبان   ة مؤسسنمونه،    ی.  از  استفاده   تی واقع  ی سازهاهیبا 

 یب یترک  کردیکه رو  ی در حال  افت،یپس از آموزش دست    یدرصد  ۹2مهارت    میزان به    یمجاز

آکادم  زبان  عل  ی درصد  ۸۸مهارت    میزان ایتانیبر  یدفاع   یمرکز  آورد.  دست  به   ن ی ا  رغم یرا 

ة ناعادلان  ع یو توز  ی مقاومت نهاد  ،یابودجه  ی هاتیهمچون محدود  یستم یموانع س   ها،شرفتیپ

الزامات    شنهادِی با پ  ان یمقاله در پا  نی. اکنندیم   دی را تهدقابلیت همکاری  و    ی ریپذاسمقی   ،منابع

  یخصوص-ی عموم  ی هامنابع، مشارکت  یگذاراشتراک  ة افتیگسترشاز جمله ابتکارات    ،یراهبرد

ارز  ینوآور  ی مال  نیتأم  یبرا نت  ی طول  ی هایابی و  به  اپردازدیم  ی ریگجهی عملکرد،  با    ریتداب  نی. 

تضم ابزارها  ی دسترس  ن یهدف  به  تقو  یآموزش   ةشرفتی پ  ی عادلانه  چندجانبه   یهمکار   تیو 

نهاشده  یطراح در  و  از   ، تیاند  مستعد  کارکنان  همکاری  فرهنگی  با  و  زبانی   ق ی طرمنظر 

. از  بخشندیرا بهبود م  هاتیمأمور  ی امدهایآماده هستند، پ  یو فرهنگ  ی نظر زبان  از که    ی کارکنان

درگ  که  ترک  یهایریآنجا  و  بازتعر  یجهان  تیامن   ،یبینامتقارن    یچابک   قیتلف   کنند،یم  فیرا 

نه زبان  آموزش  در  برافناورانه  بلکه  سودمند،  ب  ینظام  یآمادگ   یتنها  قرن    ی امر  کمیوستی در 

 ت.اس یضرور

با   یقیتطب  یریادگی   ی،مجاز  تی واقع  ،یآموزش  ینوآور  ، یآموزش زبان نظامی:  دیواژگان کل 

 . نامتقارن یهایریچندجانبه، درگ یهمکار  ،یجهان  تیامن  یآمادگ  ،یهوش مصنوع
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 مقدمه   -۱

با چالش  یعصردر   تعرنیجها  ی تیامن   ی هاکه  طورِ  به  ینظام   ی هااتی عمل  شود،یم   فیشده 

  یها ماهر باشند، بلکه در ظرافت  ی خارج  یهاتنها در زباننه  نیازمند افرادی است کهروزافزون  

اطلاعات    ی آورمؤثر، جمع  ی پلماسی د  ی ربنایکه ز  یی هاتوانمند باشند؛ همان ظرافت  زین  ی فرهنگ

تلاش تشک  دشورش ض  یهاو  اهمدهندیم  ل یرا  ائتلاف  ی زبان  ی چابک   یراهبرد   ت ی.    یها در 

روز  یت یچندمل عمل   ،نمونه  یبرا  شود.میآشکارتر    هر  اروپا  ات یدر  در  و   ی شرق   یناتو 

آفر  یهاتیمأمور در  صلح  زبان  قا، یحفظ   ت ی موفق  تواندیم  ی فرهنگ  ی ناآگاه  ا ی  ی سوءتفاهم 

اندازد )ناتو  تیمأمور به خطر    یطور مشخص، در مناطقبه (.  2023  ،2یو ل  تی؛ اسم2022،  1را 

آفر ساحل  ن  ه،یانوسی اق -هند  ای   قایچون  م   ینظام   ی روهایاز  جمع   رود یانتظار    ی محل   یهاتیبا 

  ک ی شر  یروهایبا ن  ا ی  ند ی نما  ر یرا تفس  ی س یرانگلیارتباط برقرار کنند، اطلاعاتِ برگرفته از منابع غ

بپردازند مذاکره  فرات  یی کارها  ،به  مهارت  رکه  حفظ   یِزبان   ی هااز  دفاع   یصِرفاً  )وزارت  هستند 

زبان  ها،تیواقع  نیا(.  2021،  3متحده   الاتیا از    یمهارت  مؤلفه  یاهیحاش   ییتوانا  ک ی را    یا به 

آموزش   ی سنت  ی هاحال، برنامه  نی . با ااست  کرده  ل ینامتقارن مدرن تبد  ی آوردر جنگ   ی اتیح

آموزشِ بر  عمدتاً  که  و  کلاس  زبان  تأم  هتکی  ورانهغوطهچندماهه    یهادورهمحور  در   نی دارند، 

دشوار  ی نظام  ی هااتی عمل  ی ایپو  ی ازهاین با  چالشروبه  ی معاصر  هستند.    ی داری پا  ی هارو 

مق   یماندگار   نییپا  میزانِهمچون   گسستگ   ی ریپذاسی مطالب،  و    ی محتوا   ان ی م  یمحدود 

سنار و  برنامه  یار یبس  ، یواقع  یوهایآموزش  استاز  ساخته  ناکارآمد  را  مناطق   ژهیوبه  ، ها  در 
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تغبه  یِجنگ حال  در  گو  یر ییسرعت  اولو  یفرهنگ  یهنجارها  ها،شیکه  به   یاتی عمل  یهاتیو 

 (. 2020، 1)گرنج   شوندیم ی دستخوش دگرگون  ریناپذینی بشیپ ی شکل

جنبه  یکردها یرو  یهایکاست  مدل  یگوناگون  ی هامرسوم،  هرچند  -کلاس  یهادارد.  محور 

 نظرِ پرفشار و از  یهاطیمح  توانندیو واژگان مؤثرند، اما اغلب نم  ه یآموزش دستور زبان پا  یبرا

  سیوی)د شوندیرو م عمل با آن روبه  دانی در م روهایکنند که ن یساز هیرا شب   یادهی چیپ  یفرهنگ

پات عرب  که  کارکنانینمونه،    یبرا(.  201۹  ،2ل و  را  ارِیمع  یزبان  ممکن ن باش  آموخته  معاصر  د، 

، چراکه در این دندچار لغزش شو  منی  ا یدر عراق    یامنطقه  یها شیاست هنگام مواجهه با گو

)مکنز  ی اسی س -یاجتماع   ق یعم  ی هادلالت  ی دارا  ی زبان  رات ییتغ  کشورها  (. 2021  ،3ی هستند 

  زبان  ةمؤسس  ةماه  هیجده  یهافشرده، همچون دوره  یهاامهدر برن  یل یافت تحصمیزان  علاوه،  به

  یِرا بار شناخت   لیها علت ترک تحصکننده است و پژوهشمتحده، کماکان نگران  الاتی ا  دفاعی

واقع   ادیز بافت  با  معنادار  ارتباط  نبود  )مؤسسه  دانسته  یو  ، 4متحده  الاتی ا  دفاعی  زباناند 

ا(.  2023 بر  مرب  ی هاگروه  اعزامبودنِ  یرعمل یغ  ، نیافزون  درگ  یبزرگِ  مناطق    یدشوار  ر، یبه 

،  5خود را نشان داد )چن و همکاران   وضوحبه  1۹-د یکوو  یریگاست که در دوران همه  یگرید

2023 .) 

اپر  یبرا سازمان  ن یکردن  نوآور  ینظام   ی هاخلأها،  به  جهان  سراسر  و    یهایدر  فناورانه 

مصنوع  یمبتن   یبسترها  ،اکنون  اند.آورده  یرو  یآموزش هوش    ی ریادگ ی   یرهایمس  یبر 
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م   ی اشدهیسازیشخص م  دهندیارائه  سازگار  فرد  هر  مهارت  با سطح  حال  شود،یکه  که    ی در 

سناریمجاز   تیواقع   یسازهاهیشب در  را  کارآموزان  واقع  ییوهای،  به    اریبس  ییِ گرابا   ة و یشبالا 

مغوطه قرار  محل   دهند؛ یورانه  رهبران  با  مذاکره  تفس  ی از  تا  رهگ  ر یگرفته    شدهیریارتباطات 

پپه   ین یچی )پالاو به وزارت 2بقا   ی زبان  هاییتهمراه مانند »ک   یافزارهانرم(.  2020،  1و  « متعلق 

ا بر  یریادگ ی  ی حدهامتحده، وا  الات یدفاع  نبر  یِ سپاراساس درخواست )برونخُردِ  را  ازیاساس   )

که در زمان    دهندیامکان را م   نی اکارکنان  و به    کنندیفراهم م  روهایمتناسب با بافتِ استقرار ن

  ی ستگیشا  گنجاندنِ  (.2021متحده،    الاتیروز کنند )وزارت دفاع اخود را به  یهامهارت  یواقع

برنامه  یفرهنگ دگرگون  ی درس   یهادر  اندازه  همان  زبانراچ  ،است  ساز به  مهارت    بدون   یِکه 

م  ،یفرهنگ  یآگاه برا  موجبِ  تواند یخود  شود.  سوءتفاهم  آگاه  یتداوم  ة وی شاز    ینمونه، 

کره  ی گذاراحترام زبان  م   ی الهیقب  مراتبِ سلسله  ا ی  ی ادر  افغانستان  م  تواندیدر    انی تفاوت 

ر   ییارویو رو  یهمکار  د،  ندار  الحاقی  ةجنبصرفاً    هاشرفتیپ  نیا(.  2001،  3بزند )هافستد   قمرا 

نما فناور  یی هامدل  است،  ی بی ترک  ی هامدل  یِسوبه  ی می پارادا  ر ییتغ  کی   انگریبلکه  با   ی که  را 

انسان مق آموزشِ  با شخص  یری پذاسی محور،  دقتِ   یسازیرا  فرهنگ  یزبان  و  عمق  با  درهم    ی را 

 .زندیآمیم

ترک  ة مقال با  سه    بیحاضر  از  حاصل    دفاعی   زبان  ةمؤسس-خص  شا  موردی  ةمطالعشواهد 

 نیا  ی ابارزی  به  -5و چارچوب آموزش زبان ناتو    4ا یتانیبر  ی دفاع  یمتحده، مرکز زبان آکادم   الاتیا

  ی. برادسازیرا دگرگون م  ی آموزش زبان نظام  یی هاینوآور  نیکه چگونه چن  پردازدیموضوع م
 

1 Pallavicini, F., & Pepe 
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دفاع   ةمؤسسنمونه،   شب  الاتی ا  یزبان  برا  ی مجاز  تیواقع  ی سازهاهیمتحده،    ین یبازآفر  یرا 

  ی ها درصد در زبان  ۹2  مهارت پس از آموزش معادل   میزان به کار گرفته و به    ی دانیتعاملات م 

)مؤسسه    افته ی دست    ی اتیح هم(.  2023متحده،    الاتیا  دفاعی   زباناست  مدل    ن یدر  حال، 

آکادم   ی بیترک زبان  مرب  ای تانیبر  یدفاع  یمرکز  مصنوع  انیکه  راهنما  یهوش  با    ی حضور  یی را 

به   را  مهارت ی ماندگار میزانداده و    شیناتو را افزا یهاتیمأمور یِ اتی عمل ی آمادگ د، نزنیم  وندیپ

آکادم   12  یط   درصد   ۸۸  زانیم زبان  )مرکز  است  داده  نشان  (.  2022  ا،ی تانیبر  ی دفاع  یماه 

ن ناتو  چالش    زیچارچوب  با  م  یزبان  تنوعاگرچه  روبه  یکشورها  انیدر  است،  عضو   آنکهیبرو 

فراهم    یمهارت زبان  یهاسنجه یاستانداردساز  یبرا یی الگو بگیرد ده ینادرا  ی امنطقه ی هایژگیو

بهتربرنامه  نیا  ی انتقاد  لیتحل   بامقاله    نیا(.  2022)ناتو،    سازدیم استخراج    هاوهیش  نیها،  را 

  ینظام   ی جهان  ی هااتیروزافزون عمل  ی ازهایکه با ن  دهد یارائه م  ر یپذاسی مق   یکرده و چارچوب

باشد. بحث پ  تأک  روشیهمسو  از پ  یِ تجرب  ی هاافتهیبر    د یبا  خطِ مقدم،    ی هایسازادهی برگرفته 

قابلیت همکاری    تیمنابع، تقو  صی تخص  یسازنهیدر به  انیو مرب  گذاراناستیتلاش دارد تا به س

نها در  نتا  ت،یو  زبان  یکارکنان  قیطراز  هاتیمأمور   جی بهبود  نظر  فرهنگ  یاز    یار یتوانمند،    یو 

 .رساند
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 نه یشیمرور پ

 نظامیۀ حوزتحول آموزش زبان در  ریس. ۲-۱

در    آموزش د  نظامی  ة حوززبان  آموزش    رباز یاز  برنامه  ی کلاس  ة افتیساختاربر    یهاو 

استغوطه بوده  متمرکز  ر  ییکردهایرو،  ورانه  نظر  شهی که  بر   دکنندهیتأک  یِتیترب  یهاهیدر 

قابل   یرود و  تیاهم(  1۹۸2کرشن )  ةنظرید.  ترجمه دار-دستور  ی هاو روش  یتکرار  یهانیتمر

را شکل  ی نظام هیاول  یِ درس یهاکه برنامه ی اصل  یعنی  سازد یزبان برجسته م ی ریفهم را در فراگ

  کلاسی  ةفشردمتحده بر جلسات    الاتی ا  دفاعی  زبان  ةمؤسسمانند    ییهاها، برنامهدهه  یداد. برا

نحو و   ،یآواشناس   ی ریساعت را صرف فراگشش تا هشت  که کارآموزان روزانه    یید، جابو  ی متک

طر از  غوطه(.  1۹۸2،  1)کرشن   کردند یم  محوریمرب  ی هادرس  ق یواژگان  نظ فنون   ر ی ورانه، 

گو  ا ی  شده یسازهیشب  یاستقرارها با  براتلاش  نی ا  ،یبوم  شورانیتعامل  را    یِروان  تیتقو  یها 

ا(.  2020)گرنج،    کردندیم   لیتکم  یامکالمه پا  یابیها در دستروش   نیاگرچه  مهارت    یا هیبه 

ن  ینسب   یت یفق مو با  انطباق  در  اما  جنگ  رِیناپذین یبشیپ   یازهایداشتند،  با   یمناطق  مدرن 

 رو بودند.روبه یدشوار

محدود  یبرخ به  منتقدان  کرده  ی سنت   ی هاچارچوب  ن یا  یِ ستمیس   یهاتی از  اند.  اشاره 

پاتل   سیوید م(  201۹)  2و  برنامه  سازندیخاطرنشان  تنوعات    یِدرس   یهاکه  اغلب  خشک 

نم  ی امنطقه  یِ شیگو نظر  در  نت   گرفتند یرا  در  م   یبرا  کارکنان  جه، یو    یآمادگ   ی دانیتعاملات 

  یها شیبودند، در گو  ده یآموزش د  ن ینو  ارِیمع  ی که در زبان عرب  ی زاننمونه، سربا  ی نداشتند. برا

 
1 Krashen 
2 Davis and Patel  
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  ییجا  ، شدندیرو م روبه  ی فراوان  یها ی( با دشوارین یفلسط-یاردن-ی سور-ی)لبنان   ی شام   ا ی  ی عراق 

عام  اصطلاحات  لا  انه یکه  )مکنز   1ی زبان-ی اجتماع  یهاهیو  دارند  سلطه  روزمره  ارتباطات    ،یبر 

مانده است  ی بلندمدت همچنان بالا باق یهادر برنامه  یل یافت تحص میزان ن،یبر ا نافزو(. 2021

  یآموزش با کاربردها   یمحتوا  ییِو ناهمسو  ی شناخت   یِرا خستگ   ل یها علت ترک تحصو پژوهش

 نی همچن  1۹-د یکوو  یریگ همه(.  2023متحده،    الاتیا  دفاعی   زبان)مؤسسه    دانندیم  یواقع

شد    رممکنیغ  یآموزش حضور  رایآشکار ساخت، ز   شیاز پ   شیب   را   ی کی لجست  ی هایریپذبیآس

 (. 2023ساخت )چن و همکاران،  ی را ضرور  نیگزیجا رِیپذاسی مق  یهانهی در گز یش یو بازاند

 

 ی فناورانه و آموزش یهاینوآور. ۲-۲

مصنوع  ریاخ  یها شرفتیپ هوش  فناور   یدر  حوزه  غوطه  یهایو  در  زبان  آموزش  ورانه، 

بهره  نظامی با  و  ساخته  دگرگون  رو  یریگرا  بافت  شدهیسازیشخص  ی کردها یاز  محور، و 

آن دسته که    ژهیوبه  ،یبر هوش مصنوع  ی مبتن  یاند. بسترهارا برطرف کرده  نهیرید  یهایکاست 

الگور م  ی ق ی تطب  یریادگی   یهاتمیاز  مهارت    برند،یبهره  سطوح  با  متناسب  را  آموزش  اکنون 

)کنندیم   م یتنظ   ی فرد همکاران  و  چن  مرب(  2023.  که  دادند  مصنوع   ان ینشان  در    ی هوش 

تا    یمهارت   یهاشکاف  ، چینیزبان    یآموزش  یهاگروه به  30را  و  دادند  کاهش    ا یپو  طورِدرصد 

بر را  ز  ی هاسنجه  اساسِمحتوا  اکردندیم  م یتنظ   آموز بانعملکرد  بهرهسامانه  نی.  با  از    ی ریگها 

  سازندیو کارآموزان را قادر م   کنندیم  ی سازهیرا شب   یتعاملات زمان واقع  ،یع یپردازش زبان طب

ن مرب  از یبدون  تمر  یآورجمع  ای مذاکره    یوهایسنار  ، ی انسان  ان یبه  را    ند ینما   نیاطلاعات 

 
1 sociolects 
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ساختن وربا غوطه  زیافزوده ن  تیو واقع   یمجاز  تیواقع  یهایفناور  (.2020و پپه،    ین یچی )پالاو

مح  در  واقع  ییهاطیکارآموزان  محوربالا،    اریبس  ییِ گرابا  ب  موقعیت  پ   شیرا    شی افزا  شیاز 

برادهندیم پالاو  ی.  )  ینی چ ینمونه،  پپه  در    یدرصد   40بهبود  (  2020و  پشتو  زبان  درک  در 

کرده  الات یا  یی ایدر  نگداران تف  ان یم مستند  را  شب متحده  از  که    ی مجاز   ت یواقع  ی سازها هیاند 

م   یروستاها  یهاییایپوة  نندیبازآفر استفاده  چنکردندیافغانستان    کارکنان  به  ییابزارها  نی. 

و تعاملات پراسترس را درک کنند و   یرکلام یارتباطات غ  ،یفرهنگ  یهاتا نشانه  ددهیامکان م 

م  یکلاس   یر یادگی  انی م  ةفاصل  ساننیبد استقرار  دهند.    یدانی و  کاهش  میکرو   یریادگ یرا 

به  ی هاتیدر مأمور  ر یدرگ  کارکنان  یبرا  ژهیوبه  ز ین   1لرنینگ  ی اتی ح  ینوآور  کی   عنوانِفعال، 

  ید یدرصد از کاربران، عبارات کل  74نشان داد که    2022در سال    ی ابیارز  ک ی مطرح شده است.  

 نی ا  یامر کارآمد  نیکه ا  دارندیدر حافظه نگاه م   یسنت  یهااز روش  شتریب  میکرو لرنینگ را با  

زبان  کردیرو تداوم مهارت  و  )وزارت    کندیم   د ییتأ  یطولان  یها تیدر طول مأمور  یرا در حفظ 

 ( 2021متحده،  الات ی دفاع ا

 

 رو ین یافزابیضر ۀمثاببه ی فرهنگ یستگیشا. ۲-۳

چارچوب  و  یی تنهابه  ی زبان  مهارت  درک    ی ناکاف   ارتباطات  دهندة شکل  یفرهنگ  یهابدون 

فرهنگ  ةینظراست.   م  ن یچن(  2001)  2هافستد   ی ابعاد  به  دارد یمفروض  زبان    ییمجرا  ةمثابکه 

هنجارها  یهاارزش  یبرا و  م  یاجتماع   یمشترک  به  یاصل  ،کندیعمل  فزاکه  در    ی اندهیطور 

 
1 mobile microlearning 
2 Hofstede 
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  الات یا  دفاعی   زبان   ة مؤسس  یفرهنگ  ی نمونه، واحدها  ی. براشودیگنجانده م   ینظام   یهاآموزش

ش آموزشِ  شامل  اکنون  کره  یگذاراحترام  وهیمتحده  زبان  سلسله  یادر  قبو  در    ی الهیمراتب 

  ی ها نیدر طول تعاملات خود، مرتکب توه  کارکنان حاصل شود که    نانیافغانستان است تا اطم

 تی موفق  میزان  یدرصد  25  شیبا افزا  را  ییهاآموزش  نیچن(.  2021  ،1ی ناخواسته نشوند )مکنز

عمل  هاتیمأمور هنجارها (.  2022)ناتو،    دانندمیمرتبط    یت یچندمل  ی هااتی در    یگنجاندن 

 هایبرنامه  در   -ی ورزدبا   یو راهبردها  یزبان  یهاهیلا  راتتغیی  همچون-  2ی زبان  یِ شناخت جامعه

ب  یاتی عمل  یکارآمد  ،یدرس   سازد یبرجسته م (  2021)  ی. مکنزدهدیم   شیافزا  ش یاز پ  شیرا 

گنجانده   یآموزان عربزبان  یرا برا  یش یآموزش گو  ا،ی تانیبر  یدفاع   ی که چگونه مرکز زبان آکادم

م و  عام   با  یارسانه  ی رسم  یعرب  انی است  (  ین یفلسط-ی ردنا-یسور-ی )لبنان  ی شام  انهیگفتار 

م  زیتما اشودیقائل  ظر  قیدق  کردِی رو  نی.  سوءتفاهم  ف،یو  تحلاز  هنگام  در    ا یاطلاعات    لیها 

محل  جوامع  با  نکندیم  یری جلوگ   یارتباط  ناتو  زبان  آموزش  چارچوب  بر به  زی.  مشابه  طور 

م سنجه  د یتأک  ی فرهنگانی ارتباطات  و  برا  ییهادارد  مه   یفرهنگ  یستگیشا   یرا  کنار    ارت در 

 (.2022)ناتو،  کند یم  یاستانداردساز ،یزبان

 

 

 

 

 
1 Mackenzie 
2 sociolinguistic norms 
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 موردی  ۀمطالع  لیتحل . ۳

 یخارج یهامرکز زبان -متحده   الاتیا دفاعی  زبان ۀمؤسس : موردی ۀمطالع. ۳-۱

الگو در    ار یمع  ک ی   عنوانِبه  ، یخارج   ی هامرکز زبان  -متحده    الات ی ا  یزبان دفاع   ةمؤسس و 

  ی ها اتیعمل   ی ازها یرا متناسب با ن  ی افشرده  ی هاو برنامه  شود یشناخته م   ی آموزش زبان نظام 

م  یجهان  تیامن ب  نیا  درسی  ةبرنام.  دهدیارائه  م  1۸تا    6  نیمؤسسه  طول  به  و   انجامد یماه 

آ پ بر  نمدت  تحت    ی دگ ی چیاساس  و  دفاع  بندی رده  ةسامانزبان  زبان  مهارت   تعیین   1ی آزمون 

 یهاسامانه  ده،ی چیخطوط پ   لیدل به  یاو کره  چینی   ، یمانند عرب2  چهارم رده    ی ها. زبانشودیم

از   ش یدارند که اغلب شامل ب  ازی ن  یتریبه آموزش طولان   ،یفرهنگ  ی هاو ظرافت  3دار تُن  ییِآوا

تا    6کارآموزان روزانه  (.  2023متحده،    الات یا  دفاعی   زبان   ةمؤسسساعت آموزش است )  1,600

را در    7   ،یدار ی از دستور زبان، درک شن  ی بی که ترک  کنندیم  سپری  ورانهغوطه  ةمطالعساعت 

تمر  ی گفتار  یهانیتمر سنار  ی مبتن   یهانیو  ا  و یبر  که   کند یم   ن یتضم  تار ساخ   نی است. 

زباننه  لانیالتحصفارغ تسلط  به  چابک   ،یتنها  به  برا  یبلکه  در  مهارت  یریکارگبه   یلازم  ها 

  یاصل  ةهست  .ابندی   دست  -انیرنظامیاطلاعات گرفته تا تعامل با غ  لتحلی  از-پرخطر    ی هاطیمح

آموزان را  است که زبان  یمجاز  تی واقع  ی سازهاهیشب   یریکارگ مؤسسه، به  نای  ةنوآوران  یهاتلاش

سنار واقع  ی دانیم   یوهایدر  اسازدیم  درگیربالا    ار یبس   ییِگرابا  همکار ماژول  نی.  با  که    ی ها 

همچون مذاکره با    یی هانهی زم  اند،افتهیتوسعه     4تد ینکورپوریا  رسیِمی مانند ا  یفناور  یهاشرکت

 شده یریارتباطات رهگ  ییرمزگشا  ا ی  یافغانستان  شدهیساز هیشب  یروستا  ک ی در    یرهبران محل
 

1 DLPT 
2 Category IV 
3 tonal systems 
4 Immerse Inc 
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 ةمطالع  کی (.  2020و پپه،    ی نیچی )پالاو  کنند یم  ی نی را بازآفر  یبر یجنگ سا  شگاه ی آزما  کی در  

سال    داخلی گروه  2023در  که  داد  واقع  ده یدآموزش  ی هانشان  ارز  یمجاز  ت یبا    ی ها یاب یدر 

به   یبرتر  ن یا  ،عمل کردند  ی سنت  ی هاطی خود در مح  ان یدرصد بهتر از همتا  40 ،محورموقعیت

نسبت داده   ی رکلامیغ   یهاو نشانه  ی ط یمح  ی صداو استرس، سر  ی سازهیبستر در شب  نیا  ییتوانا

  نیدر ح   یآموزان عربنمونه، زبان  یبرا(.  2023  متحده،   الاتیا  دفاعی  زبان شده است )مؤسسه  

که   کنند یم   نیرا تمر  ی شام  یهاشیو گو  ن ینو  ارِیمع  ی عرب  انی تعاملات بازار، تفاوت م  نیتمر

 . دهدیم  شیرا افزا  انهیاستقرار در خاورم یبرا یات یح یِ شی گو ی امر سازگار نیا

  یهنجارها  ها . این ماژولهستند  سازهمان اندازه دگرگون  بهمؤسسه    نیا  ی فرهنگ  ی هاماژول

  یا کارشناسان منطقه  ی با همکارو    کنند یادغام م   ی را در آموزش زبان اصل  ی زبان  یِ شناخت جامعه

  یا لهیمراتب قبسلسله  ی همچونرا به موضوعات   درسی  ةبرنامدرصد از زمان    20  . اندشده  یطراح

افغانستان،   د  یگذاراحترامة  ویشدر  پروتکل  یاکره  ی پلماسی در  مناطق   ی مذهب  یهاو  در 

م   زبانیعرب غوطه  ینوآور  ک ی (.  2021  ،ی)مکنز  دهند یاختصاص  »روز  توجه    یورقابل 

  ین یاختلاف زم  ک ی در    یگریانجیمانند م   ییوهاینام دارد که در آن کارآموزان سنار  «یفرهنگ

سومال هماهنگی  ی در  ف کمک   ع یتوز  ی ا  در  به  ن یپیل یها  م   ین یآفرنقش  ةوی ش  را  و   کنند یاجرا 

حساس  بیترتنیبد با  را  زبان  از  چنزندیآمیدرم   ی فرهنگ  تِ یاستفاده  در    ییهاآموزش  ن ی. 

درصد کاهش داده است   35را    یدان یبروز سوءتفاهمات م   زانیپس از استقرار، م  ی هاینظرسنج

 (.2022)ناتو، 
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پس از آموزش    لان یالتحصدرصد از فارغ  ۹2:  سازدیمؤسسه را آشکار م  ن یا  ی کارآمد  ج، ینتا

ماه   12درصد پس از    ۸5و    روندیاز آن فراتر م  ای  رسندیم  1مربوطه    مهارت آزمون  یارهایبه مع

را   ییبالا  ژهیوبه  تِ یموفق   میزان   ی طول  ی هاداده.  کنندیخود را حفظ م  ی ستگیخدمت فعال، شا

زبان ابزارها  یی جا  یعنی   دهند می  نشان   چهارم رده    ی هادر  فرهنگ غوطه  یکه  ادغام  و    ،یورانه 

(.  2023متحده،    الات یا  دفاعی   زبان)مؤسسه    دهند یرا کاهش م   ی لیافت تحص   ی سنت  ی هاچالش

درصد خود را    ۸۹مؤسسه نشان داد که    ن یا  لان یالتحصاز فارغ  2022در سال    ی نظرسنج  کی

با    سه ی که در مقا  کردند یاحساس م   ی واقع  یای دن  یِزبان   فیوظا  ی آماده« برا  اری»بس  ای   «»آماده

گزارش  63 فارغدرصد  توسط  است   ریچشمگ  یتفاوت   ، یبیرترکی غ  یهابرنامه  لان یالتحصشده 

 رساختیز  یبالا  ةنیهزپابرجا هستند.    زین  ییهادستاوردها، چالش  نیا  وجودبا  (.2020)گرنج،  

  کند یرا محدود م   ی ریپذاسمقی   -ی کار  ستگاهیهر ا  یدلار برا  12,000  باًتقری -  یمجاز  تیواقع

  سازد یاجرا را کند م  ندیفرا  ی گاه  محور یدر برابر آموزشِ فناور  انیمقاومت مرب  گر،ید  یو از سو

انیابا(.  2023متحده،    الات ی ا  اع)وزارت دف  با در   نیحال، مدل  که    ینوآور  ة زیجا  افت یمؤسسه 

سال    ی دفاع رسم   2023در  چارچوب  تیبه  است،  شده  توازن    جادیا  یبرا  ر یتکرارپذ  یشناخته 

فرهنگ  ینوآور  انیم عمق  و  م  یفناورانه  استاندارد  دهدیارائه  زبان    یبرا  یجهان  یو  آموزش 

 . کندیم  نییتع  ینظام

 

 

 

 
1 DLPT  
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 ایتانیبر ی دفاع  ی مرکز زبان آکادم ۳.۲

آکادم  مرکز آموزش    نگرانهندهی آ  کردیرو   کی از    ای برجسته  ةنمون  ایتانیبر  ی دفاع   ی زبان  در 

نظام فناور  یزبان  که  انسان  ی است  تخصص  با  را  ن  زدیآمیدرم   یروزآمد    یزبان  یازهایتا 

ا  یهاتیمأمور سازد.  برآورده  را  افزا   ن یناتو  هدف  با  که  متحد    ی روهاین  انی م  تعامل   شیمرکز 

ترک  سیتأس مدل  از  است،  م   یب یشده  مرب  بردیبهره  آن  در  مصنوع  انیکه  کنار    ی هوش  در 

سنت  م   ی کلاس  یآموزش  م   نان یاطم  بیترتنیابه.  رندیگیقرار  هم    کارکنانکه    شودیحاصل 

را کسب  ی تیچندمل  ی هااتیعمل  یلازم برا  فِیو ظر ق یدق  یِ ارتباط یهاییو هم توانا ی مهارت فن

  ایتانیبر  یدفاع   ی مرکز زبان آکادم  ، یاتی عمل  یو آمادگ   ی ریپذبر انعطاف  دوگانه  دِ یتأک   نی. اکنند

باز به  آماده  ی دیکل   ی گریرا  است   ل یتبد  ایتانیبر  ی نظام   کارکنان   ی سازدر  مهیای   کرده    تا 

  ی ست یضدترور  )به اصطلاح(  تا اقدامات  کیبالت   ی در کشورها  یتی امن  ی هااز طرح  ییهاتیمأمور

 (.2022 ا، یتانیبر ی دفاع ی )مرکز زبان آکادم  شوند ترانهیمد ی ایدر در

پا  ن یا  یدرس  ةبرنام بر  ا  ، است  افتهیساختار    1ی بی ترک  یریادگ ی چارچوب    ةی مرکز    نیبه 

  یآموزش   طیو مح   کنندیم   یبانیرا پشت   یحضور  یهاآموزش  یهوش مصنوع   انیصورت که مرب

 ، کنندیکار م   2فند ید  نگوای مانند ل  ییها. کارآموزان با سامانهآورندیم  دی را پد  ییو پاسخگو  ایپو

  یریادگ ی  یهاتمیو از الگور  افته یتوسعه    جیدانشگاه کمبر  یکه با همکار  مصنوعی  هوش  ةسامان

کند )چن   یسازیهر فرد شخص  شرفتی پ  یهااساس شاخصها را برتا درس  بردیبهره م  ین یماش

همکاران،   نظامی نمونه،    یبرا(.  2023و  برا  نیروی  را  خود  لهستا   تیمأمور  یکه  آماده   ندر 

 
1 blended learning 
2 LinguaDefend 
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کند،    افتی در  ی لهستان  ی نظام  یمتناسب با اصطلاحات تخصص  یها ممکن است ماژول  کند،یم

اطلاعاتیحال در افسر  خاورم  ی که  عازم  تشخ  انهی که  بر  تمرکز   یعرب  یها شیگو  صیاست، 

که بر   رندیگ یقرار م   محوریمرب  یِدر کنار جلسات هفتگ   یهوش مصنوع  یابزارها  نی. ادینمایم

نقش  ی گروه  یها نیتمر  ،یواقع   زمان بازخورد   سنار  یمبتن   ی ن یآفرو  مانند    ، دارند  د یتأک  و یبر 

همتا  یها اتی عمل  یساز هیشب با  آکادم   ی آلمان  ا ی  ی فرانسو  ان ی مشترک  زبان    یدفاع  ی )مرکز 

ترک(.  2022  ا،یتانیبر اولو  ی ریپذانعطاف  ، یبی مدل  در  م  ت یرا  به    دهد یقرار  امکان    کارکنان و 

  یهاداشته باشند. ماژول  یخود، از راه دور به آموزش دسترس  یها تیتا در طول مأمور  دهدیم

  یا قهی دق   15واژگان گرفته تا جلسات    یاقهیدق  5  یهانتمری  از-با تلفن همراه  سازگار    یریادگ ی

فرهنگ  یی آشنا امکان  تتقوی  -با  را  مهارت  م  ژهیوبه  یژگ یواین    ،سازندیم   ریپذمداوم    ان ی در 

مح  ژهیو  یروهاین  یهاگانی در  عمل  یهاطی که  سخت  و  می  ات ی دشوار    اری بس   ،دهندانجام 

 (.2021متحده،  الاتی ارزشمند است )وزارت دفاع ا

مأمور  نیا  د یتأک بر  طراح  یها تیمرکز  در  بازتاب    درسی  ةبرنام  ی ناتو  این است  افته یآن   .  

استانداردها  یطراح زبان   ی با  )نسخه    یمهارت  م (  2022ناتو  براباشدیهمسو  ماژول    ی.  نمونه، 

و ستاد چندزبانه   یفرمانده  یهانی ناتو« کارآموزان را در تمر  عیواکنش سر   ی روین  یسازهی»شب

انجام دهند،    یرا به زبان فرانسو  ی ک یلجست   ی که هماهنگ  خواهدیو از آنان م   سازد یم  روغوطه

 . ندیبرگزار نما   یی ایتالی را به ا  یهی جلسات توج  ا یصادر کنند،    یرا به آلمان   یات یعمل   ی دستورها

هوش   انیمرب(.  2022هستند )ناتو،    یواقع   یای در دن  تعامل  یازهانی  ة دهندبازتاب  هانیتمر  نیا

شب   نیهمچن  یمصنوع  یری درگ  ک ی در    ی گریانجمی   مانند-پرفشار    یوهایسنار  یسازهیبا 

شرا  شدهیررهگی  ارتباطات   ةترجم  ایمتحد    یهاگانی  انی م  یساختگ -محدود  یزمان  طی در 
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در کنار آموزش زبان گنجانده شده    زین  ی فرهنگ  ی ستگی. شادهندیم   شیرا افزا  روهاین  آمادگی

  یابیحساس هستند. ابزار »ارز  یکه از نظر فرهنگ  یدر مناطق  ییهات یمأمور  یبرا  ژهیواست، به

مصنوع  نیا  « یفرهنگخطر   هوش  بستر  درون  که  تعب  یمرکز  به    ه یآن  است،    کارکنانشده 

نگرش نمونه  ی برا ،کرده و از آنها عبور کنند   شناسایی  را  چالش زا تا نقاط بالقوه   دهد یآموزش م

به سلسله بافت  مراتبنسبت  بالکان  سهی در مقا  یی ای ناویاسکاند  یهادر   متفاوت است.   با مناطق 

 (.2001)هافستد، 

مرکز به سطح    نیا  لانیالتحصدرصد از فارغ  ۸۸که    دهد یپس از آموزش نشان م  ی هایابیارز

زبان استاندارد مهارت  از  م  1ناتو    ی سوم    یِم ی قد  یهارقم در مدل  نیکه ایحال در  ابند، ی یدست 

  ی ماندگار   میزان(.  2022  ا، یتانیبر  یدفاع   ی درصد بوده است )مرکز زبان آکادم  72  یصرفاً کلاس 

از   ن  12مهارت پس  به سازوکارها  7۸  زیماه  مدل    کنندهتیتقو  یدرصد گزارش شده است که 

م   ی بیترک داده  فارغ  2023در سال    ی نظرسنج  ک ی   .شودینسبت  اروپا   یلان یالتحصاز  به    یکه 

 دشدهیتول   یوهاینارس  کردند یدرصد آنان احساس م  ۸1اعزام شده بودند، نشان داد که    ی شرق 

  یها طی بوده و اعتماد آنان را در مح  یدان یم  ی هابه چالش  کینزد  ار ی بس  ی توسط هوش مصنوع 

از    یپابرجا هستند. برخ  ز ین  ییهاحال، چالشنیابا  (.2020داده است )گرنج،    شیافزا  یت یچندمل

ابزارها  انیمرب به  م   ی هوش مصنوع  ی نسبت  نشان  نگران  دهند یمقاومت  کاهش   یو  از  را  خود 

انسان م  یتعاملات  سوکنندیابراز  از    یها گانی  یدسترس  یابودجه  یها تیمحدود  گر،ید  ی. 

قابل  رهیذخ به  بر (.  2020  ،2ن ی)کلا  سازدیممحدود    ی هوش مصنوع  ةشرفتیپ   ی هاتیرا  افزون 

سر  ن،یا ن  یات یعمل  یها دانیم  ع یتحول  برنام  یروزرسانبه  ازمند یناتو  که    درسی  ةمستمر  است 

 
1 STANAG 6001 Level 3 
2 Klein 
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م منابع  ی ندیفرا محسوب  ترکشودیبر  مدل  م  ن یا  یب ی.  نشان  م  دهدیمرکز  چگونه    توان یکه 

با رو  یهوش مصنوع   ی کارآمد تربانسان  کردیرا  در حال تحول    یازهاین  ا ت  ختیدرآم  ی تیمحورِ 

  ییالگو  ،یزبان-ی فرهنگ  ییافزاو هم  یریپذاسیبه مق  دادنتیبرنامه با اولو  نیناتو برآورده شود. ا

و سنت در آموزش   ینوآور  ان یم  خواهند یکه م  کند یمتحد فراهم م  ی کشورها  یبرا  ریتکرارپذ

 . توازن برقرار کنند یزبان نظام 

 

 ۱: چارچوب آموزش زبان ناتو موردیۀ  مطالع. ۳-۳

در    ی مهارت زبان  یسازهماهنگ   یبرا  یراهبرد   یکوشش  انگریآموزش زبان ناتو نما  چارچوب

تا    30از    ش یب  انیم شود.   نیتضم  یت یچندمل  یهااتیدر عمل  وقفه یب  تعاملکشور عضو است 

  یطح سشش  ی اسی دارد، مق   6001  2استاناگ   استانداردسازی   ةدر توافقنام  شهی چارچوب که ر  نیا

برا(  5تا    0) زبان  یرا  توانا  جاد یا  یمهارت  تا  است  شن  یهاییکرده  نوشتن،  و    دن ی خواندن، 

از اصحبت و  را بسنجد  ارز  نی کردن  پ  کارکنان   کسانِ ی   یِاب یراه،  را    ی زبان  ی هانهیش یبا  گوناگون 

م مانند »حضور    یی هاتیمأمور  برای  مشترک  سنجشسامانه    نیا(.  2022)ناتو،    سازد یممکن 

شاخ    یک یدر نزد  ییایدر  یضد دزد  ی هااتی عمل  ای  یشرق   یدر اروپا  «3شده تیتقو  فرستادهشیپ

به خطر   ی اتی انسجام عمل  تواندیکه هرگونه سوءتفاهم م  ییجاها  ،دارد  ی محور  ینقش   قا یآفر را 

که مستلزم ارتباط    ییهانقش  ی( برای احرفه  یستگیسطح سوم مهارت )شا  ن ییاندازد. ناتو با تع

  یگذار به اشتراک  ای مشترک    یفرمانده  یتا خطرِ ابهام در ساختارها  کوشد یم   تند، هس  م یمستق

 
1 NATO’s Language Training Framework 
2 STANAG 6001 
3 Enhanced Forward Presence  
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را کاهش دهد )گرنج،     یآموزش   یهابرنامه  یربنایز  6001استاناگ    چارچوب  (.2020اطلاعات 

تشک را  کشورها  دهدیم  لیناتو  از  م  یو  خواسته  برنامه  شود یعضو  با   یدرس  یهاکه  را  خود 

که به سطح سوم مهارت در    ینمونه، افسر لهستان  یاستانداردشده همسو کنند. برا  یهاشاخص

را داشته باشد،    ی نظام  یفن   میمفاه  ةدرباربحث روان    یی توانا  دی با  ابد، ییدست م   یس یزبان انگل

همتا مانند  )ناتو،    یی کانادا  یدرست  ا  یبان یپشت  یبرا(.  2022خود  منابع    نیاز  ناتو  هدف، 

زبان    15را در    ییهازبان« که دوره  ی از جمله »مخزن مواد آموزش  ، کندیرا منتشر م  ی اشتراک

 نی. ا یو بلغار  ییایمانند استون  شوندیمکه کمتر آموزش داده    ییهااز جمله زبان  دهد،یارائه م

  یتا به مواد آموزش   دهد یدارند امکان م   ی محدود  رساختیکه ز  ی ترکوچک   ی مخزن به کشورها

ک دسترس   تیف ی با  بد  دایپ   یبالا  و  نتا  هاینابرابر  بیترتنیکنند  م   یآموزش  ج یدر    ابد ییکاهش 

آکادم  زبان  »تر  هاییبرنامه(.  2022  ا، یتانیبر  ی دفاع   ی )مرکز   ی «  کارآمد1جانکچر   دنتیمانند 

زبان  نیا گنجاندن  با  را  چند  یشناسانچارچوب  کارگروه  نیاز  در    یِتی چندمل   یهاکشور 

نشان داد   2022در سال  ن یپس از تمر ی هالی. تحل دهندیقرار م ش یمورد آزما شده، یساز هیشب

م  دور  بت نس  ی ارتباط  ی خطاها  زانیکه  اجرا  ش پی  ة به  کاهش    27استاناگ،    یاز    افتهیدرصد 

 (. 2022)ناتو،   سازدیاستانداردشده را آشکار م  یهاسنجه تیاست که اهم 

ا  با چالش  نیا  ها، تیموفق   ن یوجود  با  زبانروبه  یدار ی پا  ی هاچارچوب  تنوع  است.    ، یرو 

از    یو فرانسو  یس یمانند انگل  شوری پرگو  یهاکه زبان  یدر حال   .سازدیمنابع را دشوار م   صیتخص

آموزش بهره  ی مواد  مگسترده  آلبانخاص  ی هازبان  شوند، یمند  مانند    یگرج  ا ی  ییایتر 

  ن،ی)کلا   آوردیم  د یرا پد  یمهارت   یها امر شکاف  نیو ا  کنندیم  افتیدر  یکمتر  ی هایروزرسانبه

 
1 Trident Juncture 
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حسابرس  یبرا(.  2020 تنها    2023سال    ینمونه،  که  داد  ماژول  65نشان  از  زبان    یهادرصد 

زبان    یرقم برا  ن یکه ایحال داشتند، در  یروزآمد همخوان  یِات یارتباط عمل  یارهایبا مع  ییایآلبان

  ی کشورها   ی آموزش  ی هاتیدر ظرف  ینابرابر  ن، یافزون بر ا(.  2022بود )ناتو،    د درص   ۹2  یفرانسو

دشوار  ی کنواختیعضو،   با  م  ی را  کشورهاسازدیمواجه  دارا  یی .  پ  ی که  زبان    شرفته ی مؤسسات 

همواره    ا، ی تانیبر  ی دفاع  ی مرکز زبان آکادم  ا یمتحده    الاتیا  دفاعی   زبان   ةهستند، مانند مؤسس

بالاتر  میزان م   یانطباق  کشورهایحالدر  کنند،یکسب  اشتراککوچک   یکه  منابع  به  ناتو   یتر 

  ه یمقدون   وستنیپ (.  2020تر هستند )گرنج،  عقب  یمهارت زبان  یدارند و اغلب در ماندگار   هیتک

سال    ی شمال  ساخت  ی سازگار  یهاچالش  2021در  آشکار  زبان    را یز  ،را  آموزش  گنجاندن 

  هاتیاولو  گریبود که منابع را از د  درسی   ةبرنام  ع سری  ةتوسع  ازمندیچارچوب ن  نیدر ا  ی مقدون

)ناتو،   کرد  تعاملات  زین  یفرهنگ   یهاظرافت  (.2022منحرف  پ  این  . سازندیم  تردهیچ یرا 

استاناگ  یحال در زبان  6001که  صحت  هنجارها  ی بر  به  دارد،    یزبان  یِ شناخت جامعه  ی تمرکز 

نمبه م  یبرا  ،پردازد یصراحت  تفاوت  فرهنگ    یمراتب سلسله  یِ ارتباط  یها سبک   انی نمونه  در 

برابر  یترک تعاملات  فرهنگ   خواهانهیدر مقابل    انیکه در جر   ییها . سوءتفاهمک ینورد  ی هادر 

  جادیشکاف را آشکار ساخت و خواستار ا  نیرخ داد، ا(  2021ناتو در نروژ )سال    یآورتاب  نیتمر

 (.2001شد )هافستد،  یفرهنگ  یستگ یشا یبرا ییارهایمع

  یهاتیدرصد از مأمور  7۸که    یاگونهداده است به  شیرا افزا  یاتی عمل  یچارچوب، آمادگ  نیا

سال   از  فرامل   2020ناتو  ارتباطات  بهبود  داده  یبه  )ناتو،  گزارش    ک ی حال،  نیابا(.  2022اند 

سال    ینظرسنج کشورها  2023در  که    یاز  داد  نشان  پاسخ  41عضو  از  دهندگان،  درصد 

(.  2020  ن،یاند )کلاانطباق کامل با چارچوب ذکر کرده  یبرا  یمنابع را مانع   بهنابرابر    ی دسترس
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کرد که   یاندازآموزش زبان« را راه  یسازنیابتکار نو»  2023مشکل، ناتو در سال    نیرفع ا  یبرا

 ت ی در اولو  هاشیو آموزش گو  واقعی  زمان  ةترجم  یبرا  یبر هوش مصنوع  یمبتن  یدر آن ابزارها

 ة آموزش زبان ناتو نمون  چارچوب   است.  ن یآن هنوز در مراحل آغاز  ی هرچند اجرا  ند، اقرار گرفته

انعطاف  ی استانداردساز  انیم  ف ظری  توازن  بارز استاناگ    ی ریپذو  اگرچه  قابلیت   6001است. 

تقو  همکاری چالش  ت یرا  اما  است،  زم  یهاکرده  در  و    یبرابر  ةنیمداوم    ی کپارچگی منابع 

  عیتوز  جیو ترو  ورانهفنا  ینوآور  رشیمستمر هستند. ناتو با پذ  ییایتحول و پو  ازمندی ن  ،یفرهنگ

به  گاهیجا  تواندمی  منابع،   ة عادلان را  اصل  عنوانِ خود  نظام   یمحور    یت ی چندمل  یانسجام 

   تر سازد.مستحکم

 

 ها و بحث فته.یا4

 هاینوآور یکارآمد. 4-1

مطالع   ن یا  ی ق ی تطب  لیتحل رو  الات ی ا  دفاعی  زبان   ةمؤسس-  موردی   ةسه  )با    کردی متحده 

آکادم ی مجاز  تیواقع زبان  مرکز  رو  ای تانیبر  یدفاع   ی(،  رویب یترک   کردی )با  )با  ناتو  و    کردی ( 

نتا   یریچشمگ  یهانابرابری  -( استانداردشده در  ماندگار  ج یرا  و  آشکار    یریادگی   یمهارت 

 ( 1)جدول  کند یو فناورانه را برجسته م یتیترب یهاینوآور ریکه تأث  سازدیم
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 : نتایج کارایی در مطالعات موردی ۱جدول 

 ماه (    12ماندگاری ) در   موفقیت    میزان  برنامه  

DLIFC (VR) ۹2% ۸5% 

DLC  7۸ %۸۸ ترکیبی% 

NATO   70 %۸1 استاندارد شده% 

 

دست  الاتیا  دفاعی   زبان   ةمؤسس با  بالاتر  ی ابیمتحده  )  میزان  نیبه  و    ۹2مهارت  درصد( 

ا  ۸5)  یماندگار  مد  تیموفق   نیدرصد(،  برنامه    یمجاز   تواقعی  یسازهاهیشب  ونیرا    درسیِ و 

  کردند،یاستفاده م   یمجاز  تیواقع  یکه از بسترها  یبا فرهنگ خود است. کارآموزان  شدهقیتلف 

روش  سهیمقادر   موقعیتیدر    یدرصد  40بهبود    ،یسنت   یهابا  ز  تسلط  دادند،   راینشان 

واقع  ی وهایسنار عوامل  اری بس  ییِ گرابا  سراسترس  ی بالا،  مانند  مذاکرات    ی طی مح  ی صداوزا  و 

آموزان  زبان  ،نمونه  یبرا(.  2020و پپه،    ینی چی)پالاو  کردندیم  ین یرا بازآفر  زمان حساس از نظر  

  ی ها ظرافت  کردند، یشرکت م   یمجاز   ت یتوسط واقع  شده یگرکه در تعاملات بازارِ واسطه  یعرب

  یها تیاز مأمور  ی افتی در  یِ دانی م  ی هاکه با گزارش  نمودند یدرصد مؤثرتر حفظ م   30را    ی شیگو

  ن یهمچن  ی ماندگار میزان(. 2023متحده،   الاتیا دفاعی  زبان دارد )مؤسسه  یهمخوان انهیخاورم

موارد سوءتفاهم   ، ین یآفرنقش یهانیکه تمر یی جا ، مند شدبهره « فرهنگ  واقعیت مجازی و  از »

 (.2021 ،یدرصد کاهش داد )مکنز  35را 

آکادم  ی بیترک   مدل زبان  مرب  ایتانیبر  ی دفاع  یمرکز  مصنوع  ان یکه  جلسات    یهوش  با  را 

بر هوش   یمبتن   یِسازی. شخصافتی درصد دست    ۸۸مهارت    میزانبه    زد،یآمیدرم  محوریمرب
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محتوا  ی مصنوع بر  تا  داد  امکان  کارآموزان  کنند  تیمأمور  ة ژیو  یبه  اصطلاحات    ، تمرکز  مانند 

  ی واقع   فیبا وظا  یامر ارتباطِ آموزش  ن یکه ا  ک ی بالت  یهاتیمأمور  یبرا  یلهستان   ی نظام  یتخصص

بخش بهبود  همکاران،    د یرا  و  اندک   7۸)  ی ماندگار  میزانحال،  نیابا(.  2023)چن  از    ی درصد( 

هوش  ینابرابر ابزارها رشیپذ لیبود که احتمالاً به دل  ترنییمتحده پا الات ی ا دفاعی زبان  ةمؤسس

م  یوعمصن مرب  رهیذخ  یهاگانی  انی در  مقاومت  روش  انی و  برابر  است   محوریفناور  یهادر 

مرکز گزارش کردند که    نیا  لانیالتحص درصد از فارغ  ۸1قابل توجه است که  (.  2020  ن،ی)کلا

 افتهی  نیا  .بوده است  ک ی نزد  یواقع  یای دن  یهابه چالش  ار یبس  ی هوش مصنوع  یهایساز هیشب

م  اجرا  رغم یعل   ی بیترک   ی هالکه مد   دهد ینشان  افزا  یآمادگ   ،ییموانع  )مرکز   دهندیم   شیرا 

آکادم    میزانبه    ی ابدستی   وجود  با   ناتو  ة استانداردشد  چارچوب  (.2022  ا، یتانیبر  یدفاع   یزبان 

چالش  ۸1مهارت   با  زبان  ی ستمی س  یها درصد،  تنوع  بود.  م   ی مواجه  عضو،   ی کشورها  ان یدر 

آلبان  یهاکه زبان  یاگونه به  ،منابع را دشوار ساخت  صیتخص   یهایروزرسانبه  یی ای خاص مانند 

فرانسو  یکمتر به    یدستاوردها   رغمیعل(.  2022)ناتو،    دکردن  افتی در  یسیانگل  ا ی  ینسبت 

همکاری جر  ی ارتباط   ی خطاها  یدرصد  27  کاهش  با   که  قابلیت   دنتیتر  یهانیتمر  انیدر 

است مشهود  دل  70)  ماندگاری  میزان،  جانکچر  به  ابزارها  ی دسترس   لی درصد(  به    ینابرابر 

کشورها   یآموزش  ةشرفتیپ آسکوچک   یدر    وستنیپ  ه،نمون  یبرا(.  2020)گرنج،    د ید  بیتر 

ز  یشمال   هیمقدون فشار  چارچوب،  قابل  یادی به  کرد  تیبر  وارد  آن    ع سری  ةتوسع  رایز  ،انطباق 

 (.2020 ن،یمنحرف ساخت )کلا ها تیاولو گریمنابع را از د ، یزبان مقدون  درسی ةبرنام

را  سلسله  کی  ها داده روشن  نظر کارآمدمراتب    یها مدل  ، واقعیت مجازی  یها یفناور  ، یاز 

  یآن برا  ییدر توانا  ی مجاز  تیواقع  یبرتر  .سازندیآشکار م   استانداردشده  یها چارچوب  ، یبیترک
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  یدرس و مناطق جنگ   یهاکلاس  ان یکردن »شکاف بافت« م پرخطر و پر  یها طیمح   یساز هیشب

 ( است  پپه،    ین یچ یپالاونهفته  هزنیابا(.  2020و  باق   ک ی همچنان    نهیحال،   .ماندیم   ی مانع 

دلار    12,000متحده هر کدام    الاتی ا  دفاعی  زبان  ةدر مؤسس  یمجاز   تیواقع  یکار  یهاستگاهیا

در مقابل،  (.  2023متحده،    الات ی )وزارت دفاع ا  کند یرا محدود م   ی ریپذاسی دارد که مق   نهیهز

  د ی تأک  یجمع   قابلیت همکاریدارد، اما بر    یکمتر  یکارآمد  یفرد  صورتِبه  چهچارچوب ناتو اگر

 است. ی پوش چشم رقابلیغ ی تی چندمل ی هاکه در ائتلاف  امری. کندیم

  دلار  به)  محورفناوری   برابر  در  سنتی  زبان  آموزش  هایبرنامه   هایهزینهمقایسه  .  2جدول  

 ( آمریکا

مدل  هزینه اولیه   هزینه نگهداری سالیانه  

 آموزشی 

کلاس های   $ 2500 $ 500

 سنتی

ترکیبی )  $ 7000 $ 1200

هوش مصنوعی +  

 مدرس( 

واقعیت   $ 15000 $ 3500

 مجازی 

 

 2023وزارت دفاع آمریکا، منبع: برگرفته و تلخیص شده از 

  ت یبر واقع   ی مبتن  هایبرنامه  اگرچه:  است  دشوار  و  حساس   ةمبادل   کی  ة دهندارقام نشان  نیا

  ی ها، کشورها آن  یبالا  اریبس  ینهیاما هز  ،ابندییدست م   یدرصد  ۹2مهارت    میزانبه    یمجاز

قابلیت همکاری    یها شکاف  بیترتنیو بد  سازدیمحروم م   یمندبرخوردار از منابع را از بهرهکم

مأمور برادشویم  د یتشد  یت یچندمل  ی هاتیدر  جر  ی.  در  »استدفست   ن یتمر  ان ینمونه، 
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محور آموزش و کلاس  یمی قد  یها که با روش  ییایلتون  کارکنان،  2023ناتو در سال    «1فندر ید

بهره   یبر هوش مصنوع  ی مبتن  یخود که از ابزارها   یآلمان  ان یبا همتا  یبودند، در هماهنگ   دهید

دشوار  بردند،یم اروبه  یبا  و  شدند  باعث    نیرو  تأخ  1۹امر  تصم   ریدرصد    یها یریگمیدر 

 .(2020 ن، ی)کلا  دی مشترک گرد

 ر ییمقاومت در برابر تغ 4.۲.۲

بدب  ی نهاد  سکون به خودکارساز  ین یو  ب  شرفتیپ  ندیفرا  ، ینسبت    یبا دشوار  شی پازشیرا 

م سال    ینظرسنج   ک ی .  سازدیمواجه  نظام   یمرب  200از    2023در  که    یزبان  داد   45نشان 

خود را از   یو نگران دانستند ینقش خود م  یبرا ی دی را تهد ی هوش مصنوع ان یدرصد از آنان، مرب

  ن، ی ابراز کردند )کلا  یتیمهارت« تخصص ترب  ی جیو »از دست رفتن تدر   ی نکاهش نظارت انسا

آکادم (.  2020 زبان  مرکز  سامان  ان یمرب  ا، یتانیبر  ی دفاع   ی در  برابر  در  ابتدا    فندی د  نگوالی  ةدر 

م  استدلال  و  کردند  سنار  نمودندیمقاومت  مصنوع   دشدهیتول  ی وهایکه  هوش  فاقد    ،یتوسط 

ا  یهاظرافت و  زنده  آکادم  ی نسانتعاملات  زبان  )مرکز   نی ا(.  2022  ا،ی تانیبر  ی دفاع  یهستند 

  ی ها فاصله، گروه  نیانداخت و در ا  ریماه به تأخ  1۸سامانه را    نیکامل ا   یو مقاومت، اجرا  دیترد

متحده    الاتیا  دفاعی   زبان   ةاز کارآموزان مؤسس  ترنییپا  ی عملکرد  ، یبی با مدل ترک  دهیدآموزش

بر واقع   ی هابرنامه  ی در طراح  نیهمچن  ی فرهنگ   مقاومت.  بود( داشتند  رکز متم  یمجاز   ت ی)که 

م  یدرس نشان  را  سنتدهدیخود  دستور   انیگرا.  دقت  روان  یاغلب  بر    ح ی ترج  یفرهنگ  یرا 

ناتو   شنهاد ی نمونه، پ  ی. برانامندیم   « یرضروریرا »غ  ی زبان  یِ شناختجامعه  ی هاو ماژول  دهند یم

با مخالفت   6001در چارچوب استاناگ    یفرهنگ  ی هاسنجه  یاستانداردساز  یبرا  2021در سال  

 
1 Steadfast Defender 
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روبه  ی کشورها فرانسه  مانند  شدعضو  م   یی کشورها  . رو  استدلال  زبان  کردند یکه    ی مهارت 

را    ی شواهد تجرب  یی هانگرش  نیچن(.  2022است )ناتو،    ی کاف   یات ی عمل  تیموفق  یبرا  یی تنهابه

مأموررندیگ یم   دهیناد فرهنگ  ییهاتی:  آموزش  م  یکه  بر  در  بروز    35  رند،یگیرا  درصد 

ارتباط  مأمور  ی کمتر  یسوءتفاهمات  به  چن  یهاتینسبت  م   ی آموزش  نیفاقد    دهندیگزارش 

 (.2021 ، ی)مکنز

 

 یستم یس یامدهایپ.  4-۲-۳

  ،یابودجه  ی هاتی. محدودکنندیم  ف یرا تضع  هاینوآور  یریپذ اسی موانع در مجموع، مق   نیا

هزکوتاه  ییجوصرفه کارآمد  نهیمدت  بر  اولو  ی را  مقاومت، یحال در  دهند،یم  تیدرازمدت  که 

ناتو در    یحسابرس  ک ی آشکار است:    تیوضع   نیا  یامدهای. پ کندیم   تیمنسوخ را تثب  یهاروش

که    اننش  2023سال   از    60داد  برآوردن سطوح  عضو کوچک   یکشورها  کارکنان درصد  تر در 

تع برا  نیکه ایحال با شکست مواجه شدند، در  شدهنییمهارت   15ثروتمندتر    یکشورها  یرقم 

چنان که در    اندازد،یرا به خطر م  تیانسجام مأمور  ییهای نابرابر  نیچن(.  2022درصد بود )ناتو،  

سال  1سپانس یرکلد  »  نیتمر در  شد  2022«  ا  .مشاهده  و   یلهستان  یهاگانی  ن،یتمر  نی در 

دچار سوءتفاهم شدند    قطبی  ةنجات در منطق   ةشدیسازهیشب  اتیعمل   ک ی   انیدر جر  یی ای تالیا

تأخ به  عمل  12  ریکه  در  ا  یبرا  (.2020  ن، ی)کلا  د یانجام  اتیساعته  با چالش  ن یرفع    دیها، 

راهبرد   صیتخص دفاع   یمجدد  تغ  یمخارج  گ   ی فرهنگ  راتییو  صورت  نهادها  درون  . ردیدر 

آزما ا  ، یش یابتکارات  اشتراک  ی »استخرها  جادیمانند  برا  «ی منابع   ت ی واقع   رساخت یز  ی ناتو 

 
1 Cold Response 
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م  ینسب   یحل راه  ،یمجاز ن  دهندیارائه  به  رشیپذ  ازمندیاما  هستند.    مشابه،طور  چندجانبه 

آن با تخصص   ی نیگزیجا  جایبه–  یکه بر نقش مکمل هوش مصنوع  انی مرب  یآموزش  یهابرنامه 

  لیپتانس   ،ی اقدامات  ن یمقاومت را کاهش دهند. بدون چن  توانندیداشته باشند، م   د تأکی  -یانسان

مدل غوطه  یب یترک  یآموزش   یها کامل  تحققو  نابرابر  ی باق   افته ینورانه  و  ماند    در  هایخواهد 

 .افتیتداوم خواهد  یجهان ینظام  یآمادگ 

 

 یریگجهینت. ۵

نامتقارن    یآورجنگ   ة ندیفزا  ی ازهایبه ن  ییپاسخگو  یبرا  دیبا   نظامی  ةزبان در حوز  آموزش

تحول   چابک  ی جنگ  .ابدیمدرن  آن  در  ت  ی زبان  ی که  انداز  یفرهنگ  ین یزبیو  همان    مهارت  ةبه 

مورد  یات یح   یک تاکتی  مطالعات  تحل  ی است.  واقع   مبتنی   ورانهغوطه  آموزش-  ل یمورد   تی بر 

در مرکز زبان    ی هوش مصنوع  یمرب   ی بیمتحده، مدل ترک   الات یا  یزبان دفاع   ة سدر مؤس  ی مجاز

  ییهاکه برنامه  دهند می  نشان   وضوحبه  -ناتو  ی و چارچوب استانداردساز  ا، ی تانیبر  یدفاع   یآکادم 

  جی به نتا  کنند،یرا ادغام م   یو آموزش فرهنگ  یقیتطب   ی هاتمیورانه، الگورغوطه  یهایکه فناور

براابندی یمدست    یبرتر ماندگار  ی درصد  ۹2مهارت    میزاننمونه،    ی.  و  آموزش  از   ۸5  یپس 

  ی مجاز   تیواقع   توانایی  ةدهندمتحده، نشان  الات ی ا  دفاعی  زبان  ة ماه در مؤسس  12در    یدرصد 

مرکز زبان   یدرصد  ۸۸مهارت  میزانکه یحالاست، در ی دانیپرخطر م  یهاطیمح یسازهیدر شب

مصنوع  ی مبتن  یِ سازیشخص  ق یتلف   یآمد کار  ا یتانیبر  ی دفاع  یآکادم  هوش  راهنما  یبر    ییبا 

م   یانسان برجسته  حتسازدیرا  عل  ی.  ناتو،    یخطاها   ، یستمی س  یها چالش  رغم یچارچوب 

 .کندیم  د ییاستانداردشده را تأ  یها درصد کاهش داد که ارزش سنجه  27را    یت یچندمل   ی ارتباط
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پابرجا  نیابا موانع  نهاد  یابودجه  یهاتیمحدود  ژهویبه-حال،  مقاومت   نی ا  یریپذاسمقی   -یو 

تهد  های نوآور دلار    15,000)  ی مجاز  ت یواقع  رساختیز  ی بالا  ار یبس   یهانهی. هزکنندیم  د ی را 

ا  یبرا   یها شکاف  تیناتو، خطر تثب   یکشورها  انینابرابر منابع در م  عی ( و توزیکار   ستگاهیهر 

دارد  ی مهارت به همراه  در    فندر ی استدفست د  ن یتمر  انیدر جر  ی لتون  یهایکه دشوارچنان  . را 

طور مشابه،  به (.  2022؛ ناتو،  2023متحده،    الاتیماجراست )وزارت دفاع ا  نیگواه ا  2023سال  

کننده شرکت  ان یدرصد از مرب  45که توسط    ی هوش مصنوع   ینسبت به ابزارها   ان یمرب  ی نیبدب

نظرس پذ  ینج در  است،  شده  تأخ  ی بی ترک  یهامدل  رشیگزارش  به  به   اندازدیم  ریرا  اتکا  و 

 (.2020 ن، ی)کلا  بخشدیمنسوخ را تداوم م  یهاروش

 قرار دهند:   تیرا در اولو ی سه الزام راهبرد د یبا نده یها، ابتکارات آچالش ن یرفع ا یبرا

نوقابلیت همکاری.  1 »ابتکار  برا  یسازنی: گسترش  ناتو«  زبان    یاستخرها  جادیا  یآموزش 

عادلانه در    یدسترس  ن یتضم منظورِبه ، یو هوش مصنوع  یمجاز  تیواقع  یابزارها یِ منابع اشتراک 

 عضو. ی کشورها  انیم

تروینوآور  ی مال  نیتأم.  2 هز  یبرا  ی خصوص -یعموم   ی هامشارکت  ج ی:  مانند    ها نهیجبران 

 . یهوش مصنوع انمربیبه توسعه  دادن ارانهی یبرا یفناور  یهابا شرکت یهمکار 

اجرایطول   یابیارز.  3 برا  یارهای مع  یابی رد  ی:  ناتو  سراسر  در  استقرار  از  پس   یعملکرد 

  یها گذراندن ماژول  نیب  ی نمونه، همبستگ  برای  .اتیعمل   یایآموزش در دن  یواقع   ریسنجش تأث

 (. 2021 ،ی)مکنز هاتیمأمور ت یموفق  میزانو   یفرهنگ
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از چارچوب  ت، ینها  در بلکه ضرورنه  ی ب یترک  ی هابه مدل  ی سنت  یها گذار    ی تنها سودمند، 

 یجهان  ت یامن  ی اندازهاچشم1  خاکستری  ة و منطق   ی بیترک   ،یبری سا   ی هایریکه درگآنجااست. از

بازتعر تجه  ینظام  یروهاین  کنند، یم  فیرا  در  زبان  کارکنان   زیکه  نظر  فرهنگ   یاز    ندتوانم  یو 

با   ی دفاع  ی قرار دارند. نهادها  یاتیعمل  ی شدگ در معرض خطر منسوخ  کنند، ینم   ی گذارهیسرما

  نان یاطم  توانندیچندجانبه، م  یهمکار   تیو تقو  یت یترب  یهاانی فناورانه در بن  یگنجاندن چابک 

بنا سنگ  همچنان  زبان  آموزش  که  کنند  ب  ی نظام  یآمادگ   یحاصل  قرن    یباق  کمیوستیدر 
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 2۹  /....یآموزش زبان در حوزه نظام  یارتقا
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