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 نظامی: بهترین شیوه ها و نوآوری ها کارکنانبرنامه های آموزش زبان برای 

  1حسین احمدی

   دهیچک

طور فزاینده ای به پرسنلی نیاز در عصر چالشهای پیچیده امنیتی جهانی، عملیات نظامی به

باشند، بلکه از نظر فرهنگی نیز از مهارت کافی دارد که نه تنها از نظر زبانی مهارت داشته 

های درسی جدی و نرخ های آموزش زبان سنتی، که اغلب با برنامهبرخوردار باشند. برنامه

کنند. این شوند، برای برآوردن نیازهای پویای جنگ مدرن تلاش میفرسایش بالا مشخص می

، مرکز  2بان دفاعی ایالات متحدهمؤسسه ز -مقاله شواهدی را از سه مطالعه موردی برجسته 

کند تا چگونگی تغییر ترکیب می -و چارچوب آموزش زبان ناتو 3زبان آکادمی دفاع بریتانیا

دهند که ها نشان میهای فنی و آموزشی را در آموزش زبان نظامی ارزیابی کند. یافتهنوآوری

مبتنی بر هوش مصنوعی، و ، یادگیری تطبیقی  4های فراگیر مانند واقعیت مجازیفناوری

کنند، به طور های انسانی را با ابزارهای دیجیتال ترکیب میهای ترکیبی که آموزشمدل

مؤسسه زبان دفاعی دهند. به عنوان مثال، توجهی میزان مهارت و حفظ را افزایش میقابل
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 ۹2ز آموزش به میزان مهارت پس ا واقعیت مجازیهای سازیبا استفاده از شبیه ایالات متحده

 88نرخ مهارت  مرکز زبان آکادمی دفاع بریتانیادرصد دست یافت، در حالیکه رویکرد ترکیبی 

های بودجه، ها، موانع سیستمی مانند محدودیترغم این پیشرفتدرصد را به دست آورد. علی

ری را پذیری و قابلیت همکامقاومت نهادی و توزیع ناعادلانه منابع همچنان پابرجاست و مقیاس

کند. این مقاله با پیشنهاد الزامات استراتژیک، از جمله ابتکارات به اشتراک گذاری تهدید می

خصوصی برای تامین مالی نوآوری، و ارزیابی عملکرد طولی به -منابع گسترده، مشارکت عمومی

پایان می رسد. هدف این اقدامات تضمین دسترسی عادلانه به ابزارهای آموزشی پیشرفته و 

قویت همکاری چندجانبه است که در نهایت نتایج ماموریت را از طریق پرسنل آماده از نظر ت

های نامتقارن و ترکیبی امنیت جهانی را زبانی و فرهنگی افزایش می دهد. از آنجاییکه درگیری

آوری در آموزش زبان نه تنها سودمند نیست، بلکه برای کنند، ادغام چابکی فندوباره تعریف می

 ادگی نظامی قرن بیست و یکم ضروری است.آم

 : آموزش زبان، کارکنان، نظامیکلمات کلیدی

 مقدمه.1

، عملیات نظامی به طور فزاینده ای شده با چالشهای امنیتی جهانی شدهدر عصر تعریف 

نیازمند پرسنل ماهر نه تنها در زبانهای خارجی، بلکه در تفاوت های ظریف فرهنگی است که 

زیربنای دیپلماسی مؤثر، جمع آوری اطلاعات و تلاشهای ضد شورش است. اهمیت استراتژیک 

ای شرقی و ماموریتهای چابکی زبانی توسط ائتلافهای چندملیتی، مانند عملیات ناتو در اروپ

حافظ صلح در آفریقا، که در آن ارتباطات نادرست یا سوء تفاهم های فرهنگی میتواند موفقیت 
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(. به عنوان 20231اسمیت و لی،  ; 2022ناتو، ماموریت را به خطر بیندازد، تاکید شده است )

باید با مردم  پاسیفیک، پرسنل نظامی اغلب-مثال، در مناطقی مانند ساحل یا اقیانوس هند

محلی درگیر شوند، اطلاعات را از منابع غیر انگلیسی تفسیر کنند، یا با نیروهای شریک مذاکره 

(. این واقعیتها مهارت DoD2 ،2021وظایفی که بیش از مهارتهای زبانی نیاز دارند ) -کنند 

اده است. با زبان را از یک شایستگی پیرامونی به یک جزء حیاتی جنگ نامتقارن مدرن ارتقا د

های بان سنتی، که عمدتاً به آموزش مبتنی بر کلاس و دورههای آموزش زاین حال، برنامه

های نظامی معاصر وری چند ماهه متکی هستند، برای برآوردن نیازهای پویا عملیاتغوطه

پذیری محدود، و قطع های نگهداری پایین، مقیاسهای مداوم مانند نرخکنند. چالشتلاش می

ها را ناکافی کرده رتباط بین محتوای آموزشی و سناریوهای دنیای واقعی، بسیاری از برنامها

ها، ویژه در مناطق درگیری که به سرعت در حال تحول هستند، جاییکه گویشاست، به

کنند )جانسون و بینی تغییر میطور غیرقابل پیشهای عملیاتی بههنجارهای فرهنگی و اولویت

 (.2120، 3همکاران

محور، در حالیکه برای های کلاسهای رویکردهای مرسوم چند وجهی است. مدلکاستی

های پرفشار و پیچیده فرهنگی که سازی محیطگرامر و واژگان پایه مؤثر هستند، اغلب در شبیه

(. برای 201۹، 4خورند )دیویس و پاتل یآن مواجه هستند، شکست مپرسنل در این زمینه با 

که به زبان عربی استاندارد مدرن آموزش دیده ممکن است در مواجهه با  مثال، سربازی

ای در عراق یا یمن، جاییکه تنوع زبانی پیامدهای اجتماعی سیاسی عمیقی های منطقهلهجه

                                                           
1 NATO, 2022; Smith & Lee, 2023 
 وزارت دفاع ایالات متحده 2
3 Johnson et al 
4 Davis & Patel 
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های فشرده، مانند (. علاوه بر این، نرخ فرسایش در برنامه2022، 1دارد، دچار تزلزل شود )آدامز

مؤسسه زبان دفاعی ایالات متحده، با مطالعاتی که نرخ ترک تحصیل را به ماهه  18های دوره

مؤسسه دهند، همچنان یک نگرانی است )اضافه بار شناختی و ارتباط متنی ناکافی نسبت می

(. ترکیب این مسائل، غیرعملی بودن لجستیکی استقرار 2023، زبان دفاعی ایالات متحده

 1۹گیری کووید گیری است، محدودیتی که در طول همههای بزرگ مربیان در مناطق درگروه

 (.2023، 2آشکار شد )چن و همکاران

برای پر کردن این شکافها، سازمانهای نظامی در سراسر جهان به نوآوریهای تکنولوژیکی و 

( اکنون مسیرهای یادگیری AI) 3های مبتنی بر هوش مصنوعیآموزشی روی می آورند. پلتفرم

دهند که با سطوح مهارت فردی سازگار است، در حالیکه را ارائه می ایسازی شدهشخصی

 -کند ور میگرایانه غوطههای واقعیت مجازی کارآموزان را در سناریوهای فوق واقعسازیشبیه

های (. برنامه2022، 4از مذاکره با رهبران محلی تا تفسیر ارتباطات رهگیری شده )کیم و ژانگ

(، DoDوزارت دفاع ایالات متحده )« های بقای زبانکیت»انند کاربردی تلفن همراه، م

های استقرار خاص کنند که متناسب با زمینهبر اساس تقاضا را ارائه میآموزشی های ماژول

(. DoD ،2021روزرسانی کنند )ها را در زمان واقعی بهسازد تا مهارتاست و پرسنل را قادر می

های درسی نیز به همان اندازه دگرگون کننده است، و با ادغام صلاحیت فرهنگی در برنامه 

درک این موضوع که مهارت زبانی عاری از آگاهی فرهنگی خطرات تداوم ارتباطات نادرست را 

ای در افغانستان به همراه دارد. بعنوان مثال، درک افتخارات در سلسله مراتب کره ای یا قبیله

                                                           
1 Adams 
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3 AI 
4 Kim & Zhang 
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نشان دهنده یک تغییر ها این پیشرفت. تقابل باشد تفاوت بین همکاری و می تواند به معنای

های انسانی، مقیاس پذیری پارادایم به سمت مدل های ترکیبی هستند که فناوری را با آموزش

 با شخصی سازی، و دقت زبانی را با عمق فرهنگی ترکیب می کند.

لات متحده مؤسسه زبان دفاعی ایا -این مطالعه شواهدی را از سه مطالعه موردی برجسته 

و چارچوب آموزش زبان  1(، مرکز زبان آکادمی دفاع بریتانیامؤسسه زبان دفاعی ایالات متحده)

هایی در آموزش زبان نظامی را گیری مجدد چنین نوآوریکند تا چگونگی شکلترکیب می -ناتو

 مجازی واقعیتهای سازیشبیه مؤسسه زبان دفاعی ایالات متحدهعنوان مثال، ارزیابی کند. به

های درصد در زبان ۹2را برای تکرار تعاملات میدانی ادغام کرده و به نرخ مهارت پس از آموزش 

(. در همین حال، مدل ترکیبی 2023، مؤسسه زبان دفاعی ایالات متحدهیابد )مهم دست می

 ترکیب ش مصنوعی را با مربیگری حضوری، که معلمان هومرکز زبان آکادمی دفاع بریتانیا

 88های ناتو افزایش داده است و نرخ حفظ مهارت ند، آمادگی عملیاتی را برای ماموریتکمی

(. چارچوب ناتو، 2022، مرکز زبان آکادمی دفاع بریتانیادهد )ماه نشان می 12درصدی را طی 

دلیل تنوع زبانی در میان کشورهای عضو به چالش کشیده شده است، اما طرحی برای اگرچه به

زی معیارهای مهارت و در عین حال حفظ ویژگی های منطقه ای ارائه می دهد استانداردسا

ها را شناسایی ها، این مقاله بهترین شیوه(. از طریق تحلیل انتقادی این برنامه2022)ناتو، 

های کند که با تقاضاهای در حال تحول عملیاتپذیر را پیشنهاد میکند و چارچوبی مقیاسمی

های خط مقدم، هدف این سازیپیاده درنظر گرفتن تجربه هایاشد. با نظامی جهانی همسو ب

سازی تخصیص منابع، تقویت گذاران و مربیان در مورد بهینهرسانی به سیاستبحث اطلاع

                                                           
1 DLC 
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قابلیت همکاری، و در نهایت، افزایش نتایج ماموریت از طریق پرسنل زبانی و فرهنگی ماهر 

 است.

 مرور ادبیات.2

 آموزش زبان نظامیتکامل  2.1

های ساختار یافته کلاس درس و برنامه آموزش زبان نظامی از لحاظ تاریخی به آموزش

آموزشی با تاکید بر تمرین های تکراری و  نظریه هایویت داده است که ریشه در اولترکیبی 

( بر اهمیت ورودی قابل فهم در 2020) 1کراشنروش های ترجمه گرامری دارد. فرضیه ورودی 

ها، فراگیری زبان تأکید میکند، اصلی که برنامه های درسی اولیه نظامی را شکل داد. برای دهه

جلسات کلاس درس فشرده تکیه  مؤسسه زبان دفاعی ایالات متحده برهایی مانند برنامه

ط بر آواشناسی، نحو، و واژگان ساعت را صرف تسل 8تا  6کردند، جایی که کارآموزان روزانه می

وری، مانند (. تکنیکهای غوطه2020 ،2کراشنکردند )از طریق دروس تحت رهبری مربی می

ها را برای تقویت روانی مکالمه ششده یا تعامل با سخنرانان بومی، این تلاسازیاستقرار شبیه

موفقیت متوسطی در  (. در حالیکه این روشها به2021تکمیل کردند )جانسون و همکاران، 

مهارت بنیادی دست یافتند، اما برای انطباق با خواسته های غیرقابل پیش بینی مناطق 

 درگیری مدرن تلاش کردند.

منتقدان محدودیتهای سیستمی را در این چارچوبهای سنتی برجسته می کنند. دیویس و 

ای تغییرات گویشی های درسی جدی اغلب برکنند که برنامه( خاطر نشان می201۹) 3پاتل

                                                           
1 Krashen 

 
3 Davis and Patel 
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کنند. به عنوان شوند و کارکنان را برای تعاملات میدانی آماده نمینمیای در نظر گرفته منطقه

های عراقی مثال، سربازانی که به زبان عربی استاندارد مدرن آموزش دیده بودند، غالباً در لهجه

و اصطلاحات اجتماعی بر ای شدند، جایی که اصطلاحات محاورهیا شامی با مشکلاتی مواجه می

های بلندمدت (. علاوه بر این، نرخ فرسایش در برنامه2022ارتباطات روزانه غالب است )آدامز، 

بالا باقی ماند، با مطالعاتی که نرخ ترک تحصیل را به خستگی شناختی و ناهماهنگی بین 

زبان دفاعی مؤسسه دهند )های کاربردی دنیای واقعی نسبت میمحتوای آموزشی و برنامه

های لجستیکی را بیشتر نمایان کرد، پذیریآسیب 1۹گیری کووید (. همه2023، ایالات متحده

پذیر ارزیابی مجدد های مقیاسزیرا آموزش حضوری غیرقابل دفاع شد و باعث شد که جایگزین

 (.2023، 1شوند )چن و همکاران

 نوآوری های فنی و آموزشی 2.2

های همه جانبه، آموزش زبان نظامی را آوریهای اخیر در هوش مصنوعی و فنپیشرفت

های تاریخی را از طریق رویکردهای شخصی و مبتنی بر زمینه متحول کرده است و کاستی

های یادگیری های مبتنی بر هوش مصنوعی، مانند آنهایی که از الگوریتمکند. پلتفرمبرطرف می

کنند. ها را برای سطوح مهارت فردی تنظیم میکنند، اکنون دستورالعملیاستفاده متطبیقی 

درصد در  30( نشان داد که معلمان هوش مصنوعی شکاف مهارتی را تا 2023چن و همکاران )

دهند، و به صورت پویا محتوا را بر اساس معیارهای عملکرد کاهش می چینیهای آموزشی گروه

سازی ( برای شبیهNLPها از پردازش زبان طبیعی )ن سیستمکنند. اییادگیرنده تنظیم می

                                                           
1 Chen et al. 
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سازند تا مذاکرات یا سناریوهای کنند و کارآموزان را قادر میاستفاده می آنی تعاملات

 (.2022، 1آوری اطلاعات را بدون مربی انسانی تمرین کنند )کیم و ژانگجمع

 کارآموزان دررگیر نمودن د( با VR/ARهای واقعیت مجازی و واقعیت افزوده )آوریفن

کنند. برای مثال، کیم و ژانگ ر میرا بیشتهای آموزشی موقعیت  گرایانه،های واقعمحیط

 های واقعیت مجازی که پویایی روستاهای افغانستان را تکرارسازی( با استفاده از شبیه2022)

 ایالات متحده را یان تفنگداران دریاییپشتو در مزبان درصد پیشرفت در درک  40کنند، می

 های فرهنگی، ارتباطاتدهند که نشانهکردند. چنین ابزارهایی به پرسنل این امکان را میثبت 

ار ستقراو غیرکلامی و تعاملات پر استرس را هدایت کنند، و شکاف بین یادگیری کلاس درس 

ل در پرسن آموزش سیار نیز به عنوان یک نوآوری حیاتی، به ویژه برای میدانی را پر کنند.

( DoDوزارت دفاع ایالات متحده )« های بقای زبانکیت»استقرار فعال ظاهر شده است. 

کند که عبارات ضروری های هوشمند ارائه میهای کوچک را از طریق تلفنهایی در اندازهماژول

زیابی در (. یک ارDoD ،2021دهد )ناطق مأموریت را پوشش میهای فرهنگی ویژه مو پروتکل

تری با درصد از کاربران عبارات کلیدی را برای مدت طولانی 74نشان داد که  2022ل سا

کنند، که بر اثربخشی آن در حفظ مهارت در های سنتی حفظ مییادگیری خرد نسبت به روش

 .کندمدت تأکید میهای طولانیطول ماموریت

 شایستگی فرهنگی به عنوان عاملی جهت بزرگ سازی نیروها 2.۳ 

مهارت زبان به تنهایی بدون درک چارچوبهای فرهنگی شکل دهنده ارتباطات کافی نیست. 

( بیان میکند که زبان به عنوان مجرای ارزش های 2021) 1نظریه ابعاد فرهنگی هافستد

                                                           
1 Kim & Zhang 
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مشترک و هنجارهای اجتماعی عمل می کند، این اصل به طور فزاینده ای در آموزش نظامی 

اکنون  مؤسسه زبان دفاعی ایالات متحدهال، ماژول های فرهنگی ادغام میشود. به عنوان مث

شامل آموزش در مورد افتخارات در کره و سلسله مراتب قبیله ای در افغانستان است، که 

کنند اطمینان حاصل می کند که پرسنل از تخلفات ناخواسته در طول درگیری اجتناب می 

درصدی نرخ موفقیت ماموریت در عملیات  25چنین آموزش هایی با افزایش  (.2022)آدامز، 

مانند تنوع ثبت  -زبانی -(. ادغام هنجارهای اجتماعی2022های چند ملیتی مرتبط است )ناتو، 

در برنامه های درسی کارایی عملیاتی را بیشتر افزایش می دهد. آدامز  -نام و راهبردهای ادب 

مرکز زبان آکادمی دفاع چگونه مرکز زبان آکادمی دفاع بریتانیا )( نشان میدهد که 2022)

( آموزش گویش را برای زبان آموزان عربی ترکیب میکند، و بین رسانه های رسمی عربی بریتانیا

و گفتار محاوره ای شام تمایز قائل می شود. این رویکرد ظریف از ارتباط نادرست در طول 

ع رسانی به جامعه جلوگیری میکند. چارچوب آموزش زبان ناتو تجزیه و تحلیل اطلاعاتی یا اطلا

به طور مشابه بر ارتباطات بین فرهنگی، استانداردسازی معیارهای استعداد فرهنگی در کنار 

 (.2022مهارت زبانی تأکید دارد )ناتو، 

 . تجزیه و تحلیل مطالعه موردی۳

موسسه زبان دفاعی  تجزیه و تحلیل مطالعه موردی: مرکز زبانهای خارجی ۳.1

 ایالات متحده

مؤسسه زبان دفاعی ایالات های خارجی مؤسسه زبان دفاعی ایالات متحده )مرکز زبان

ای را متناسب گیرانههای سخت( بعنوان یک معیار در آموزش زبان نظامی است و برنامهمتحده

                                                                                                                                                    
1 Hofstede 
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ماه است و مدت زمان  18تا  6دهد. برنامه درسی آن با نیازهای عملیات امنیتی جهانی ارائه می

( DLPT) 1آن بر اساس پیچیدگی زبان تحت سیستم طبقه بندی آزمون مهارت زبان دفاعی

منحصر به فرد  یهایژگیو ای، به دلیل و کره ماندرینهای مانند عربی، تنظیم شده است. زبان

ساعت آموزش  1600های فرهنگی که اغلب شامل بیش از های اهنگ و تفاوت، سیستمخود

(. کارآموزان 2023، مؤسسه زبان دفاعی ایالات متحدهاست، نیاز به آموزش گسترده دارند )

ساعت مطالعه همه جانبه را انجام میدهند که گرامر، درک شنیداری و تمرینات  7تا  6روزانه 

کند که گفتاری را با تمرینات مبتنی بر سناریو ترکیب میکنند. این ساختار تضمین می

های ها در محیطن نه تنها به تسلط زبانی بلکه چابکی برای بکارگیری مهارتالتحصیلافارغ

های یابند. مرکز تلاشپرمخاطره، از تجزیه و تحلیل اطلاعاتی تا تعامل غیرنظامی، دست می

های واقعیت مجازی است که سازی، پذیرش شبیهمؤسسه زبان دفاعی ایالات متحدهسازی مدرن

کند. این ماژول ها که با همکاری می درگیرگرایانه واقعای میدانی فراگیران را در سناریوه

شرکت های فناوری توسعه یافته اند، زمینه هایی مانند مذاکره با رهبران محلی در یک روستای 

شبیه سازی شده افغانستان یا رمزگشایی ارتباطات رهگیری شده در آزمایشگاه جنگ سایبری 

نشان داد که  2023(. یک مطالعه داخلی در سال 2022، کیم و ژانگتکرار می کنند )را 

درصد از همتایان خود در  40تا میدانی   هایدر ارزیابی واقعیت مجازیدیده های آموزشگروه

سازی استرس، سر و کنند، که به توانایی پلتفرم برای شبیههای سنتی بهتر عمل میمحیط

، مؤسسه زبان دفاعی ایالات متحدهشود )یهای غیرکلامی نسبت داده مصدای محیط و نشانه

های استاندارد مدرن عربی و (. به عنوان مثال، زبان آموزان عربی تمایز بین لهجه2023

                                                           
1 DLPT 
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کنند، و سازگاری می شرکت حالی که در تعاملات بازار کنند، دررا تمرین می محلیهای لهجه

 دهند.ای را که برای استقرار در خاورمیانه حیاتی است، افزایش میلهجه

شناختی اجتماعی های فرهنگی مؤسسه زبان دفاعی ایالات متحده که هنجارهای زبانماژول

ها که کننده هستند. این ماژولکنند، به همان اندازه دگرگونرا در آموزش زبان اصلی ادغام می

 درصد از زمان برنامه درسی را به 20اند، ای طراحی شدههمکاری کارشناسان منطقه با

ای و کره ماسیموضوعاتی حیاتی مانند سلسله مراتب قبایل در افغانستان، آداب افتخار در دیپل

دهند. یک نوآوری کلیدی این برنامه، زبان اختصاص میهای مذهبی در مناطق عربپروتکل

مانند  است که در آن کارآموزان در سناریوهای ایفای نقش« رهنگیوری فروز غوطه»

های بشردوستانه در گری در مناقشات ارضی در سومالی یا هماهنگی توزیع کمکمیانجی

ب کنند و به این ترتیب استفاده از زبان را با حساسیت فرهنگی ترکیفیلیپین شرکت می

های ر محیطداستقرار، خطاهای ارتباطی  های پس ازهایی در بررسیکنند. چنین آموزشمی

 .انددرصد کاهش داده 35عملیاتی را تا 

درصد از  ۹2هاست: نتایج مؤسسه زبان دفاعی ایالات متحده گویای اثربخشی این روش

اند یا از آن فراتر را پس از آموزش برآورده کرده DLPT التحصیلان معیارهای مهارتفارغ

های ماه فعالیت عملیاتی. داده 12ها پس از این صلاحیت درصدی 85اند، با حفظ رفته

های رده چهارم هستند، جایی که دهنده نرخ موفقیت بالایی در زبانمدت نیز نشانطولی

دهند. ها را کاهش میهای سنتی یادگیری این زبانوری و ادغام فرهنگی، چالشابزارهای غوطه

ها درصد از آن 8۹ن این مؤسسه نشان داد که التحصیلااز فارغ 2022یک نظرسنجی در سال 

دانند، رقمی که های زبانی در شرایط واقعی میبرای مأموریت« بسیار آماده»یا « آماده»خود را 
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های التحصیلان برنامهشده توسط فارغدرصدی گزارش 63طور چشمگیری بالاتر از نرخ به

 .غیرترکیبی است

 ساخت واقعیتهمچنان پابرجاست. هزینه بالای زیرهایی با وجود این دستاوردها، چالش

کند، در حالی هایی ایجاد میمحدودیت -دلار برای هر ایستگاه کاری  12000حدود  -مجازی 

ها را با های فناوریمحور گاهی اوقات اجرای برنامهکه مقاومت برخی مربیان در برابر آموزش

 2023ن دفاعی ایالات متحده که در سال زبا سازد. با این حال، مدل مؤسسهکندی مواجه می

ن ل بیموفق به دریافت جایزه نوآوری دفاعی شد، چارچوبی قابل تکرار برای ایجاد تعاد

عنوان استانداردی جهانی در آموزش دهد و بههای فناورانه و عمق فرهنگی ارائه مینوآوری

 های نظامی تثبیت شده استزبان

 انیا مرکز زبان آکادمی دفاع بریت 3.2

 ن آکادمی دفاع بریتانیاتجزیه و تحلیل مطالعه موردی: مرکز زبا 3.2.1 

مرکز زبان آکادمی دفاع بریتانیا  نمونه ای از یک رویکرد آینده نگر برای آموزش زبان نظامی 

است که فناوری پیشرفته را با تخصص انسانی برای رسیدگی به خواسته های زبانی ماموریت 

که برای افزایش قابلیت  مرکز زبان آکادمی دفاع بریتانیاهای ناتو ترکیب می کند. مدل ترکیبی 

اری بین نیروهای متحد ایجاد شده است، آموزگاران مبتنی بر هوش مصنوعی را با آموزش همک

های کند که پرسنل هم مهارت فنی و هم مهارتکند و تضمین میسنتی کلاس درس ادغام می

کنند. این تمرکز دوگانه بر روی ارتباطی ظریف مورد نیاز برای عملیات چند ملیتی را کسب می

را به عنوان یک بازیگر مهم در  مرکز زبان آکادمی دفاع بریتانیاگی عملیاتی، سازگاری و آماد
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د های ضسازی پرسنل نظامی بریتانیا برای استقرار از ابتکارات امنیتی بالتیک تا تلاشآماده

 .دهدتروریسم مدیترانه قرار می

یبی ساختار حول یک چارچوب یادگیری ترک مرکز زبان آکادمی دفاع بریتانیابرنامه درسی 

یافته است، جاییکه مربیان هوش مصنوعی آموزش حضوری را برای ایجاد یک محیط آموزشی 

، یک LinguaDefendپویا و پاسخگو تکمیل می کنند. کارآموزان با پلتفرم هایی مانند 

سیستم هوش مصنوعی که با همکاری دانشگاه کمبریج توسعه یافته است، درگیر می شوند که 

ای یادگیری ماشین برای شخصی سازی درس ها بر اساس معیارهای پیشرفت از الگوریتمه

(. برای مثال، سربازی که برای اعزام به لهستان 2023، 1فردی استفاده میکند )چن و همکاران

های متناسب با اصطلاحات نظامی لهستانی را دریافت کند، در شود، ممکن است ماژولآماده می

کند. این ازم خاورمیانه بر تشخیص گویش عربی تمرکز میحالیکه یک افسر اطلاعاتی ع

های مشارکتی درنگ، تمرینابزارهای هوش مصنوعی با جلسات هفتگی مربی که بر بازخورد بی

سازی عملیات مشترک با همتایان فرانسوی یا آفرینی مبتنی بر سناریو مانند شبیهو نقش

شوند. مدل ترکیبی ( ترکیب می2022، یتانیامرکز زبان آکادمی دفاع برآلمانی تأکید دارند )

دهد در طول استقرار از راه دور دهد، و به پرسنل اجازه میپذیری را در اولویت قرار میانعطاف

های از تمری -های ریز یادگیری سازگار با موبایل به آموزش دسترسی داشته باشند. ماژول

ها را تقویت مداوم مهارت -ای قیقهد 15ای تا جلسات توجیهی فرهنگی دقیقه 5واژگان 

های سخت ویژه توسط واحدهای نیروهای ویژه که در محیطای که بهپذیر میکنند، ویژگیامکان

بر مأموریتهای ناتو در  مرکز زبان آکادمی دفاع بریتانیاتاکید  .کنند ارزشمند استکار می

                                                           
1 Chen et al. 
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اتحاد  2022مهارت زبان  طراحی برنامه درسی آن منعکس شده است، که با استانداردهای

کارآموزان را در تمرینات  " 1شبیه سازی نیروی واکنش ناتو"همسو میشود. برای مثال، ماژول 

پست فرماندهی چند زبانه غوطه ور میکند، و از آنها میخواهد در تمرینات فرانسوی، لجستیکی 

واقعی )ناتو، مستقیم، لجستیکی آلمانی هماهنگ کنند. نیازهای تعامل پذیری در دنیای 

(. مربیان هوش مصنوعی با شبیه سازی سناریوهای فشار بالا، مانند میانجیگری درگیری 2022

ساختگی بین واحدهای متحد یا ترجمه ارتباطات رهگیری شده تحت محدودیت های زمانی، 

میخته است، به ویژه برای آمادگی را بیشتر میکنند. شایستگی فرهنگی با آموزش زبان در هم آ

مرکز زبان آکادمی دفاع  "ارزیابی ریسک فرهنگی"ها در مناطق حساس فرهنگی. ابزار أموریتم

، که در پلتفرم هوش مصنوعی آن تعبیه شده است، به پرسنل آموزش میدهد تا نقاط بریتانیا

اصطکاک بالقوه را شناسایی و هدایت کنند، مانند نگرش های متفاوت نسبت به سلسله مراتب 

 (.2021، 2اسکاندیناوی و بالکان )هوفستد در زمینه های

مرکز زبان آکادمی از فارغ التحصیلان  ٪88ارزیابی های پس از آموزش نشان میدهد که 

در  ٪72ناتو دست مییابند، در مقایسه با  3سطح  STANAG 6001به مهارت  دفاع بریتانیا

ماه  12(. نرخ نگهداری در 2022، مرکز زبان آکادمی دفاع بریتانیامدلهای قدیمی کلاس درس )

درصد است که به مکانیسمهای تقویتی مدل هیبریدی نسبت داده می شود. یک نظرسنجی  78

درصد احساس  81التحصیلان مستقر در اروپای شرقی نشان داد که از فارغ 2023در سال 

کند و یهای میدانی را منعکس مکردند سناریوهای ایجاد شده توسط هوش مصنوعی چالشمی

                                                           
1 NRF 
2 Hofstede 
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(. با 2021، 1دهد )جانسون و همکارانهای چند ملیتی افزایش میاعتماد آنها را در محیط

اینحال، چالشها همچنان ادامه دارد. برخی از مربیان مقاومت در برابر ابزارهای هوش مصنوعی 

که کنند، در حالیهایی را در مورد کاهش تعامل بین فردی ذکر میدهند و نگرانیرا گزارش می

های بودجه دسترسی به ویژگیهای پیشرفته هوش مصنوعی را برای واحدهای ذخیره محدودیت

های عملیاتی ناتو مستلزم (. علاوه بر این، تکامل سریع سالن2023کند )مولر، محدود می

مرکز ای دارد. مدل ترکیبی فرآیندی که منابع فشرده -روزرسانی مداوم برنامه درسی است به

پتانسیل ترکیب کارایی هوش مصنوعی با آموزش انسان محور را برای  ی دفاع بریتانیازبان آکادم

برآوردن نیازهای در حال تکامل ناتو نشان می دهد. با اولویت دادن به مقیاس پذیری و هم 

زبانی، این برنامه یک الگوی قابل تکرار برای کشورهای متحد ارائه میدهد که -افزایی فرهنگی

 تعادل بین نوآوری و سنت در آموزش زبان نظامی هستند.بدنبال ایجاد 

 تجزیه و تحلیل مطالعه موردی: چارچوب آموزش زبان ناتو ۳.۳

دهنده یک تلاش استراتژیک برای هماهنگ کردن مهارت چارچوب آموزش زبان ناتو نشان

 + کشور عضو آن است که از قابلیت همکاری یکپارچه در عملیات چند30زبانی در سراسر 

 STANAG ملیتی اطمینان حاصل می کند. این چارچوب که در توافقنامه استاندارد سازی

( را برای ارزیابی مهارت های 5-0ریشه دارد، یک مقیاس مهارت شش سطحی ) 6001

خواندن، نوشتن، گوش دادن و گفتار ایجاد میکند و امکان ارزیابی مداوم پرسنل با زمینه های 

هایی مانند (. این سیستم متریک رایج برای مأموریت2022کند )ناتو، مختلف زبانی را فراهم می

های ضد دزدی دریایی در حومه شاخ شده در اروپای شرقی یا عملیاتحضور پیشروی تقویت

                                                           
1 Johnson et al. 
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تواند انسجام عملیاتی را به خطر بیندازد، بسیار مهم آفریقا، که در آن ارتباطات نادرست می

)صلاحیت حرفه ای( برای نقش های مرتبط با ارتباط مستقیم،  3است. هدف ناتو با الزام سطح 

کاهش خطرات ابهام در ساختارهای فرماندهی مشترک یا اشتراک اطلاعات است )جانسون و 

 (.2021همکاران، 

های آموزشی ناتو است و کشورهای عضو باید زیربنای برنامه  STANAG 6001چارچوب 

ک افسر د هماهنگ کنند. به عنوان مثال، یی استاندارهای درسی خود را با توصیفگرهابرنامه

نی د مفاهیم فبه زبان انگلیسی دست می یابد، باید توانایی بحث در مور 3لهستانی که به سطح 

مایت از این (. برای ح2022نظامی را روان و شبیه به همتای کانادایی خود نشان دهد )ناتو، 

ه یی را بره هاآموزشی زبان را منتشر می کند که دوامر، ناتو منابع مشترکی مانند مخزن مواد 

می  ی ارائهلغاربزبان، از جمله زبان هایی که کمتر آموزش داده می شوند مانند استونیایی و  15

ا بواد مدهد. این مخزن کشورهای کوچکتر با زیرساخت های محدود را قادر می سازد تا به 

 بانزمرکز نتایج آموزشی را کاهش دهد ) کیفیت بالا دسترسی داشته باشند و اختلاف در

، Trident Junctureهای سالانه قابلیت همکاری، مانند تمرین (.2022، آکادمی دفاع بریتانیا

های ضربتی چند ملیتی شناسان از چندین کشور در گروهکارآمدی چارچوب را با گنجاندن زبان

کاهش  2022از تمرین از سال کند. تجزیه و تحلیل های پس سازی شده، آزمایش میشبیه

رزش انشان داد که بر  STANAGدر خطاهای ارتباطی را در مقایسه با اجرای قبل از  27٪

 (.2022معیارهای استاندارد شده تأکید می کند )ناتو، 

هایش، این چارچوب با چالش های مداومی مواجه است. تنوع زبانی علیرغم موفقیت

تخصیص منابع را پیچیده می کند: در حالی که زبان های رایج مانند انگلیسی و فرانسوی از 
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مواد آموزشی گسترده بهره می برند، زبان های خاص مانند آلبانیایی یا گرجی به روز رسانی 

(. به عنوان مثال، 2023هارتی ایجاد می کنند )مولر، کمتری دریافت می کنند و شکاف های م

از ماژول های زبان آلبانیایی استانداردهای  ٪65اشاره کرد که تنها  2023یک ممیزی در سال 

(. 2022برای فرانسوی )ناتو،  ٪۹2مربوط به عملیات فعلی را برآورده می کنند، در مقایسه با 

وزشی کشورهای عضو، یکنواختی را تحت فشار قرار علاوه بر این، نابرابری در ظرفیت های آم

 مؤسسه زبان دفاعی ایالات متحدهمی دهد. کشورهای دارای موسسات زبان پیشرفته، مانند 

بریتانیا، به طور مداوم به نرخ های انطباق  مرکز زبان آکادمی دفاع بریتانیاایالات متحده یا 

تر به منابع ادغام شده ناتو متکی هستند، بالاتری دست می یابند، در حالی که کشورهای کوچک

(. الحاق مقدونیه شمالی در 2021که اغلب در حفظ مهارت عقب هستند )جانسون و همکاران، 

چالش های سازگاری را برجسته کرد، زیرا ادغام آموزش زبان مقدونی در چارچوب  2021سال 

های دیگر منحرف می کند )ناتو، نیاز به توسعه سریع برنامه درسی دارد و منابع را از اولویت 

(. تفاوت های ظریف فرهنگی قابلیت همکاری را بیشتر پیچیده می کند. در حالی که 2022

STANAG 6001  ،بر دقت زبانی تمرکز می کند، به صراحت به هنجارهای زبانی اجتماعی

نوردیک مانند سبک های ارتباطی سلسله مراتبی در ترکی در مقابل تعاملات برابری طلبانه 

در نروژ بر  2021اشاره نمی کند. تفسیرهای نادرست در طول تمرین تاب آوری ناتو در سال 

این شکاف تأکید کرد و درخواست هایی را برای معیارهای شایستگی فرهنگی برانگیخت 

 (.2021)هوفستد، 

درصد از مأموریت  78این چارچوب آمادگی عملیاتی را افزایش داده است، به طوری که 

(. با 2022گزارش بهبود ارتباطات بین ملی را گزارش کرده اند )ناتو،  2020ای ناتو از سال ه
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از پاسخ دهندگان  ٪41نشان داد که  2023اینحال، یک نظرسنجی از کشورهای عضو در سال 

(. 2023دسترسی متناقض به منابع را به عنوان مانعی برای انطباق کامل ذکر کردند )مولر، 

اندازی کرد و راه 2023به این موضوع، ناتو ابتکار نوسازی آموزش زبان را در سال برای رسیدگی 

ابزارهای مبتنی بر هوش مصنوعی را برای ترجمه بلادرنگ و آموزش گویش در اولویت قرار داد، 

اگرچه اجرای آن هنوز نوپا است. چارچوب آموزش زبان ناتو نمونه ای از تعادل ظریف بین 

قابلیت همکاری را  STANAG 6001انعطاف پذیری است. در حالی که استانداردسازی و 

های جاری در برابری منابع و یکپارچگی فرهنگی مستلزم تکامل تقویت کرده است، چالش

مداوم است. ناتو با پذیرش نوآوریهای تکنولوژیکی و تقویت توزیع عادلانه منابع، می تواند نقش 

 نظامی چند ملیتی بیشتر تقویت کند.خود را به عنوان محور اصلی انسجام 

 . نتایج و بحث4

 اثربخشی نوآوری ها 4.1

)هیبرید(، و ناتو  DLIFLC (VR)، DLC -تجزیه و تحلیل مقایسه ای از سه مطالعه موردی 

تاثیر  ابل توجهی را در نتایج مهارت و حفظ نشان میدهد، که برتفاوت های ق -)استاندارد( 

 (.1ری تاکید میکند )جدول نوآوری های آموزشی و فناو
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 1جدول 

 نتایج مهارت در مطالعات موردی

 ماهه( 12حفظ ) میزان مهارت برنامه

DLIFLC (VR) ۹2% 85% 

DLC )78 %88 )هیبرید% 

 %70 %81 ناتو )استاندارد(

 

( را به دست ٪85( و نرخ حفظ )٪۹2مؤسسه زبان دفاعی ایالات متحده  بالاترین مهارت )

جانبه و برنامه درسی یکپارچه فرهنگی همه واقعیت مجازیآورد که ناشی از شبیه سازی های 

درصد بهبودی در  40کردند، های واقعیت مجازی استفاده میآن است. کارآموزانی که از پلتفرم

های سنتی نشان دادند، زیرا سناریوهای بیش از حد واقع بینانه تسلط موقعیتی نسبت به روش

کردند )کیم و زمان را تکرار می زا مانند سر و صدای محیط و مذاکرات حساس بهعوامل استرس

 واقعیت مجازی(. به عنوان مثال، زبان آموزان عربی که در تعاملات بازار با واسطه 2022ژانگ، 

درصد موثرتر حفظ می کنند و با گزارش  30شرکت می کنند، تفاوت های ظریف گویشی را 

(. 2023، ایالات متحده مؤسسه زبان دفاعیهای میدانی از استقرار خاورمیانه همسو می شوند )

های ایفای مند شد، جایی که تمرینبهره« ورسازی فرهنگیروزهای غوطه»نرخ حفظ بیشتر از 

 (.2022، 1درصد کاهش داد )آدامز 35نقش، حوادث نادرست ارتباط را تا 

                                                           
1 Adams 
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که آموزگاران هوش مصنوعی مرکز زبان آکادمی دفاعی بریتانیامدل ترکیبی 

(LinguaDefendرا با ج )درصدی  88کند، نرخ مهارت لسات تحت رهبری مربی ترکیب می

دهد تا سازی مبتنی بر هوش مصنوعی به کارآموزان این امکان را میرا به همراه داشت. شخصی

ز یک، تمرکها، مانند اصطلاحات نظامی لهستانی برای استقرار در بالتبر محتوای ویژه مأموریت

( کمی از ٪78(. با این حال، حفظ )2023)چن و همکاران، کنند، و ارتباط کار را بهبود بخشد 

وش ارهای هابز عقب بود، که احتمالًا به دلیل پذیرش نابرابر مؤسسه زبان دفاعی ایالات متحده

مولر، های فناوری محور بود )مصنوعی در بین واحدهای ذخیره و مقاومت مربی در برابر روش

ند گزارش داد مرکز زبان آکادمی دفاع بریتانیاحصیلان التدرصد از فارغ 81توجه، (. قابل2023

کنند، که نشان های دنیای واقعی را منعکس میهای هوش مصنوعی چالشسازیکه شبیه

 .دهندهای ترکیبی با وجود موانع اجرایی، آمادگی را افزایش میدهد مدلمی

های سیستمی الشدرصدی، با چ 81چارچوب استاندارد ناتو، در عین دستیابی به مهارت 

ه کوری مواجه بود. تنوع زبانی در میان کشورهای عضو، تخصیص منابع را کاهش داد، به ط

های کمتری نسبت به فرانسوی یا انگلیسی دریافت روزرسانیهای خاص مانند آلبانیایی بهزبان

های در خطا ٪27ه با کاهش ک -(. علیرغم دستاوردهای قابلیت همکاری 2022کنند )ناتو، می

( به دلیل ٪70فظ )ح -مشهود است  Trident Junctureارتباطی در طول تمرینات 

ن و انسودسترسی ناسازگار به ابزارهای آموزشی پیشرفته در کشورهای کوچکتر آسیب دید )ج

رار ت فشار ق(. به عنوان مثال، الحاق مقدونیه شمالی، سازگاری چارچوب را تح2021همکاران، 

د نحرف کرهای دیگر میع برنامه درسی به زبان مقدونی منابع را از اولویتداد، زیرا توسعه سر

 (.2023)مولر، 
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ای همدل  <داده ها بر یک سلسله مراتب واضح تأکید می کند: فناوری های همهجانبه 

 ن برایدر توانایی آ واقعیت مجازیچارچوب های استاندارد در کارایی. برتری  <ترکیبی 

های درس و مناطق ن کلاسبی« شکاف زمینه»رمخاطره، پر کردن های پسازی محیطشبیه

گاه های (. با اینحال، هزینه همچنان یک مانع است. ایست2022درگیری است )کیم و ژانگ، 

 ،ندکدلار هزینه دارند که مقیاس پذیری را محدود می  12000هر کدام  VR DLIFLCکاری 

ا رمعی جمؤثر است، اما قابلیت همکاری  برعکس، چارچوب ناتو، اگرچه به صورت فردی کمتر

 های چند ملیتی.مری غیرقابل مذاکره برای ائتلافا -دهد در اولویت قرار می

 موانع اجرا 4.2

پذیرش  علیرغم اثربخشی نشان داده شده برنامه های زبان ترکیبی و مبتنی بر فناوری،

 الی ودر محدودیت های مگسترده آنها با چالش های سیستمی مواجه است که عمدتاً ریشه 

 وآموزش  یفیتمقاومت نهادی دارد. اگر به این موانع رسیدگی نشود، خطر تداوم نابرابری در ک

 ه همراه خواهد داشت.های نظامی را بآمادگی عملیاتی در سازمان

 محدودیت های بودجه 4.2.1

در آموزش زبان نیاز به  هوش مصنوعیو  واقعیت مجازیادغام فن آوری های پیشرفته مانند 

گزارش داد که  سرمایه گذاری اولیه قابل توجهی دارد. به عنوان مثال، وزارت دفاع ایالات متحده

، با هزینه تعمیر و 12000تقریباً  مؤسسه زبان دفاعی ایالات متحدهدر  VRیک ایستگاه کاری 

برای هر واحد  3000ه ، با هزینه تعمیر و نگهداری سالان12000نگهداری سالانه به اضافه 

مؤسسه زبان دفاعی  -های بزرگ هایی در میان گروههزینه دارد. گسترش چنین زیرساخت

مستلزم تخصیص چند میلیون  -دهد پرسنل را آموزش می 3500سالانه بیش از  ایالات متحده
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ری و های رقابتی مانند امنیت سایبهای دفاعی را که قبلاً توسط اولویتدلاری است و بودجه

دهد )جانسون و سازی تسلیحات تحت فشار قرار گرفته است، تحت فشار قرار میمدرن

تری هم روبرو هستند: برای های جدیتر عضو ناتو با چالش(. کشورهای کوچک2021همکاران، 

، ظرفیت آن را برای استفاده از 2022میلیون دلاری استونی در سال  770مثال، بودجه دفاعی 

هزینه هزینه و کمهای کمکند و وادار به اتکا به جایگزینقعیت مجازی محدود میهای واسیستم

 .کندهای تلفن همراه میمانند برنامه

 هد:دتفاوت هزینه ها را بین برنامه های سنتی و فناوری پیشرفته نشان می  2جدول 

 نگهداری سالیانه هزینه اولیه ) هر فراگیر( مدل آموزشی

 $500 $2500 کلاس سنتی

 $1200 $7000 )هیبرید( +AIمربی

 VRیکپارچه سازی 

 کامل

15000$ 3500$ 

 %۹2، واقعیت مجازی هایکنند: در حالیکه برنامهاین ارقام یک مبادله مهم را برجسته می

ها کشورهایی که منابع کمتری صرفه آنبهرا ببینید(، ماهیت مقرون 1نرخ مهارت دارند )جدول 

های چند ملیتی را تشدید های قابلیت همکاری در مأموریتگذارد، و شکافمیدارند را کنار 

، پرسنل لتونیایی که از 2023کند. به عنوان مثال، در طول رزمایش دفاع پایدار ناتو در سال می

های کلاس درس منسوخ آموزش دیده بودند، برای همسویی با همتایان آلمانی خود طریق روش

 1۹گیری مشترک را های مبتنی بر هوش مصنوعی تلاش کردند و تصمیمبا استفاده از ابزار

 (.2023درصد به تأخیر انداختند )مولر، 
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 مقاومت در برابر تغییر 4.2.2

های خودکار، اغلب مانع ها به حفظ وضع موجود و تردید در استفاده از سیستممیل سازمان

مربی زبان در مؤسسات  200از  2023شود. بر اساس یک نظرسنجی در سال پیشرفت می

 دانستند، چرا که نگراناز معلمان هوش مصنوعی را تهدیدی برای شغل خود می ٪45نظامی، 

عنوان مثال، در به(. 2023ودند )مولر، شدن تخصص آموزشی بکاهش نظارت انسانی و کمرنگ

فت کردند و المخ LinguaDefendمرکز زبان آکادمی دفاع بریتانیا، مربیان در ابتدا با سیستم 

سانی های ارتباطات زنده و انمعتقد بودند سناریوهای تولیدشده توسط هوش مصنوعی، ظرافت

ی کامل این این مقاومت باعث شد اجرا(. 2022را ندارد )مرکز زبان آکادمی دفاع بریتانیا، 

ه دهای آموزشی که از این فناوری استفابه تأخیر بیفتد. در این مدت، گروه ماه 8 سیستم

های که روی آموزش متحده الاتیا یزبان دفاعمؤسسه آموزان کردند، در مقایسه با زبانمی

 .تری داشتند واقعیت مجازی متمرکز بودند، نتایج ضعیف

شود دقت دستوری بر تسلط های آموزشی اغلب باعث میتفکر سنتی در طراحی برنامه

زبانی به -های اجتماعیهای مرتبط با مهارتفرهنگی اولویت داده شود، در حالی که ماژول

 برای 2021شوند. برای نمونه، پیشنهاد ناتو در سال کنار گذاشته می« غیرضروری»عنوان 

با مخالفت برخی  STANAG 6001های فرهنگی در چارچوب لفهاستانداردسازی آموزش مؤ

زبانی  رو شد. طرفداران این دیدگاه معتقد بودند که تسلطکشورهای عضو مانند فرانسه روبه

 (2022، .)ناتوهای عملیاتی کافی اسر مأموریتتنهایی برای موفقیت دبه

دهند: بر را نشان می شوند که شواهد تجربی خلاف آنها در حالی مطرح میاین نگرش

درصد کمتر با  35های فرهنگی هستند، هایی که شامل آموزشها، مأموریتاساس پژوهش
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تنها پیشرفت هایی نهچنین مقاومت .شوندموارد سوءتفاهم و ارتباط نادرست مواجه می

 دهند)آدامز،کنند، بلکه اثربخشی عملیاتی را نیز کاهش میهای آموزشی را کند میبرنامه

2022 .) 

 پیامدهای سیستمی 4.2.3

 های پیشِرو و راهکارهای ممکنچالش

های شوند. از یک سومحدودیتها میپذیری نوآوری این موانع در نهایت موجب کاهش گسترش

مدت بر کارایی بلندمدت ارجحیت یابد، و از سوی های کوتاهجوییشود صرفهای باعث میبودجه

ن دارد. پیامدهای ایهای قدیمی را همچنان پابرجا نگه میدیگر، مقاومت در برابر تغییر، روش

ل از پرسن ٪60، 2023یزی ناتو در سال وضعیت کاملاً مشهود است: بر اساس گزارش مم

توانستند به از نیروهای کشورهای ثروتمندتر، ن ٪15کشورهای عضو کوچکتر در مقایسه با تنها 

ها را با ها هماهنگی عملیاتاین نابرابری .(2022سطوح مهارت مورد نیاز دست یابند )ناتو، 

ر مشاهده شد. در این مانو 2022طور که در تمرین واکنش سرد سازد، همانخطر مواجه می

 سازی شده در قطب شمال، سوءتفاهم میان واحدهای لهستانی و ایتالیایی منجر بهشبیه

 (.2023مولر، )ساعته در انجام مأموریت شد  12تأخیری 

 راهکارهای پیشنهادی

 :ستها، دو اقدام اساسی ضروری ابرای رفع این چالش

 یهای دفاعتخصیص هوشمندانه بودجه .1

 تحول فرهنگی درون سازمانی .2
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توانند های واقعیت مجازی میهای آزمایشی مانند اشتراک منابع ناتو برای زیرساختبرنامه

ست. از اها منوط به همکاری و خرید چندجانبه راهکارهای موقتی ارائه دهند، اما موفقیت آن

ن امل آکجای جایگزینی طرف دیگر، آموزش مربیان با تأکید بر نقش مکمل هوش مصنوعی )به

موزش بدون چنین اقداماتی، ظرفیت کامل آ .ها بکاهدتواند از مقاومتبا تخصص انسانی( می

ها در آمادگی طور کامل شکوفا نخواهد شد و نابرابریمحور هرگز بهترکیبی و یادگیری تجربه

 نظامی جهانی همچنان ادامه خواهد یافت

 . نتیجه گیری5

امل رن تکباید برای پاسخگویی به نیازهای فزاینده جنگ نامتقارن مدآموزش زبان نظامی 

. تی دارندهای تاکتیکی اهمیت حیایابد، جایی که چابکی زبانی و دقت فرهنگی به اندازه مهارت

مؤسسه زبان دفاعی  تم آموزش واقعیت مجازیاز جمله سیس -شده مطالعات موردی تحلیل

 ویا، ش مصنوعی در مرکز زبان آکادمی دفاع بریتان، مدل ترکیبی مربی هوایالات متحده

جانبه، های همههایی که فناوریدهند برنامهبه وضوح نشان می - چارچوب استانداردسازی ناتو

برای  .یابندکنند، به نتایج برتری دست میهای تطبیقی و آموزش فرهنگی را تلفیق میالگوریتم

ین ادرصدی  85درصدی و حفظ  ۹2ا نرخ مهارت ب مؤسسه زبان دفاعی ایالات متحدهمثال، 

های عملیاتی پرخطر را سازی محیطماه، ظرفیت واقعیت مجازی در شبیه 12مهارت پس از 

درصدی،  88دهد. همچنین مرکز زبان آکادمی دفاع بریتانیا با دستیابی به نرخ مهارت نشان می

را به نمایش گذاشته است. ربیگری انسانی مسازی هوش مصنوعی با اثربخشی ترکیب شخصی

 27 های ساختاری، توانسته خطاهای ارتباطی چندملیتی راحتی چارچوب ناتو، علیرغم چالش

 .درصد کاهش دهد و ارزش استانداردسازی را تأیید کند
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گسترش این  - هادینای و مقاومت های بودجهودیتبه ویژه محد -با این حال، موانع پایدار 

دلار برای هر  15000رساخت واقعیت مجازی )های سنگین زیکند. هزینهیها را تهدید منوآوری

ی شده هارتمایستگاه کاری( و توزیع نابرابر منابع میان کشورهای عضو ناتو، منجر به شکاف 

 Steadfast Defender 2023 های لتونی در طول تمرینگونه که در چالشاست، همان

یان درصد از مرب 45ه ک -به ابزارهای هوش مصنوعی مشهود بود. همچنین تردید مربیان نسبت 

های ترکیبی و تداوم استفاده ر پذیرش مدلدموجب تأخیر  -اند مورد بررسی به آن اشاره کرده

 .های سنتی شده استاز روش

 :ندقرار ده ها، ابتکارات آتی باید سه اولویت استراتژیک را مدنظربرای مواجهه با این چالش

نابع جاد میت همکاری از طریق توسعه طرح نوآوری آموزش زبان ناتو برای ایافزایش قابل (1

 و تضمین دسترسی عادلانه کشورهای عضو؛ VR/AI مشترک ابزارهای

ها، از جمله وشش هزینهخصوصی برای پ-های دولتیتأمین مالی نوآورانه با جذب مشارکت (2

 عی؛بیان هوش مصنوهای فناوری در توسعه مرهمکاری با شرکت

و  های طولی برای پایش معیارهای عملکرد پس از استقرار در سطح ناتواجرای ارزیابی (3

ی و های فرهنگسنجش تأثیر آموزش در شرایط واقعی، مانند بررسی ارتباط بین تکمیل ماژول

 .هانرخ موفقیت مأموریت

بلکه ضروری های ترکیبی نه تنها سودمند، های سنتی به مدلدر نهایت، گذار از چارچوب

های سایبری، ترکیبی و منطقه خاکستری در حال بازتعریف است. با توجه به اینکه درگیری

انداز امنیتی جهانی هستند، نیروهای مسلحی که در تربیت نیروهای ماهر زبانی و فرهنگی چشم

گذاری نکنند، با خطر منسوخ شدن عملیاتی مواجه خواهند شد. نهادهای دفاعی سرمایه
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های های آموزشی و تقویت همکاریانند با نهادینه کردن چابکی فناورانه در بنیانتومی

چندجانبه، اطمینان حاصل کنند که آموزش زبان به سنگ بنای آمادگی نظامی در قرن 
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