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 چکیده

 کپارچهی یعنوان نهادرا به«  دانشگاه ارتش»متحده،  الاتی، ارتش ا2015 هیژوئ 7 خیدر تار

تحت نظارت  یهفتاد مؤسسه داخل یآموزش یهاتیفعال یمنابع و هماهنگ نیتأم ت،یریمد یبرا

 تیمسئول نیدانشگاه همچن نیکرد. ا سیمتحده تأس الاتیارتش ا نیآموزش و دکتر یفرمانده

 نیا یدرون سازمان را بر عهده گرفت. هدف اصل گریاز صد مؤسسه د شیآموزش در ب یهماهنگ

سربازان جهت  یاز آمادگ نانیاطم یبرا میاز آموزش و تعل یبیترک یکردیرو یریکارگنهاد، به

 یمهم در جهت ارتقا یاقدام گام نیاست. ا یخود در حوزه نظام یتخصص یهاتیانجام مأمور

 شودیمتحده محسوب م الاتیدر ارتش ا یآموزش یندهایفرآ یسازکپارچهیآموزش و  تیفیک

 آموزش نظامی، فراگیران بزرگسال، دانشگاه ارتش واژگان کلیدی:
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 مقدمه

است  یموضوع ،یاحرفه یدر چارچوب آموزش نظام میمناسب آموزش و تعل بیبه ترک یابیدست

حوزه  نیدر ا یآموزش یکردهایدرباره رو جهینتیو اغلب ب یطولان یهاکه گاه منجر به بحث

 یرضروریغ ییهاها معمولاً درخواستبحث نیا(. 201۳و همکاران،  ی. کلیپ نی)کو شودیم

 کردیرو کیفقدان  ن،یرا به همراه دارد. علاوه بر ا یآموزش نظام یهاوشدر ر رییتغ یبرا

بزرگسالان مشهود است. در  یریادگی یازهایبر ن یمبتن یمشخص و منسجم در آموزش نظام

ارتش  نیآموزش و دکتر یها و مؤسسات تحت نظارت فرماندهاز دانشکده یاریکه بس یحال

 تیترب را دیاند تا سربازان و افسران جدشده یطراح هیعنوان مراکز سطح پامتحده به الاتیا

اختصاص دارد  شرفتهیسطح پ یهاارتش به دانشکده یاز ساختار آموزش یاکنند، بخش عمده

 .  دهندیم لیبزرگسال تشک رانیها را عمدتاً فراگکه مخاطبان آن

 ریافراد غ یریادگیبا  ،یزشیو انگ یتجرب یهاتفاوت لیدلبزرگسالان، به یریدگای

 یآموزش یکردهایگروه با استفاده از رو نیاست که ا یرو، ضرور نیبزرگسال متفاوت است. از ا

کنند. با  افتیلازم را در یهاشوند و دستورالعمل تیترب ،هاتناسب با سطح تجربه و بلوغ آنم

مشاهده  یاز دروس نظام یاریدر نحوه ارائه بس ییهایحال، در حال حاضر، ناکارآمد نیا

آشکار  شیاز پ شیرا ب« آموزش یسازهمسان»مدل  یریکارگلزوم به هایناکارآمد نی. اشودیم

داده  قیتطب رانیفراگ یفرد یازهایها متناسب با نکه در آن آموزش یکردیرو سازد؛یم

 ارائه گردد.  یفرد یهاو بدون توجه به تفاوت کسانیصورت به کهآن یجابه شود،یم
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کند هایی فراهم میآموزش مبتنی بر شایستگی، چارچوبی مناسب برای چنین تطبیق

طور مستقل جستجو کنند و دهد تا اطلاعات مورد نیاز خود را بهو به فراگیران این امکان را می

سازی فرآیند فی دارند، فراتر روند. بنابراین، برای بهینهها مهارت کاهایی که در آناز حوزه

ثمر میان آموزش و های بیهای سطح پیشرفته، مربیان نظامی باید از بحثیادگیری در دانشکده

تربیت عبور کنند، مدل آموزشی متناسب با نیازهای بزرگسالان را بپذیرند، شرایط لازم برای 

ات آموزشی خود فراهم آورند و از مزایای آموزش مبتنی بر یادگیری مؤثر این گروه را در مؤسس

 .برداری کنندشایستگی بهره

کند، بلکه زمینه را برای مشارکت مؤثرتر تنها به ارتقای کیفیت آموزش کمک میاین رویکرد نه

ها، فرد آنهای منحصربهفراگیران بزرگسال در فرآیند یادگیری، با توجه به تجربیات و توانمندی

های مؤثری تواند گامکارگیری این روش میسازد. در نتیجه، نظام آموزشی ارتش با بهاهم میفر

تنها به در جهت افزایش سطح آمادگی و بهبود کارایی نیروهای خود بردارد. این امر نه

خوانی بیشتری با نیازهای واقعی و شرایط شود، بلکه همسازی منابع آموزشی منجر میبهینه

 .کندیروهای نظامی ایجاد میعملیاتی ن

 یادگیری، آموزش، تربیت و تدریس

ای، این بحث مطرح است که آیا دانشجویان ارتش در حال دریافت در آموزش نظامی حرفه

های درسی را کند این بحث اغلب روند طراحی و توسعه برنامه«. تربیت»هستند یا « آموزش»

ط با تربیت را حذف کرده و آن را در قالب کنند شواهد مرتبکند، زیرا مربیان سعی میمی

ای منفی گونهبه« تربیت»های سطح پیشرفته، واژه آموزش ارائه دهند. در بسیاری از دانشکده



 140۳پاییز ، ۳سوم، شمارة  دوره فصلنامه مطالعات زبان و ترجمان نظامی / 128

ها نیست. با این حال، های آنها و توجهشود که گویا فعالیتی است که شایسته تلاشتلقی می

کنند. ممکن است گر را حذف یا نقض نمیاند که یکدیهم پیوستهآموزش و تربیت دو مفهوم به

 .پذیر نیستبتوان بدون تربیت، آموزش داد، اما تربیت بدون آموزش امکان

هم مرتبط هستند. اگرچه ممکن به همین ترتیب، آموزش و یادگیری نیز مفاهیمی به

ک است یادگیری بدون آموزش رسمی اتفاق بیفتد، اما آموزش بدون یادگیری معنایی ندارد. در

ها و ارتباطات میان مفاهیم یادگیری، آموزش، تدریس و تربیت، برای فهم بهتر فرآیند تفاوت

ها ضروری است. این درک به مربیان کمک یادگیری بزرگسالان و نحوه آموزش دادن به آن

ای طراحی کنند که هم نیازهای آموزشی و هم گونهکند تا رویکردهای آموزشی خود را بهمی

 .طور همزمان برآورده سازندتی را بهاهداف تربی

تنها به نه ندیفرآ نیدر حال تحول است. ا یفیبا تعار ایو پو دهیچیپ یمفهوم یریادگی

 یهایستگیشا یدر توسعه یبلکه نقش اساس شود،یرفتار منجر م رییو تغ یدهکنترل، شکل

 فیتعر زین« کسب دانش و تخصص ندیفرآ»عنوان به توانیرا م یریادگی. کندیم فایا یفرد

ویژه به طور مشابه، آموزش تعاریف مبهمی دارد، به( 20121)مالکولم نولز و همکاران،  کرد.

شود. هنگامی که به بسیاری از تعاریف مختلف آموزش نگاه زمانی که به یادگیری مربوط می

شود این است که آموزش یک فرآیند برای یادگیری کنیم، معنای مشترکی که پدیدار میمی

                                                           
1 Malcolm Knowles et al., 2012 
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ها گیری آنها در جهتتفاوت اصلی آناند؛ است. بنابراین، یادگیری و آموزش به هم پیوسته

 (20141میچل، -)مارلین پرایس .است

کسب دانش و تخصص توسط  ینحوه یاست که بر رو یدرون یندیعمدتاً فرآ یریادگی

 ییهاروش یاست که به بررس یرونیب یندیمتمرکز است. در مقابل، آموزش فرآ رندهیادگی

 نی. اشودیم یآورجمع ایارائه  رندهیادگیبه  میها اطلاعات و مفاهآن قیکه از طر پردازدیم

 .گرددیم یریادگی یدرون ندیفرآ کیمنجر به  تیآموزش، در نها یرونیب ندیفرآ

که چرا و چگونه  پردازدیمسأله م نیا نییاستوار است و به تب میمفاه هیآموزش بر پا

 نای (20172)دنیل بوریس،  .کنندیزمان و هماهنگ عمل مهم گریکدیمختلف با  یاجزا

. دهدیم حیآن را توض یهیو هنر، علم و نظر دهدیرا ارائه م دهیپد کیاز  یایکل ریتصو ند،یفرآ

 یکردیکرده و رو یمسئله را بررس ایمشکل  کیکه  دهدیامکان را م نیآموزش به افراد ا

آتش  یسازو هماهنگ اتیعمل یعنوان نمونه، آموزش در اجراآن اتخاذ کنند. به یمتفاوت برا

 هیعلاوه نظربه ،یکیمجدد لجست نیو تأم یبیجنگ ترک میممکن است شامل مفاه میرمستقیغ

در جنگ  میرمستقیآتش غ یباشد. آموزش به رهبران واحدها یو خارج یداخل کیستیبال

 ادیز ریواسطه مقادکه به ییهایدگیچیخت که درک کنند پامکان را فراهم سا نیدوم ا یجهان

 یآتش متمرکز برا تیکه مراکز هدا کردیم جابینبرد به وجود آمده بود، ا دانیتوپخانه در م

 شود. جادیمختلف آتش ا یهاپردازش و محاسبه درخواست

 

                                                           
1 Marilyn Price-Mitchell, 2014 
2 Daniel Burris, 2017 
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 یبه معنا "آغاز"و القا.  تیترب س،یاست: آغاز، تدر کپارچهیآموزش شامل چهار جزء 

، که متمرکز "سیتدر"است.  یفرهنگ یو هنجارها یاحرفه یهابا ارزش رندهیادگیآشنا کردن 

تا  کندیکمک م رندگانیادگیکه به  شودیم یطراح یمنظور ارائه اطلاعاتاست، به رندهیادگیبر 

 لیو تحل حیاز قضاوت صح ده،یچیپ یهاتیفکر کنند و در حل مسائل و موقع یادطور انتقبه

 (20041، و همکاران . گیبز)تکنند. یبرداربهره یمنطق

 ایتربیت و آموزش در آموزش نظامی حرفه

خاص  یستگیشا ای فهیوظ کیتسلط بر  یلازم برا یهاها و روششامل انتقال مهارت تیترب

تمرکز دارد.  یشغل ای یاحرفه یازهایاست که بر ن یخارج یریگجهت یدارا ندیفرآ نیاست. ا

 یرا انجام دهد که استانداردها یخاص فیکه وظا دهدیامکان را م نیا رندهیادگیبه  تیترب

 .کندیم تیشغل را رعا ایحرفه  سطتو شدهنییتع

 دهدیاجازه م رندهیادگیو به  دهدیم وندیرا به هم پ ندهایفرآ نیا یدانش تمام یالقا

 کیها را در حل کرده و آن بیشده خود را ترککسب یها، دانش و اصول اخلاقکه مهارت

و  سیذکر شد، تدر ترشیکه پ میرمستقی. در مثال آتش غردیکار گخاص به تیموقع ایمشکل 

منابع آتش،  یسازکپارچهی یبرا یضرور یهاو مهارت ینظر یمبنا رندگانیادگیبه  تیترب

 نی. اآوردیرا فراهم م یکیستیبال یهاحلانواع مهمات و محاسبه راه حیصح بیترک نییتع

امکان را داد تا  نیاول ا یآتش در جنگ جهان تیبود که به مراکز هدا تیو ترب سیتدر بیترک

 نه،یزم نیانباشت آتش مؤثر را محاسبه کنند. در ا یبرا زملا یکیستیبال یهاحلسرعت راهبه

                                                           
1 T. Gibbs et al., 2004 
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 یهامهارت تیکه ترب یر حالد د،یآیفراهم م یدرک و آگاه یبستر برا کیعنوان آموزش به

 .دهدیرا به افراد م فیاقدام و انجام وظا یلازم برا یعمل

. در عوض، میریدر نظر بگ تیترب ایرا تنها در قالب آموزش  ینظام یریادگی دینبا ما

عنوان وجود دارند و هرکدام به تیو ترب سیزمان با تدرهم ندیدو فرآ نیکه ا میدرک کن دیبا

در  د،یدهیم تیترب ای دیکنیم سی. اگر شما تدرشوندیاز آموزش محسوب م یارمجموعهیز

 یهادر دانشکده یاز ارکان ضرور تی. هم آموزش و هم تربدیهست زیواقع در حال آموزش ن

را انجام  یچرا ما کار دهدیم حیاست که توض یبخش نظر کیارتش هستند؛ آموزش  شرفتهیپ

 حیکار را توض نیاست که نحوه انجام ا یعمل ندیفرآ تیکه ترب یحال(، در هی)نظر میدهیم

دارند تا در  ازیاز هر دو ن یبیبزرگسال در مؤسسات ارتش به ترک رندگانیادگی(. ندی)فرآ دهدیم

 .برسند تیبه موفق یاتیعمل یروین

 یادگیری بزرگسالان

 یاو بخش عمده دهندیم لیرا تشک ییدانشجو تیاز جمع یبزرگسال بخش خاص رندگانیادگی

بزرگسال  یطور کلسربازان به یکه تمام ی. در حالشوندیارتش را شامل م رندگانیادگیاز 

طور . بهشوندیبزرگسال در نظر گرفته نم رندهیادگیعنوان ها بهاما همه آن شوند،یمحسوب م

یادگیرندگان  سن دارد. شتریب ایسال  25است که  یبزرگسال فرد رندهیادگی کیمعمول، 

های پیشرفته آموزش پیشرفته ارتش حضور دارند، از دوره هادانشکدهبزرگسال تقریباً در تمام 

و کالج  1های ستاد فرماندهی و افسران ستاد عمومی، دوره1ای افسرانهای حرفهگرفته تا دوره

                                                           
1 Captains Career Courses 
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 رند،یگیم ادیخود  شتریو بلوغ بسربازان که بر اساس تجربه  نیاجنگی ارتش ایالات متحده. 

 یریادگی طیمهم است که شرا اریو بس رندیگیم ادیتر متفاوت جوان رندگانیادگی نسبت به

 (20082)کیتلین سرکن، . شوند زهیانگبا بزرگسال  رندگانیادگی نیشود تا ا میتنظ یدرستبه

)آموزش  یآندراگوژ هیبزرگسالان از نظر یریادگیاز اصول مرتبط با  یاریبس

توسط مالکوم نولز  1968بار در سال  نینخست هینظر نیبزرگسالان( استخراج شده است، که ا

عنوان که بزرگسالان، که به کندیم انیب یآندراگوژ هینظر (2001۳)شاران مریم،  شد. یمعرف

 دایبزرگسال  ریطور متفاوت از افراد غبه شوند،یافراد مستقل، مسئول و خودگردان شناخته م

 یکیپداگوژ یریادگیاستوار است که آن را از  یاساس هیبر شش فرض هینظر نی. ارندیگیم

( 2) رند،یبگ ادیرا  یزیچ دیبدانند چرا با دیبا سالانبزرگ( 1: )کندیم زی)آموزش کودکان( متما

خود  یقبل اتیشدت از تجرببزرگسالان به( ۳خودگردان باشند، ) دیبزرگسال با رندگانیادگی

 یریادگیآماده  یمقابله با مسائل واقع یبزرگسالان برا( 4) کنند،یاستفاده م یریادگی یبرا

 یاست تا بتوانند به مسائل زندگ فیوظا ایبزرگسالان حول مسائل  یریادگی( 5هستند، )

 یدرون یهایژگیو اتیفرض نیدارند. ا زهیانگ یریادگی یبزرگسالان برا( 6کنند و ) یدگیرس

 (2012)مالکولم نولز و همکاران،  ..دهندیم حیبزرگسال را توض رندگانیادگی
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ها دارد، و با شغل آن یارتباط واضح ای ریعلاقه دارند که تأث ییهایریادگیبه  شتریبزرگسالان ب

 کی یآندراگوژ ن،ی. بنابرایدرس یحول مشکلات است تا محتوا شتریبزرگسالان ب یریادگی( 4)

ساخت دانش و حل  یبرا یطور درونبه رندگانیادگیاست که در آن  رندهیادگیبر  یمبتن هینظر

 دارند. زهیخود انگ یقبل اتیبا استفاده از تجرب یواقع یایمسائل دن

 هینظر نیروست. اروبه یاما با انتقادات ست،یجامع ن هینظر کیهرچند که  یآندراگوژ

 یبرا نیو همچن رندیگیم ادیدهد که بزرگسالان چگونه  حیطور کامل توضبه تواندینم

ها را متفاوت آن یریادگیفرد هر بزرگسال و نحوه منحصر به یهایژگیکه و یریادگی یهانهیزم

بزرگسال  رندهیادگی یهایژگیبر و شتریب هینظر نیندارد. در واقع، ا یکاف وجهت دهد،یشکل م

 هایژگیو نی. اافتدیاتفاق م یدر سطح عمل یریادگیدهد چگونه  حیتوض نکهیتمرکز دارد تا ا

کامل. با  یریادگی هینظر کیشود تا  لیفهرست اصول تبد کیبه  یکه آندراگوژ شودیباعث م

آموزش  یو اجرا یطراح یچارچوب مؤثر برا کیهمچنان  یآندراگوژ ها،یکاست نیوجود ا

 .آوردیبزرگسالان در ارتش فراهم م

 انیکه در آن دانشجو یآموزش یهاطیدر مح اتیتجرب یگذاربه اشتراک قیتشو یبرا

مدل  کیاستفاده از  کنند،یرا کسب م هادهیو مرتبط، درک پد دهیچیهنگام حل مسائل پ

 یو ستاد عموم یکه در کالج فرمانده ،یتجرب یریادگیمهم است. مدل  اریمناسب بس یریادگی

. کندیم تیبزرگسالان حما یریادگیاست که از  یچارچوب رد،یگیارتش مورد استفاده قرار م

تجربه،  قیاز طر رندگانیادگیکولب است که در آن  یتجرب یریادگیمدل بر اساس چرخه  نیا

. کولب کنندیم لیو سپس آن را به اطلاعات قابل اجرا تبد آورندیدست مدانش را به
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که شامل  کندیم فیتوص یاچهار مرحله چرخه کی قیرا از طر یریادگی یشناخت یندهایفرآ

 فعال است. یگرشیو آزما یانتزاع یسازیمفهوم ،یمشاهده بازتاب ،ینیتجربه ع

 ریرا دوباره تفس تجربه موجود ای کندیم یرا معرف دیتجربه جد کی ینیتجربه ع

 اتیو تجرب دیتجربه جد نیها بها و تفاوتشباهت رندگانیادگی ،ی. در مشاهده بازتابکندیم

را شکل  میمفاه رندگانیادگی ،یانتزاع یسازی. در مفهومدهندیرار مق یخود را مورد بررس

 کنند؛یرا استخراج م میمفاه نیمرتبط با ا یکل جیکرده و نتا لیو تحل هیتجز راها آن دهند،یم

 کیخود را در  جینتا رندگانیادگیفعال،  یگرشیدر آزما ت،ی. در نهاآموزندیها از تجربه مآن

. با گذر از تمام چهار مرحله کنندیم جادیا یدیو تجربه جد کنندیمتفاوت اعمال م تیموقع

 .سازندیتجربه، بازتاب، تفکر و عمل، دانش م قیاز طر رندگانیادگی ،یریادگیچرخه 

چگونه  دهدیم حیکه توض کندیاز مراحل را فراهم م یداخل یتوال کیچرخه کولب 

کولب  یداخل یریادگی ندی. فرآکنندیم لیتبد یریادگیدانش و  جادیا یبزرگسالان تجربه را برا

 نیا قیبزرگسال را از طر یشود که دانشجو تیحما یخارج یآموزش ندیفرآ کیتوسط  دیبا

 سیتدر ای یمدل آموزش کیکه در واقع  ،یتجرب یریادگیکند. مدل  تیهدا یریادگیمراحل 

چرخه  قیبزرگسال را از طر رندگانیادگیکه  دهدیرا ارائه م یاچارچوب پنج مرحله کیاست، 

و از پنج  کندیبه چهار مرحله کولب اشاره م یتجرب یریادگیمدل  نی. اکندیم تیکولب هدا

 توسعه و کاربرد. د،یاطلاعات جد میو پردازش، تعم نتشارا ،ینی: تجربه عکندیمرحله عبور م

ها را مجبور که آن کندیآشنا م دیجد تیوضع کیآموزان را با دانش ،ینیمرحله، تجربه ع نیاول

مرحله کولب را  نیمرحله اول نیبه آن توجه کنند. ا ایشرکت کرده  دادیرو کیکه در  کندیم
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را مورد بحث  دادیرو ای تیآموزان وضع. در مرحله دوم، انتشار و پردازش، دانشکندیم یمعرف

تجربه را درک کنند.  تیکرده و اهم لیتا آنچه رخ داده را تحل کنندیو تلاش م دهندیقرار م

. در کنندیگذشته خود رجوع م اتیآنچه رخ داده، به تجرب لیآموزان هنگام تحلاغلب، دانش

که به تجربه  یدیجد یریادگی یآموزان با محتوادانش د،یاطلاعات جد میمرحله سوم، تعم

 دیاطلاعات جد نیچگونه ا نکهیمرحله با بحث در مورد ا نی. اشوندیاست، آشنا م طمرتب ینیع

. ابدییکار رود، ادامه مها بهتوسط آن ندهیآ یهاتیمرتبط است و چگونه ممکن است در موقع

امکان را  نیها اکه به آن کنندیشرکت م نیتمر ای یکاربرد عمل کیآموزان در دانش ت،یدر نها

 کار برند.تا دانش تازه خود را به دهدیم

 یقبل اتیشدت بر تجربکولب است که به یتجرب یریادگیمدل بر اساس چرخه  نیا

شده اشاره  ریمحرک تفس کیعنوان دارد. منتقدان چرخه کولب به تجربه به دیتأک رندهیادگی

آن را تجربه کند. در مدل کولب،  دیبا رندهیادگیکه  یواقع یایدر دن رخداد کینه  کنند،یم

 پردازانهینظر ریاست، اما سا یگذارو نام ییقابل شناسا یاست که به راحت یادهیتجربه پد

. نندیبیم دهیپد کیشناخت  یروش برا کی ای یمواجهه حس کیعنوان تجربه را به یآموزش

دارد، نه فقط  دیها تأکآن اتیاز تجرب گرانیبر درک احساس د افته،یگسترش ینظر دگاهید نیا

را از  هادگاهیتفاوت د نیتا ا کندیتلاش م یتجرب یریادگی. مدل دخود فر اتیبازتاب تجرب

روش  ت،یدر مرحله انتشار و پردازش کاهش دهد. در نها اتیتجرب یگذاراشتراک قیطر

 نیها او به آن کندیم تیچرخه کولب هدا قیآموزان را از طرمدل دانش نیا یامرحلهپنج

و کاربرد مشترک،  لیهمراه تحلبه، بهتجر یگذارتراکو اش جادیا قیتا از طر دهدیامکان را م

 دانش بسازند.
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 تسهیل یادگیری بزرگسالان

 حتی—یریادگی یآموزان برادانش زشیو انگ رند،یگینم ادیروش  کیهمه افراد به 

که  یباشد. در حال زیبرانگچالش ،یفرد تیماه لیدلاست به ممکن—یآموزان ارتشدانش

 ییبه نظر برسد که بزرگسالان به راهنما طورنیممکن است ا شدهتیخودهدا یریادگیمفهوم 

تفاوت در سطوح بلوغ و  لیمتفاوت است. به دل اریبس تیواقع دارند، ازیاز معلم ن یکم

 یها وجود ندارد. برخآموزش آن یبرا« همه یبرا سانکی»حل راه چیه ،یشدگتیخودهدا

 گرید یکه برخ یخود باشند، در حال یریگادی تیمستقل بوده و قادر به هدا اریممکن است بس

 وابسته باشند. ییو راهنما یدهساختار یممکن است به شدت به معلم برا

از  یوجود دارند و سطوح مختلف وستاریپ کیبزرگسال در  رندگانیادگی

به  یساختارده یبرا ییهاو راه کندیعنوان راهنما عمل مدارند. معلم به یشدگتیخودهدا

بر محتوا را  یمبتن یسنت یریادگی یمرزها ندیفرآ نی. اآوردیآموزان فراهم مدانش یریادگی

 یریادگی ریخود، مس یهاییکه بر اساس توانا دهدیاجازه م رندگانیادگیو به  دهدیگسترش م

آموز دانش یداخلهای متکی به ویژگینه کاملًا  شدهتیخودهدا یریادگیکنند.  نییخود را تع

و  ییآموز همراه با راهنمادانش یاز خودمختار یبیبلکه ترک ؛یطور کامل خارجاست و نه به

 منابع معلم است.

است که  یریادگی ندیفرآ کی قیآموزان از طردانش تیهدا ،بزرگسالان یریادگیمعلم در  نقش

 یندیفرآ جادی. در ادهدیها را مآوردن دانش و مهارتدستبه یها و منابع لازم براها روشبه آن

 یرا برا یطیمهم است که معلم شرا کند،یم تیهدا یریادگی قیآموزان را از طرکه دانش
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دارند  زهیانگ یطور خارجو هم به یطور داخلآموزان فراهم کند. بزرگسالان هم بهدانش زشیانگ

 یهازهیانگ آورد،یرا فراهم م زهیانگ نیشتریب یداخل یکه فشارها ی. در حالرندیبگ ادیتا 

 ندیاز فرآ یدر بخش ن،یمهم باشند. بنابرا توانندیم زین تیحما ایصورت پاداش به یخارج

 یریادگیرا بردارند که  یکنند و موانع جادیرا ا یطیشرا توانندیم انیمرب بزرگسالان، یریادگی

کنترل  لیارتباط، تسه جادیبزرگسالان را با ا توانندیم انیکنند. مرب لیبزرگسالان را تسه

 زهیانگ یریادگیبزرگسالان، به  یریادگی یمناسب برا یطیمح جادیو ا یریادگیوزان بر آمدانش

 بدهند.

  1پذیریارتباط

 ریبزرگسالان تأث یریادگیتجربه  یریپذهر دو بر ارتباط یفرد تیو وضع یموضوع درس

محتوا است، محتوا  یجابه ندیفرآ کیکه تمرکز آموزش بزرگسالان بر ارائه  ی. در حالگذارندیم

آموزان از . درک دانشکندیم فایا یآموزان نقش مهمدانش دگاهیو موضوع درس از د

است.  نیآنلا یریادگیآموزان در دانش زشیمهم انگ یهااز جنبه یکیمحتوا  یریپذارتباط

 یریادگی یبرا یکه مربوط به آمادگ یاز اصول آندراگوژ یکیبا  میطور مستقبه یریپذارتباط

ها کمک هستند که به آن یمسائل یریادگیآماده  رندگانیادگیدارد، که در آن  وندیاست، پ

 .ندیایکنار ب یگزند یواقع فیتا با وظا کندیم

 نند،یبیم شانتیبه وضع ربطیها را بکه آن ییهاتیفعال یبزرگسال برا رندگانیادگی

خود هستند  یریادگیاز  یشخص یبرداربزرگسال خواهان بهره رندگانیادگیدارند.  یتحمل کم

                                                           
1 Relevancy 
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. اموزندیخود را ب یشغل یهاتیبهبود قابل یکاربرد براقابل یهادارند که مهارت زهیو انگ

که  کنندیم دایپ زهیانگ یریادگیبه  یبزرگسال هستند، زمان رندگانیادگیکه  یبازانسر ن،یبنابرا

در  تیبه موفق میها هستند، به طور مستقتوسعه آن که در حال ییهادرک کنند مهارت

 .شودیها منجر مآن ندهیآ یهاشغل

 یمهم برا یزشیاز عوامل انگ یکی یفرد یزندگ تیبا وضع یریادگی یریپذارتباط

در  نیآنلا یهادر دوره یریادگیاست که بر حفظ  یدیعامل کل کیبزرگسال و  رندگانیادگی

خارج از  تواندیم نیهمچن یمواد آموزش یریپذ. ارتباطگذاردیم ریارشد تأث یسطح کارشناس

طور واضح با به ایباشد  یشغل شرفتیپ یاگر جزء ضرور ژهیوشود، به نییتع یواقع یکاربرد زندگ

 ها مرتبط باشد.از آموزش آن یاجنبه

  :آموزانپذیری یادگیری و افزایش انگیزه دانشچند روش برای افزایش ارتباط

است که  نیا یریادگی یآموزان برادانش یسازآماده یها براروش نیتراز ساده یکی

 یریادگیارزش  بهآموزان را دانش»داده و در صورت لزوم،  حیرا توض یریادگی یریپذارتباط

بالقوه  یهاپاداش ییشناسا یآموزان برابا کمک به دانش تواندیکار م نیا. «دیقانع کن دیجد

 نیهمچن یریپذانجام شود. ارتباط یواقع یهاتیو موقع فیآن در وظا کاربرد ای یریادگی

مرتبط هستند،  یواقع یهاتیطور واضح به موقعکه به یریادگی یهاتیفعال قیاز طر تواندیم

 یآموزش یهادر ماژول یواقع یهایابیاستفاده از ارز قیاز طر تواندیکار م نیشود. ا جادیا

 انجام شود. یزیربرنامه یهانیتمر ایموارد  سیمانند تدر هاتیموقع ایبر موارد  یمبتن

 یهاکیاز تکن یکیمرتبط باشد که  یلیالتحصطور واضح با الزامات فارغبه تواندیم یریپذارتباط



 139 / مهندسی مجدد آموزش ارتش برای فراگیران بزرگسال

 یبرا یریپذارتباط جادیتر از همه، ااز آن استفاده کند. مهم تواندیاست که معلم م یآشکار

 یآگاه نآموزاو اهداف دانش هاییتوانا ها،نهیزماست که معلم از پس نیآموزان مستلزم ادانش

 اریبس تواندیم یریپذارتباط جادیها، اآن یهایریگو جهت هادگاهیداشته باشد. بدون درک د

 باشد. زیبرانگچالش

 آموزانتسهیل کنترل دانش

 شدهتیها خودهدااست که آن نیبزرگسال ا رندگانیادگیدرباره  یاساس یهافرضشیاز پ یکی

و  اتیخود را حول تجرب یریادگیدارند که  ازین نیهستند. بزرگسالان همچن یریادگیبه 

 لیبزرگسالان تما شده،تیخودهدا رندگانیادگیعنوان کنند. به یسازمانده شانیمشکلات زندگ

 تیمالک نیداشته باشند و همچن شانیریادگیدر تجربه  یاز خودمختار یدارند که سطح

سرعت  ،یآموز، شامل کنترل بر موضوعات، توالدانش کنترل آن داشته باشند. جیبر نتا یمشترک

آموزان دانش زشیبر انگ رگذاریتأث یاز عوامل اصل یکیعنوان به ،یبانیبه منابع پشت یو دسترس

کسب دانش،  ندیفرآ نیو همچن یریادگی ندیآموز بر فرآشناخته شده است. کنترل دانش

 ن،یدارد. بنابرا وندیپ زشیبه شدت با انگ هاست ک شدهتیخودهدا یریادگیمهم از  یاجنبه

 ،یریادگی ندیفرآ ،یریادگیبه منابع  یها را در دسترسکنترل یدارند که برخ لیبزرگسالان تما

 اهداف داشته باشند. نیبرآورده شدن ا یابیارز ندیو فرآ یریادگیاهداف 

 شدهتیخودهدا یریادگیاز  تیبه حما تواندیوجود دارد که معلم م یمختلف یهاروش

آموز بر کنترل دانش لیتسه یهااز روش یکیبپردازد.  یریادگیآموزان بر کنترل دانش لیو تسه

که چه  کنندیو معلم توافق م رندهیادگیاست که در آن  یقرارداد یریادگیاستفاده از  ،یریادگی
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خواهد شد. مالکم  دهیسنج یریادگیآموخته شود و چگونه  دید آموخته شود، چگونه بایبا یزیچ

کرده است.  یدر آموزش بزرگسالان معرف "ابزار نیمندترقدرت"عنوان روش را به نینولز، ا

 یریادگیو  یطور واضح از اصول آندراگوژاست، اما به برنهیهز یروش از نظر ادار نیاگرچه ا

 .کندیم یبانیشتپ شدهتیخودهدا

مهم است.  اریبزرگسال بس رندگانیادگی یبرا زیالزامات ن یبندبر سرعت و زمان کنترل

 دیبا نیها قائل شوند، اما همچنو مهلت لیتحو یهاخیدر تار یریپذانعطاف یکم دیمعلمان با

 یریآموزان جلوگدانش قیو تعو یکرده و از تنبل ییرا شناسا ندیبه سرعت و دقت در فرآ ازین

 یریادگیآموز بر کنترل دانش لیبه تسه زیآموزان در الزامات ندانش یها براانتخاب ئهکنند. ارا

در انتخاب  یارائه آزاد ایموضوعات پروژه  نیانتخاب ب یها برا. اجازه دادن به آنکندیکمک م

 ندینترل به بزرگسالان در فرآک یباشد. دادن مقدار دهندهزهیانگ تواندیها مموضوعات مقاله

 .شودیها مآن یریادگیکرده و باعث گسترش جستجو و  مندزهیها را انگآن شان،یریادگی
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 ایجاد محیط یادگیری برای بزرگسالان

که  یبه عوامل مختلف یاژهیتوجه و دیبزرگسالان، با یبرا یریادگی طیمح کی یدر هنگام طراح

 طینشان داده است که جو مح قاتیمبذول شود. تحق گذارند،یم ریها تأثآن یریادگی ندیبر فرآ

 یو ماندگار زشیدر انگ یاز عوامل اصل یکیبزرگسالان،  یریادگیدر  ژهیوبه ،یریادگی

در کلاس درس  "یجو بزرگسال" کی جادیا تیطور خاص به اهماست. نولز به رندگانیادگی

 یبزرگسالان، شامل سازمانده یمناسب برا یریادگی طیمح کی یآوراشاره کرده است. فراهم

 یآموزش یچارچوب یبر مسئله، و طراح یمبتن یریادگی یهاتیبر فعال دیتأک ،یمؤثر مواد درس

 .کندیم یبانیآموزان پشتدانش اتیاز تجرب یرداربو بهره یاست که از همکار

 یازهایکه با ن ردیصورت گ یاگونهبه دیبا یکلاس و مواد آموزش یدهسازمان

 جادیدر کلاس ا یررسمیغ یطیتلاش کنند تا مح دیهماهنگ باشد. معلمان با رندگانیادگی

طور آزادانه در آن تسلط نداشته باشد و همه افراد بتوانند به هایاز صندل کیچیکنند که ه

 یبانیشود که از بحث و تبادل نظر پشت یطراح یاگونهبه دیبا سکلا دمانیمشارکت کنند. چ

. با توجه به نندیبه صورت رو در رو بنش یراحتامکان را بدهد که به نیآموزان اکند و به دانش

خود را  یهاکه قادر باشند آموخته کنندیرا تجربه م یریادگی نیبهتر یبزرگسالان زمان نکهیا

 با مشکلات یارتباطات واضح دیبا یریادگی یهاتیبرند، فعال کاربه  یواقع یهاتیدر موقع

 فراهم کنند. یشخص اتیتجرب یریکارگبه یبرا یداشته باشند و فرصت یواقع یایدن
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 ی. همکارندینما قیتشو یابیها و الزامات ارزرا در بحث هاتینوع فعال نیا دیبا معلمان

. با کندیم فایا یاتیح یبزرگسالان، نقش یریادگیمهم  یاز اجزا یکیعنوان آموزان بهدانش نیب

بزرگسالان قادر به حل مسائل و  گران،یها با دآن یگذارخود و به اشتراک اتیبازتاب تجرب

تنها به تبادل نه یگروه یریادگی یهاتیفعال یریکارگخواهند بود. به یصورت گروهبه یریادگی

و  یاز تعاملات اجتماع یغن یطیبلکه مح کند،یکمک م رندگانیادگی انیم اتیتجرب

ها مشارکت طور فعال در بحثبه دیراستا، معلمان با نی. در اکندیم جادیمشترک ا یهاآموخته

کنند تا هم  تیرا هدا یگروه یهاتیموقع ارائه دهند و فعالو به قیدق یدهاکرده و بازخور

  شود. جادیطور مؤثر او هم حضور معلم در کلاس به یحضور اجتماع

 گیری از آموزش مبتنی بر شایستگیبهره

هستند و به شدت از  شدهتیطور معمول خودهدابزرگسال به رندگانیادگی نکهیبا توجه به ا

 رد،یرا در نظر بگ هایژگیو نیکه ا یآموزش یکردهایاستفاده از رو برند،یخود بهره م اتیتجرب

است که در حال  یستگیبر شا یآموزش مبتن کردها،یرو نیاز ا یکی. رسدیبه نظر م یمنطق

دارد. با توجه  یادیز لیپتانس یدر آموزش بزرگسالان نظام ژهیوهاست و ب تیبازگشت به محبوب

 جادیضرورت ا ،یشغل یبا آمادگ یریادگی جیمثبت نتا وندیبه پ ازیآموزش و ن یبالا یهانهیبه هز

 یکار طیمح فیاز وظا یادهیچیتسلط بر مجموعه پ یرا برا رندگانیادگیکه  یآموزش یاتجربه

 یمؤثر برا یکردیعنوان روبه یستگیبر شا ی. آموزش مبتنشودیاحساس م شتریب ،آماده کند

کار  طیمختلف در مح یهانقش یفایا یآموز را براو دانش شودیشناخته م ازهاین نیپاسخ به ا

 .سازدیآماده م
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 یریگدر نحوه اندازه یو آموزش سنت یستگیبر شا یآموزش مبتن نیب یاصل تفاوت

طور خاص به آنچه که و چگونه تمرکز دارد و به ندیعمدتاً بر فرآ یاست. آموزش سنت یریادگی

متمرکز است و  رندهیادگینوع آموزش بر  نای. دارد توجه شود،یآموزان آموزش داده مبه دانش

ارتباط مؤثر  یبرقرار ندها،یحل مسائل، انجام فرآ ییمانند توانا ها،یستگیهدف آن تسلط بر شا

تسلط در نظر گرفته  نیبه ا یابیزمان دستاست؛ بدون آنکه مدت ح،یصح ماتیو اتخاذ تصم

ش از پنجاه سال است که در آموزش یاما ب رسد،یبه نظر م دیاگرچه جد کرد،ینوع رو نیشود. ا

و  شدهفیتعر یهایستگیکه بر اساس شا ،یستگیبر شا ی. در آموزش مبتنرودیکار مبه یپزشک

تا تسلط خود  شودیآموزان خواسته مبنا شده است، از دانش یریگقابل اندازه یریادگیاهداف 

 آن دانش نشان دهند. یریکارگبه ییتنها دانش بلکه توانااثبات نه قیرا از طر هایستگیبر شا

 هایژگیو هایستگیکار است. شا کی زیآمتیانجام موفق ییتوانا یطور کلبه یستگیشا

 نی. اندیآیبه شمار م یشغل خاص ضرور ایحرفه  کی یهستند که برا یشخص اتیخصوص ای

دانش  یکپارچگیاز  یاجهیکه نت شوندیم انیب یریگقابل اندازه یصورت رفتارهابه هایستگیشا

 یترقیدق یهاتیبه فعال هایستگیها، شادانش و مهارت نیا یابیارز یها هستند. براو مهارت

 دیآموزان بارا که دانش ییرا مشخص کرده و رفتارها یریادگیکه اهداف  شوندیم میتقس

 یدرجه تسلط ایشامل سطح  هایستگیشا ن،ی. علاوه بر اکنندیم فیوضوح نشان دهند، توصبه

 نشان داده شود. رندهیادگیتوسط  دیاست که با
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  آموزش مبتنی بر شایستگی

که هم  یمعن نیبه ا کند؛یاستفاده م ییدوتا یهایابیمعمولاً از ارز یستگیبر شا یآموزش مبتن

آموزان تا کنند. دانش دایطور کامل تسلط پبه دیمرتبط با یهایستگیو هم شا یریادگیاهداف 

از  .دهندیاند، به کار خود ادامه منکرده دایمرتبط را تسلط پ یریادگیاهداف  یتمام که یزمان

مرتبط  یقبل یریادگی یابیمعمولًا با ارز برد،یبهره م یقبل اتیروش اغلب از تجرب نیآنجا که ا

کسب  یسنت یآموزش یهاطیاشاره دارد که فرد خارج از مح یاتیبه تجرب یقبل یریادگیاست. 

 یهاعبارتند از: آزمون یقبل یریادگی یابیارز یبرا شدهرفتهیپذ یکرده است. چهار روش عموم

 یهاسطح کالج، آزمون یهاآزمون ای شرفتهیپ یابیبرنامه ارز یهامانند آزمون یاستاندارد مل

و  یشرکت یهاآموزش از آموزش ییکایآمر یشورا یهایابیارز ،یمحل یهادوره یچالش برا

 کارها.بر نمونه یمبتن یهایابیمانند ارز یفرد یهایابیو ارز ،ینظام

آموزش گنجانده شود تا  ییکایآمر یشورا یهادر برنامه تواندیم یقبل یریادگی یابیارز

 لیتسه یقبل یهایریادگی یبرا یستگیاعتبار شا ایاعتبار دوره  یمدرک را با اعطا لیتکم ریمس

 رایبزرگسالان است ز یریادگیاستفاده در  یبرا یمؤثر کردیرو یستگیبر شا یکند. آموزش مبتن

 یبردارخود بهره یقبل اتیبروند، از تجرب شیتا با سرعت خود پ دهدیاجازه م آموزانشبه دان

کنند.  افتیاند، اعتبار درکرده دایها تسلط پکه در آن ییهایستگیشا یکنند و به سرعت برا

 ندارند. دانندیکه قبلًا م یمجدد مطالب یریادگیبه  یازیآموزان ندانش ن،یعلاوه بر ا
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تمرکز  هایستگیآموز بر شابر نشان دادن تسلط دانش یستگیبر شا یآنجا که آموزش مبتن از

نشان دادن درک  یآن را برا یژگیو نیمتمرکز است. ا یفرد رندهیادگیبر  شتریدارد، معمولاً ب

او مناسب  یحوزه عملکرد ایفرد  یمرتبط با تخصص نظام یتخصص یهامهارت ای یادیاصول بن

خود کاملاً  یفرد در حوزه تخصص کی تیصلاح ایجاد یبرا کردیرو نیا ن،یبنابرا. سازدیم

 .مناسب است

 آموزش مبتنی بر شایستگی های اجرایچالش

 ی. مؤسسات آموزش عالستیآسان ن یادر هر مؤسسه یستگیبر شا یآموزش مبتن یاجرا

و  یدرسکلاس یبهبودها شرفته،یپ یآموزش یهایمانند فناور داریپا یهایمعمولاً با نوآور

است که  یبیتخر ینوآور کی انگرینوع روش نما نیرو هستند. اروبه یعلم قاتیتحق شیافزا

 ر،یپذانعطاف یریادگیها دور کرده و به سمت حضور در کلاس یسنت یهاآموزش را از زمان

 یاجرا وهیدر ش یاساس رییتغ کی کردیرو نی. ادهدیسوق م محوریصرفه و شغلبهمقرون

 آموزش است.

 یکنون یاست که برنامه درس ازین ،یستگیبر شا یبرنامه آموزش مبتن کی یاجرا یبرا

شود  یطراح یبرنامه درس کیشوند و  ییشناسا یریادگیاز اهداف  هایستگیشده و شا لیتحل

خاص.  یدوره زمان کیموفق  لیاعتبار دهد، نه بر اساس تکم هایستگیکه بر اساس اثبات شا

 یسازدرک شده و واژه کسانیها اعتماد که در تمام حرفهو قابل تبرمع یهایستگیشا جادیا

 ییاز مؤسسات بر شناسا یاریکه بس یاست. در حال زیبرانگمناسب داشته باشند، چالش

که  ییهایستگیاما قادر به توسعه شا کنند،یخود تمرکز م یهامربوط به برنامه یهایستگیشا

 .ستندیخود باشند، ن یهااز مؤسسه رجقابل درک و انتقال به خا یبه راحت
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دانشگاه ارتش  ستمیدر سراسر س دیبا ابد،یکه در مؤسسات ارتش توسعه  یایستگیشا هر

 آلدهیشود. ا تیریمد یتوسط دانشگاه ارتش به نوع دیبا ن،یطور مشترک درک شود و بنابرابه

و  ینظام یمؤسسات آموزش گریاستفاده در د یبرا دیبا نیهمچن هایستگیشا نیاست که ا نیا

 قابل انتقال و قابل درک باشند. یرنظامیغ یهاها و کالجدانشگاه یحت

 ها در آموزش مبتنی بر شایستگی در آموزش بزرگسالان نظامیچالش

با  یدر آموزش بزرگسالان نظام ژهیوبه یستگیبر شا یکه آموزش مبتن ییهانهیاز زم یکی

است  یگروه یدادهایو رو ناریبر سم یمبتن یریادگیدر کاربرد آن در  شود،یرو ممشکل روبه

 یهاتیکرده و به اشتراک بگذارند تا فعال کپارچهیدانش خود را  دیآموزان باکه در آن دانش

دارند. به  یگروه یهایستگیبه تسلط بر شا ازین دادهایگونه رو نیکنند. ا لیرا تکم یادهیچیپ

معمولاً به  یگروه یهایستگیسرعت و تسلط بر شا ها،تیفعال نیدر ا افراد ادیتعداد ز لیدل

آموزان با دانش ،یطیشرا نیدارد. در چن یعضو گروه بستگ نیترتسلطکم ای نیکندتر زانیم

 یتسلط گروه یرا به سو گرانیمرتبط معمولًا د یهایستگیبر شا شتریتسلط ب یداراتر و تجربه

 است. یتجرب یریادگی یهایژگیاز و یژگیو نیکه ا کنندیم تیهدا

 یریادگیو تسلط خود را بر اهداف  روندیم شیکه به سرعت پ ییهاگروه

 ییاجازه داشته باشند که فراتر از اهداف نها یممکن است حت دهند،ینشان م کنندهلیتسه

استفاده در  یشوند. برا یریادگیاز  یترشرفتهیپ یهابروند و وارد جنبه شیدوره پ یریادگی

 یهایستگیبه شا یابیبر اساس دست یکردیرو دیروش با نیارتش، ا شرفتهیپ یهاآموزش

 یستگیداشته باشد. اثبات شا یکاربرد ناریبر سم یمبتن یهااتخاذ کند تا در آموزش یگروه
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سطح از  کیاست و نه همه اعضا در  ندیتوسط گروه مستلزم مشارکت مناسب همه اعضا در فرآ

 نیا تیکند، اما در نها مسرعت را ک مقداریممکن است  نیعمل خواهند کرد. ا یستگیشا

کند و  یبرداربهره یتجرب یریادگیکه از مدل  کندیفراهم م یگروه یریادگی یامکان را برا

به تسلط  یگروه یهایستگیطور که شاشود همان ترشرفتهیپ یریادگیمنجر به  تواندیم

 .رسندیم

 گیرینتیجه

توان آن را یکی از بزرگترین و دارای یک سیستم آموزشی بسیار قوی است که میارتش 

های آموزشی مرتبط با هر سازمان غیرآکادمیک دانست. این سیستم ترین سیستمپیچیده

کند که شامل بخش بزرگی از یادگیرندگان آموزش و یادگیری را در محیطی ترکیب می

ل تجربیات متنوعی دارند که نیازهای یادگیری منحصر بزرگسال است. این یادگیرندگان بزرگسا

 .ها را بیشتر توسعه دهندکند تا آنفردی را ایجاد میبه

سازی این سیستم، ارتش باید ذهنیت خود را در مورد آموزش و یادگیری برای بهینه

، نه کنندترکیب کرده و درک کند که هر دو به طور همزمان وجود دارند و یکدیگر را تکمیل می

ارتش  ،ان بزرگسالیت بزرگ یادگیرندگاینکه یکدیگر را تضعیف کنند. برای رسیدگی به جمع

باید مدلی آموزشی مبتنی بر یادگیری بزرگسالان، مانند مدل یادگیری تجربی، را اتخاذ کرده و 

 .هایی ایجاد کند که به یادگیری بزرگسالان کمک کنندهمچنین محیط
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نیازهای منحصر به فرد هر یک از یادگیرندگان را با استفاده از در نهایت، ارتش باید 

پذیر و متناسب، که از طریق آموزش مبتنی بر شایستگی فراهم های یادگیری انعطاففرصت

اند، تسهیل کند. با ماندن در خط مقدم نظریه و طراحی آموزشی و شناسایی نیازهای شده

 ادر خواهد بود یک سازمان یادگیرنده ایجاد کندآموزشی منحصر به فرد نیروهای خود، ارتش ق

 .رو در محیط عملیاتی آینده باشدهای پیشگویی به تمام چالشکه قادر به پاسخ
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