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 چکیده 

ها هزینهتا را دارد  این کارایی و توانمندی آموزشی،  ةیادگیری توزیعی به عنوان یک روش ارائ

. برنامه یادگیری توزیعی ارتش فعلاً بخشد بهبود و نتایج یادگیری در کل نیرو داده کاهشرا

های تعاملی تکیه برخط غیرهمزمان و خودآموز معروف به آموزش رسانه واحدهای بیشتر بر

های آموزشی ی را با آخرین فناوریهای یادگیری ترکیبی، آموزش حضوردارد. در مقابل، روش

                                                           
1 Capt. Elvin J. Fortuna, U.S. Army 

استاد زبان انگلیسی، دانشکده زبان و ادبیات  –کارشناس ارشد مترجمی زبان انگلیسی، دانشگاه علوم و تحقیقات  2

 دانشگاه افسری امام علی )ع(

 s.sadegh.azizi@gmail.com 
 زبان و ادبیات فارسی، گروه زبان و ادبیات فارسی دانشگاه امام علی)ع( مدرس ۳

alishamloei1355@gmail.com  

  ترجمهمقالة 

mailto:s.sadegh.azizi@gmail.com
mailto:alishamloei1355@gmail.com


 140۳ تابستان،2، شماره ۳ة دور فصلنامه مطالعات زبان و ترجمان نظامی/64

کند تا نتایج یادگیری بهتری حاصل شود. یادگیری توزیعی با استفاده از بهترین ترکیب می

های مربوط به تواند مؤثر و جذاب باشد. بسیاری از چالشمانند یادگیری ترکیبی، می، ها شیوه

های یادگیری توزیعی سازی تلاشتواند با حمایت دانشگاه ارتش، یکپارچهیادگیری توزیعی می

  .و رفع شود یابد ص ارتش کاهشهای متعهدانه مربیان متخصّارتش، و تلاش

 های آموزشییعی، آموزش نظامی، روشدوره های برخط توز واژگان کلیدی:

 مقدمه

خود ادامه دهد در حالی که با محیطی با منابع  فرماندهاناری در ذگارتش باید به سرمایه

دارد که  این توانمندی راها، یادگیری توزیعی محدودتر مواجه است. در مواجهه با کاهش بودجه

آموزش دهد. اگرچه تحقیقات اخیر نشان ، ها جویی قابل توجهی در هزینهکل نیرو را با صرفه

یادگیری توزیعی با نتایج یادگیری حضوری دهد که نتایج یادگیری دانشجویان از طریق می

و  های طراحیفرآیندها و چالش ةرباریکسان است، اما همچنان ادراکات و نقدهای اساسی د

توسعه و اجرای آن وجود دارد. مقابله با ادراکات یادگیری توزیعی که ارتش را از  همین طور

آن است که دانشگاه ارتش پیشگام  دارد، نیازمندبرداری کامل از این روش آموزشی بازمیبهره

آموزش و  ةارائ»: کند ارتش یادگیری توزیعی را تعریف می .باشد و این ادراکات را بررسی کند

خودآموز به سربازان، کارمندان غیرنظامی ارتش، واحدها  یا و جمعی یا پرورش استاندارد فردی

یادگیری . «های مختلفوریآو فنها ها در مکان و زمان مناسب با استفاده از روشو سازمان

 «زمان مناسب»در  «غیرهمزمان، همزمان یا ترکیبی»ری های یادگیوریآتوزیعی از طریق فن

مکان »های حضوری و غیرحضوری در گزینه یادگیری توزیعی از طریقهمچنین ، شود. ارائه می
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ای از یادگیری توزیعی است که حضور شود. یادگیری از راه دور زیرمجموعهارائه می «مناسب

های همیشه در حال افزایش آموزشی تنها به انتخاب ةهای ارائفیزیکی مربی را نیاز ندارد. روش

کاملی را از  ة( مجموع54)در صفحه  1شود. شکل یم های موجود در بازار محدودفناوری

 .دهدنشان می 1یادگیری توزیعی ارتش ةیری توزیعی برای برنامهای یادگگزینه

فرماندهی آموزش و دکترین ارتش  ةیادگیری توزیعی در مدل یادگیری ارتش که در جزو

ه یکپارچو  آمده است 2015، مفهوم یادگیری ارتش ایالات متحده برای سال 2ایالات متحده

ل از عناصری است که با هم یک چارچوب متشکّ»شده است. مدل یادگیری ارتش یک 

کند که به طور مداوم را در طول دوره کاری ایجاد می یادگیری متمرکز بر یادگیرنده توانمندی

این  «کند.فراهم می ، کاری یادگیرنده ةرنیاز دو ةقابل دسترسی است و یادگیری را در نقط

 ةهای استاندارد در نقطوزشآم ةمدل برای اجرای یادگیری متمرکز بر یادگیرنده از طریق ارائ

فردی، جمعی و خودآموز را برای آموزش  واحدهاینیاز به یادگیرنده ارتش اهمیت دارد و 

ای نظامی های حرفههای یادگیری توزیعی به طور کامل در آموزشوریآدهد. فننیروها ارائه می

های مختلف مانهای مورد نیاز در سازهای خاص برای مهارتتر و همچنین آموزشگسترده

 .اندادغام شده

 ةبرنام برای فرماندهی آموزش و دکترین ارتش ایالات متحده ۳یهاقابلیت یتمدیر

 «دهی مدیریتی در تمامی مسائلجهت سازی ونظارت، یکپارچه»، یادگیری توزیعی ارتش

فرماندهی آموزش و  هایقابلیت یرانکند. مدرا برای ارتش فراهم می مربوط به یادگیری توزیعی
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سازی الزامات از جمله یکپارچه ؛ چندین وظیفه را بر عهده دارند دکترین ارتش ایالات متحده

ها، تجهیزات، رهبری و آموزش، ها، آموزشها، سازماندر عملکرد خود در تمامی دکترین

الات فرماندهی آموزش و دکترین ارتش ای ، خدمت به عنوان نقطه تماس1و تأسیسات کارکنان

 یهامدیریت قابلیت .ص موضوعیتخصّ ةدر عملکرد خود، و ارائ این اهداف برای ارزیابی متحده

برنامه  هایی هم به عنوان مدیر قابلیت و هم به عنوان مدیرنقش یادگیری توزیعی ارتش ةبرنام

ی به پنج دفتر کارکرد برنامه یادگیری توزیعی ارتش این مشخصه .دارد یادگیری توزیعی ارتش

، الزامات ها و اجراهای استراتژیک، اکتساب و مدیریت، قابلیتها و سیاستشود: برنامهتقسیم می

ت ت جداگانه با مسئولیّیک موقعیّ تلفن همراهی هامدیریت قابلیتو  یادگیری توزیعی مشترک

 .است تلفن همراه استفاده از های یادگیریابتکارات و فعالیت

های های یادگیری توزیعی تمامی رسانهتوزیعی محتوا و دوره های فعلی در یادگیریتلاش

به  2ای تعاملیآموزشی هستند، چه همزمان، غیرهمزمان، یا ترکیبی، که از آموزش چندرسانه

به نیازهای مختلف  ای تعاملیآموزش چندرسانه. کننداستفاده می آموزش ةعنوان روش ارائ

های هدفمند )از بالا به پایین( که از امل آموزشش این امر .پاسخگو استآموزشی و تربیتی 

های انفجاری بداهه، آموزش ةمانند مقابله با یک وسیل ؛ شودسوی رهبری ارشد هدایت می

های شود، یا آموزشرهبران ارتش یافت می ة، آموزش و توسع۳اجباری که در مقررات ارتش

 یادگیری توزیعی ارتش ةبرنام سایتی. وبمبتنی بر تقاضا )از پایین به بالا( از واحدهای عملیات

آناتومی وزارت  ةدهد، از جمله یک دوررا نشان می مبتنی بر تقاضا های تعاملیآموزش برخی از
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مرکز عملیات اضطراری،  ةر تطبیقی، و ابزار توسعتفکّ ةهداشت ارتش ایالات متحده، یک دورب

تلاش قابل توجه در حال انجام است تا اند. یک طراحی شده ،که همگی بر اساس نیازهای میدان

ها ساخته های هوشمند و تبلتمانند گوشی تلفن همراههای های آموزشی برای دستگاهبرنامه

  .شود

دسترسی سربازان به  توانمندی برنامه یادگیری توزیعی ارتشی هاتمدیریت قابلیّ

را به عنوان  تلفن همراهاب در هر زمان و مکان از طریق یک دستگاه های مرتبط و جذّآموزش

 هایبرنامه ورودیبرداری شود. بیند که باید از آن بهرهت تغییر دهنده بازی مییک قابلیّ

های را برای پلتفرم تلفن همراههای برنامه 1فرماندهی آموزش و دکترین ارتش ایالات متحده

 .کندک و ردیابی میمیزبانی، لین iOS اندروید و

است. این برنامه  2سیستم سلاح فردی این میزبانی شده در تلفن همراههای یکی از برنامه

های آتش تأثیرات سلاح. کندآشنا می ۳سربازان را با سیستم تعامل لیزری چندگانه ابزارپذیر

سازی ر نیرو شبیهها بر سربازان را در طول تمرینات آموزشی نیرو در برابمستقیم و تأثیرات آن

سازی، نصب، با ویدئوهای جذاب از آماده سیستم سلاح فردی  تلفن همراهکند. برنامه می

همچنین پیشرفت هر  ، کند. این برنامهکمک می این امر تنظیم و عملیات سیستم به درک

کند. این ی و منابع مفید دیگر را فراهم میکاربر را ردیابی کرده و دسترسی آسان به دفترچه فنّ

رایگان است.  iOS اندروید و تلفن همراههای برنامه برای یادگیرندگان ارتش در پلتفرم

ناپذیر از استراتژی یادگیری توزیعی ارتش هستند. های جدی بخش جداییها و بازیسازیشبیه
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ها در حال ها و بازیسازیشوند، شبیهمیهای تعاملی آشنا با دوره ،سربازان  بیشتر در حالی که

اجتماعی توسعه یافته یک -افزایش محبوبیت و گستردگی هستند. محیط پویا و جغرافیایی

سازی است که برای ارتش ایالات متحده و وزارت امنیت داخلی توسعه یافته است که شبیه

سازی از این شبیه کند.سازی شده را فراهم میامکان آموزش در یک محیط عملیاتی شبیه

ای را فراهم کند که برای بسیاری از کند تا تجربه چند نفرهاستفاده می 1بازی هایموتور

های تفریحی عادت دارند آشناست. این برنامه کاملاً قابل تنظیم است. سربازان که به بازی

ی کوزون، در روستای خیال «حمله به شبکه»اخیراً، از آن برای آموزش سربازان در سناریوی 

تواند هر محیط اجتماعی توسعه یافته می-آتروپیا استفاده شده است. محیط پویا و جغرافیایی

 .ترین، با زمان و پشتیبانی کافی تکرار کندعملیاتی یا سناریویی را، از شدیدترین تا فکری

 یبرا أمّلتقابل یک حوزه -(راه دور و حضوری  های آموزشی ازاز روش) یادگیری ترکیبی 

کاهش یا "ها است. هدف اعلام شده در استراتژی نوسازی آن ارتشامر یادگیری توزیعی در 

ی های ارائه شده توسط مربیان و آغاز استفاده از روش یادگیرحذف قابل توجه سخنرانی

های ارائه وری بازی یا سایر آموزشآهای مجازی و سازنده، فنسازیترکیبی که شامل شبیه

تواند در یک محیط حضوری یا غیرحضوری یادگیری ترکیبی می "ری است.وآشده توسط فن

 .برای دستیابی به اهداف آموزشی استفاده شود

ای که توسط وزارت آموزش و پرورش ایالات متحده در عدم اعتبار این ادراک. در مطالعه

برای وزارت تاریخی مهم را  تحلیل-تجزیه منتشر شد، باربارا مینز و همکارانش یک  2010سال 

را  برخطمنتشر کردند تا اثربخشی یادگیری  2010آموزش و پرورش ایالات متحده در سال 
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گیرد؛ این ای مورد استناد قرار میتعیین کنند. این گزارش به دلیل خوبی به طور گسترده

ب در های بدون تعصّاست و بینش برخطترین بررسی ادبیات تجربی مرتبط با آموزش جامع

 .دهدهای یادگیری از راه دور مبتنی بر وب ارائه میاثربخشی تکنیکمورد 

ت مقاله به دلیل دقّ 1۷6لین مطالعه خود بررسی کردند؛ مقاله را برای اوّ 11۳2پژوهشگران 

 در»آنها گنجانده شد. مینز و همکارانش ابتدا دریافتند که یادگیرندگان  تجزیه تحلیلکافی در 

 حضوری آموزش طریق از را مطالب همان که کسانی به نسبت طمتوسّ طور به برخط شرایط

 یادگیری که دریافتند آنها جالبی، طور به «.داشتند بهتری عملکرد،  گرفتندمی یاد تیسنّ

های یادگیری بهتری را نسبت به روش نتایج – حضوری و برخط یادگیری از ترکیبی – ترکیبی

کنند که آورد. مینز و همکارانش پیشنهاد مییا حضوری به تنهایی به دست می برخطیادگیری 

 ةارائ ةممکن است بازتابی از واسط تفاوت در نتایج یادگیری بین یادگیری توزیعی و حضوری

مینز و  «و زمان یادگیری را منعکس کند.ممکن است تفاوت در محتوا، »آموزش نباشد؛ بلکه 

ری نتایج های یادگیری از راه دور به طور موثّشوند که بسیاری از شیوههمکارانش یادآور می

، برخطهای شوند که گنجاندن آزموندهند. به ویژه، آنها یادآور مییادگیری را افزایش نمی

رسد با یبخشند. این دیدگاه به نظر مهای دیگر نتایج یادگیری را بهبود نمیویدئوها یا رسانه

فنی پس  روش تعلیم و آموزشکمتر از را آموزش  ةکه روش ارائ نظر پژوهشگران سازگار باشد

نویسندگان اظهار داشتند که اختیار یادگیرندگان یک عامل بسیار  دهند.میآموزش اهمیت  از

تر در نتایج یادگیری مثبت است و اجازه دادن به یادگیرندگان برای کنترل و تعامل در مهم

اثربخشی یادگیری از های دیگر نیز پژوهش .آموزش خود نتایج یادگیری مثبت را به همراه دارد

، جوزف کیِ. کاوانا و استیون جیِ. 2016ای در سال کنند. در مطالعهیید میأراه دور را ت
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های حضوری مقایسه کردند. را با گزینه برخطهای جاکومین نتایج یادگیری دانشجویان در دوره

و هم حضوری در دسترس بود، تفاوت  برخطهایی که هم آموزش ا دریافتند که در دورهآنه

ها وجود نداشت. این پژوهش به طور کلی از کمی یا هیچ تفاوتی در عملکرد بر اساس نمره

های مرتبط ممکن شده است، حمایت یادگیری از راه دور که از طریق اینترنت و فناوری

وجود ندارد. جف انستاین و مارک  برخطق عمومی درباره یادگیری کند. با این حال، توافمی

مطالعه قابل توجهی انجام دادند که نتایج یادگیری منفی برای  2005اسکیدمور در سال 

ها به یک تعصب احتمالی خودانتخابی برای یادگیرندگان را نشان داد. این یافته برخطیادگیری 

که دانشجویانی با سرمایه »این و اسکیدمور نگران بودند اشاره دارند. انست برخطهای در محیط

وقتی که آنها نتایج  «آورند.برخط روی میانسانی بالاتر به طور خودانتخابی به فرمت 

روی آورده بودند  برخطهای حضوری یا یادگیرندگانی را که به طور خودانتخابی به محیط

کنترل انجام دادند، دریافتند که نتایج تحلیل کردند و برای خودانتخابی یادگیرندگان خود 

تر است. در حالی که اکثر ادبیات، به ویژه ضعیف برخطیادگیری در محیط یادگیری 

های بیشتری مانند مطالعه کند، یافتهحمایت می برخطهای جدیدتر، از یادگیری پژوهش

ای یادگیری هانستاین و اسکیدمور ممکن است پیامدهایی برای جایگذاری افراد در محیط

 .آل داشته باشدایده

دهد یکی دیگر از ادراکات یادگیری توزیعی ادراک: یادگیری توزیعی تعامل را کاهش می

تری دهد، بنابراین نتایج یادگیری ضعیفاین است که تعامل فعال با مواد آموزشی را کاهش می

ها و ابتکارات یادگیری در موسسه توسعه کند. دکتر لیستون بیلی، رئیس بخش نوآوریایجاد می

کند که یادگیرندگان جوانتر، در حالی که سواد افسران غیرمفوض ارتش، اشاره میای حرفه
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تر خود دارند. او تر دانش نسبت به همسالان مسندیجیتالی دارند، تمایل به کاربرد ضعیف

داشته تری از تعامل عاملیت معتقد است که یادگیرندگان جوانتر ممکن است حس ضعیف

فعال برای مشارکت در جریان های پیشمیزانی که آنها در تلاش»باشند، که آن را به عنوان 

کند. یادگیری توزیعی دارای نقص تعریف می «د انگیزه درونی خود برای یادگیریآموزش و ایجا

های دیجیتال نتوانند به طور کامل یادگیرندگان را در فرآیند آموزشی درگیر است اگر فناوری

تواند همان تعامل را که نظر برسد که یادگیری توزیعی نمی در نگاه اول، ممکن است به .کنند

کند ایجاد کند. با این حال، حالت یادگیری کمتر از ارتباط محتوا و یادگیری حضوری فراهم می

توانند با آموزش دیجیتالی هنگامی آموزش بزرگسالان اهمیت دارد. یادگیرندگان بزرگسال می

های متفکرانه با اهداف واضح که به شوند. طراحی دوره که به اهدافشان مرتبط باشد، درگیر

رد؛ طراحی ضعیف دوره که به اهداف یادگیرنده مرتبط باشد، دانشجویان را درگیر خواهد ک

کند. حالت استفاده شده ارائه شود، قطعا یادگیرندگان را از تعامل دور می «کنسرو شده»صورت 

عامل اصلی در افزایش تعامل نیست. با تحلیل بیشتر، هیلز و همکاران دریافتند که متغیر 

ای در این نتایج یادگیری حالت نیست، بلکه سطح تعامل از طریق یادگیری فعال و واسطه

تفاوت در زمان اختصاص داده شده به کلاس یا »دریافتند  های همکاری است. آنهاتکنیک

های یادگیری ترکیبی پتانسیل کاهش این روش «شود.ال منجر به نتایج متفاوت میتعامل فع

دهند زمان بیشتری برای تعامل با مواد هم به صورت حضوری و مسئله را دارند، زیرا اجازه می

 .فراهم شود برخطهم 

تواند های یادگیری توزیعی میکرانه در طراحی دورههای عمدی و متفتلاش

یادگیرندگان را درگیر کرده و نتایج یادگیری را بهبود بخشد. یادگیری توزیعی یک طیف است 
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که از آموزش مبتنی بر کامپیوتر به صورت مستقل تا تعامل بلادرنگ با تسهیلگران که از طریق 

پذیر است، متغیر قعی با مربیان و همسالان امکانفناوری کنفرانس و همکاری نزدیک به زمان وا

 و است مؤثر ویژه به – حضوری و برخط هایحالت قوت نقاط ترکیب –است. یادگیری ترکیبی 

 است ممکن این. آوردمی ارمغان به تنهایی به حضوری یا برخط به نسبت بهتری یادگیری نتایج

 شده صرف زمان و تعامل میزان ترکیبی یادگیری استراتژی که باشد دلیل این به سادگی به

تواند های بیشتر برای ارتباط میدهد. به عبارت دیگر، منابع و کانالفزایش میا را وظیفه برای

 .تعامل را افزایش دهد، چه با یک کامپیوتر یا شخص دیگر

ادراک: یادگیری توزیعی باری بر دوش یادگیرندگان است یکی از شکایات رایج در مورد 

فرماندهان را . دهدیادگیری توزیعی این است که باری ناعادلانه بر دوش یادگیرندگان قرار می

کند که زمان برای یادگیرندگان ارتش جهت انجام یادگیری توزیعی اجباری یا مبتنی ملزم می

ریزی کنند و فراهم آورند. در حالی که قابل تحسین است، بر سهمیه در طول روز کاری برنامه

یت نهادی برای یادگیری توزیعی همیشه مشهود نیست. بسیاری از یادگیرندگان باید تعادل حما

بین تقاضاهای رقابتی یک شغل تمام وقت، خانواده و تحصیل را حفظ کنند. سرهنگ دوم جک 

یادگیرنده از راه  تحصیل برای»نویسد که برای بسیاری از یادگیرندگان، جودی، بازنشسته، می

انتظار  «شود.لثی تبدیل میبرای یادگیرنده حضوری به موضوعی ثانویه یا ثا شغل دور در مقابل

اینکه فرماندهان اجازه دهند سربازان یادگیری توزیعی را در طول روز کاری انجام دهند، به 

قیمت عملکرد شغلی آنها، ممکن است غیرواقعی باشد؛ روزهای آموزشی، منابع و زمان در حال 

حال کاهش هستند. این چالشی است که یادگیرندگان در محل اقامت با آن حاضر محدود و در 

 .مواجه نیستند



 73/ یادگیری توزیعی هایو برداشت توانمندی در آموزش ؛یادگیری از راه دور

ان یرندگاین الزام اضافی به ایجاد یک ادراک منفی از یادگیری توزیعی توسط یادگ

ردند که دهندگان بیان کخ، پاس2012کند. در یک نظرسنجی در سال ارتش کمک می

نجام ادشان داشتند یادگیری توزیعی خود را در زمان خوفرماندهان از سربازان خود انتظار »

 «کردند.یداد ماهمیت از آموزش قلمدهند، بدین ترتیب این امر را به عنوان یک بخش نسبتاً بی

ن دهندگان برای هماگذاری پایین پاسخاولویت پایین فرماندهان برای یادگیری توزیعی به ارزش

دادند زیرا دهندگان کلاس حضوری را ترجیح میپاسخ»ر کمک کرد. در یک نظرسنجی دیگر، ام

ری در تصور سربازان از یادگی «ها بر روی مدرسه تمرکز کنند.رتیپخواستند دور از حواسمی

 .چنین شرایطی دشوار است

های سربازان دوره»کند که صدیق میت .اعتنا نیستها بیارتش نسبت به این چالش

ا به رالعمر زمان شخصی خود در یک فرهنگ که یادگیری مادام اجباری یادگیری توزیعی را در

شود، تکمیل کند، اما اغلب با اقدامات حمایتی دنبال نمیآل ترویج میعنوان یک ایده

دهند که مسئله را با اجرای وظیفه موقت برای نویسندگان سپس پیشنهاد می «کنند.می

 ی انجامخانگ یادگیری توزیعی را در ایستگاهآموزش اجباری کنند، سیاستی که سربازانی را که 

کند. دیگران خواستار رهایی دهند، متمایز میدهند از کسانی که وظایف واحد را انجام میمی

ند. اشده افراد از وظایف عملیاتی برای تکمیل تحصیلات خود، چه حضوری و چه از راه دور،

وند ی اجرا شتوجه بر تقاضاهای عملیاتی فعل توانند بدون تأثیر قابلها میاینکه آیا این سیاست

 .یا نه، باید دید

 ادراک: یادگیری از راه دور به اندازه آموزش حضوری ارزشمند نیست
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ه اندازه بنهاد این توسط آموزش درباره یادگیری توزیعی این است که  دیگریک ادراک 

 ده بهاختصاص داده شآموزش حضوری ارزشمند نیست. کمبود زمانی که به یادگیری توزیعی 

ویژه توسط رهبران تر اشاره دارد. مشارکت ذینفعان در یادگیری توزیعی، بهاین مسئله بزرگ

هد ده و متعشکند تا واقعاً در این روش یادگیری درگیر ارشد، شرایط را برای سربازان فراهم می

به  وزیعیتیادگیری برخی از ذینفعان به کارآیی »ر یک نظرسنجی اخیر اشاره شده که شوند. د

ها برای لاشتو یا به طور فعال یا منفعلانه در برابر  «عنوان یک روش آموزشی باور نداشتند

های تکردند. بسیاری این نگرش را به سیاساجرای برنامه یادگیری توزیعی ارتش مقاومت می

ی سی. ، سرهنگ دوم جیم2012دانند. در سال ای افسران مرتبط میقبلی در توسعه حرفه

یده را ین اسالازار در مورد کالج فرماندهی و ستاد کل ارتش ایالات متحده نوشت که ارتش ا

وه سالیانه درصد از یک گر 50با اجازه دادن فقط به »یت کرد که آموزش حضوری برتر است تقو

یل دوره از و اجبار دیگران به تکماین دوره  افسران برای حضور به عنوان دانشجوی مقیم در

موزش آاین سیاست فعلی نیست؛ تکمیل  «برای انتخاب ترفیع به سرهنگ دوم.ریق مکاتبه ط

ورت صمیانی به صورت حضوری یا غیرحضوری به طور مساوی در نظر گرفته شده و به همین 

را  «درصد برتر 50»است حال، رهبران ارشدی که این سیشود. با این در سوابق ارتش ثبت می

ته یری توزیعی داشاست تمایل به ترویج دیدگاه منفی نسبت به یادگاند ممکن تجربه کرده

 .باشند
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 نقش مربیان ارتش

های نهادی برای بهبود کیفیت و ارائه یادگیری حلتوانند منتظر راهمربیان ارتش نمی

ارد ن حالا وهای آموزشی خود همیباشند. مربیان در کل نیرو باید یادگیری ترکیبی را در برنامه

ری ش یادگیی روکنند تا تفکر انتقادی و چابک مورد نیاز در ارتش امروز را پرورش دهند. مزایا

ر محیط تش دیبی برای یادگیرندگان ارتش واضح است. نتایج یادگیری برای یادگیرندگان ارترک

های سنتی یا محیط دیجیتال خالص است. بنابراین، مربیان تر از کلاسیادگیری ترکیبی موفق

های یادگیری ترکیبی سازی و اجرای تکنیکارتش باید در طول حرفه خود تخصص در یکپارچه

ه های زیادی برای مربیان ارتش وجود دارد کخوشبختانه، منابع و فناوریرا کسب کنند. 

ه صورت بتوانند کلاس را گسترش داده و ارتقا دهند. برخی از این منابع در برخی مؤسسات می

های آموزشی موجود در مؤسسه خود یا شوند. مربیان باید فهرست فناوریرایگان ارائه می

ی های سازمانتن را بررسی کرده و زمان لازم برای یادگیری قابلیموجود با هزینه کم یا رایگا

های همکاری مانند اشتراک فایل، تابلوهای را صرف کنند. فناوری این روش مدیریتیموجود از 

های زنده و ابزارهای های اجتماعی، کنفرانسنویسی، رسانههای ویکی، وبلاگبحث، سایت

عامل و ای تکلاس درس ادغام شوند. مربی باید فضایی بر همکاری دیگر باید فهمیده شده و در

نی . مربیاکند یادگیری فراتر از کلاس فیزیکی ایجاد کند که نتایج یادگیری را تکمیل و تقویت

د شکاف بای که به ابزارهای مورد نیاز برای ایجاد یک محیط یادگیری ترکیبی دسترسی ندارند

حل مناسب اهربرای پر کردن آن شکاف با یک  خشی آنهابا سازمان بقابلیت را شناسایی کرده و 

 .همکاری کنند
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در تحقق  ای تعاملیآموزش چندرسانه هایها و محدودیتمربیان ارتش باید از قابلیت

ن است برای تکمیل ممک مربوطه هاینتایج یادگیری آگاه باشند. صرفاً اختصاص دوره

اهمیت یا ثانویه به یادگیری حضوری ه شده کمظر گرفتدهنده این باشد که یادگیری در ننشان

دقت لازم انجام شود؛  ای تعاملیآموزش چندرسانه است. به همین دلیل، باید هنگام اختصاص

یری یج یادگنتا گسترش بیش از حد سربازان برای دستیابی به تعداد زیاد نتایج یادگیری نه تنها

 رداین نوع رویک دهد. اگرزان را نیز کاهش میکند بلکه عملکرد سرباطور واقعی محقق نمیرا به

 ای درگیرتوانند اقداماتی فعال بربرای دستیابی به نتایج یادگیری استفاده شود، مربیان می

نند کلاش تکردن یادگیرندگان و ایجاد یک محیط یادگیری ترکیبی انجام دهند. مربیان باید 

باز مانی سرمه ززمان و مکان، بر اساس برنا محتوای آموزشی را در زمان مورد نیاز، صرف نظر از

ای قابت بررفاً ارائه دهند. هدف برای یادگیرنده باید دستیابی به نتایج یادگیری باشد، نه صر

د با یک بای ای تعاملیآموزش چندرسانه، تا حدالامکانتکمیل دوره و دریافت گواهینامه تکمیل. 

یام پود. و رفع مشکلات فنی اختصاص داده ش تسهیلگر در دسترس برای پاسخ به هرگونه سوال

ک یل تکمیل های آنها معتبر، مهم است و آنها در حابه یادگیرنده ارتش باید این باشد که تلاش

ط بر تسل . این نوع روش آموزشینیستند «تیک زدن جعبه»برخط دیگر برای الزام آموزشی 

تجربی  را فراهم نکند؛ یادگیری هابر مهارت کند اما ممکن است تسلطمحتوا را فراهم می

های هارتتسهیل شده توسط مربی پتانسیل پر کردن این شکاف را دارد. با تقویت و اعمال م

ک را در ی این امر توانند، مربیان ماهر میای تعاملیآموزش چندرسانه واحدهایآموخته شده در 

 .برنددگیرنده ارتش بچارچوب یادگیری ترکیبی ادغام کرده و بیشترین بهره را برای یا
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ندازه ار به مربیان ارتش باید به وضوح نشان دهند که یادگیری توزیعی از منابع معتب

 اشد.بآموزش حضوری ارزشمند است. حمایت از یادگیری توزیعی باید واضح و بدون ابهام 

ر درا  مربیان باید هر گونه تعصبی که ممکن است در مورد یادگیری توزیعی داشته باشند

ید بیان با، مرقایسه با تحقیقات جاری در زمینه آموزش و یادگیری بررسی کنند. علاوه بر اینم

وزیعی دگیری تپایه علیه یادر مورد پتانسیل و مزایای یادگیری توزیعی در مواجهه با انتقادات بی

ی گیرز یادوگو شوند. مربیان که به طور مؤثر ابه عنوان یک روش آموزشی قابل اجرا، وارد گفت

 های خود را با جامعهکنند باید موفقیتتوزیعی برای دستیابی به نتایج یادگیری استفاده می

ها های فعال و زنده درباره جزئیات آن موفقیتتر به اشتراک بگذارند و در بحثآموزشی بزرگ

تواند به های فعال و مصمم جامعه آموزشی میشرکت کنند. فرهنگ ارتش تنها از طریق تلاش

 .نفع یادگیری توزیعی تغییر کند

 راه پیش رو

تاد سیادگیری توزیعی یک روش مؤثر برای برآورده کردن اولویت شماره یک رئیس 

یاتی حدگی ارتش: آمادگی است. آموزش و تربیت سربازان و رهبران برای دستیابی به این آما

ور ی به منظیادگیری توزیع پتانسیلبرداری از است. دانشگاه ارتش باید اقدامات فعال برای بهره

م رتش انجاهای آمادگی ابهبود نتایج یادگیری برای تمام یادگیرندگان ارتش در حمایت از تلاش

لات تواند از مشکها مانند یادگیری ترکیبی، دانشگاه ارتش میدهد. با استفاده از بهترین شیوه

 .دمرتبط با برخی از ادراکات یادگیری توزیعی جلوگیری کن
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تش اثر است نادرست است. دانشگاه ارادراک اینکه یادگیری توزیعی به طور کلی بی

رکیبی تهای یادگیری باید کارآیی یادگیری ترکیبی را به رسمیت بشناسد و تلاش کند تا محیط

های های روشهای آموزشی ارتش ایجاد کند. یادگیری ترکیبی بهترینرا در تمام برنامه

اتر از تلاش فر کند تا بهترین نتایج یادگیری را ارائه دهد. اینور را ترکیب میحضوری و از راه د

ای است. این به معنای ادغام بهترین ابزارهای ای برای آموزش نظامی حرفهآموزش مرحله

نده و های دیگر برای افزایش تعامل، اختیار یادگیرها و فناوریهمکاری، ابزارهای کنفرانس، فروم

ذیرش پست. دستیابی به بهترین نتایج یادگیری برای تمام یادگیرندگان ارتش ا مشارکت برای

موزش و آ یادگیری ترکیبی به معنای نیاز به تعداد بیشتری مربیان، پشتیبانی فنی، منابع

عیت ان در وضبر از آموزش تمام کارکنکارکنان در ابتدا است. با این حال، این هنوز کمتر هزینه

علمی  های آزمایشی مانند دوره توسعه کادر و اعضای هیئتنتایج برنامه حضوری خواهد بود.

 توسعه دارش فرماندهی دانشجویان ارتش ایالات متحده، دوره یادگیری ترکیبی که برای مربیان

 وزیعی درتهای یادگیری یافته است، باید به عنوان نقطه شروعی برای بازنگری در دامنه و روش

 .شودنیروها در نظر گرفته 

شود نیز نادرست است. دانشگاه ارتش ادراک اینکه یادگیری توزیعی مانع از تعامل می

های یادگیری توزیعی در میان ذینفعان اصلی بهترین موقعیت را برای گسترش بهترین شیوه

ارتش نهادی دارد تا اطمینان حاصل کند که پیشنهادات یادگیری توزیعی جذاب بوده و نتایج 

های دولتی های دانشگاه با دانشگاهبخشد. شراکترای یادگیرندگان ارتش بهبود مییادگیری را ب

برداری شود. و خصوصی در سراسر ایالات متحده یک نقطه قوت است که باید از آن بهره

ها وجود های فراوانی در زمینه یادگیری از راه دور و یادگیری ترکیبی در سراسر دانشگاهبرنامه
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ها را به ارتش های این مؤسسات بیاموزد و این شیوهتواند از بهترینرتش میدارد؛ دانشگاه ا

حمایت کند تا اطمینان حاصل شود که  این روش مدیریتی نهادی منتقل کند. دانشگاه باید از

های های دانشگاه همان قابلیت، مراکز و کالجموسساتهای یادگیری توزیعی برای تمام دوره

 یهامدیریت قابلیت .دهند، فراهم کندعرصه یادگیری از راه دور ارائه میجامع را که پیشگامان 

های یادگیری توزیعی است، مسئول توسعه و ارائه محتوای دوره برنامه یادگیری توزیعی ارتش

 موسساتشود. بخش زیادی از این محتوا از حامی ایجاد می موسساتدر حالی که محتوا توسط 

گاه ارتش، از جمله آموزش نظامی ابتدایی، مؤسسه توسعه های تحت پوشش دانشو کالج

 شعب مختلف ارائه خواهد شد. منطقی است که موسساتای غیرنظامیان، و مراکز تعالی و حرفه

 نقش در خواه—به ساختار دانشگاه ارتش ادغام شود برنامه یادگیری توزیعی ارتش

برنامه  در موجود تخصص که شود حاصل اطمینان تا—کنندههماهنگ یا گذاریسیاست

 برنامه یادگیری توزیعی ارتشبه راحتی در دسترس است. علاوه بر این،  یادگیری توزیعی ارتش

های ها در برنامههای یادگیری توزیعی و ادغام این شیوهتواند به تسهیل درک بهترین شیوهمی

یل را دارد که نتایج های دانشگاه ارتش کمک کند. این پتانسو کالج موسساتآموزشی در تمام 

یادگیری را برای یادگیرندگان ارتش بهبود بخشد. ادراک یادگیری توزیعی به عنوان باری بر 

تواند با استفاده از اساتید، کادر، و مربیان در ارتش نهادی که به تئوری و دوش یادگیرندگان می

، ارتش 19۷0ط دهه های آموزش از راه دور مسلط هستند، کاهش یابد. در اواسبهترین شیوه

های آموزشی پیشرفته و های آموزشی برای ادغام فناوریهایی تحت عنوان توسعه سیستمتلاش

بهبود نتایج یادگیری برای یادگیرندگان ارتش آغاز کرد. این برنامه به دلیل عدم آموزش پرسنل 

اری، برای بسی»ات را برآورده نکرد. این برنامه های غیرنظامی انتظارنظامی فعال و تکنسین
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بر این ادراک از طریق  تواند به طور مستقیمدانشگاه ارتش می «ای به شدت دردناک شد.تجربه

ها یا سمینارهایی در تواند کارگاهمیاین مرکز  .تأثیر بگذارد 1در آموزش و یادگیری مرکز برتر

مربیان ارتش  های مختلفی ازهای آموزشی برای گروههای یادگیری توزیعی و فناوریتکنیک

تواند از همچنین می. توانند دانش خود را به مؤسسات مربوطه منتقل کنندبرگزار کند که می

های یادگیری ترکیبی برای رسیدن به مؤسسات مختلف و بهبود کیفیت اجرای یادگیری تکنیک

باید های مختلف دانشگاه ارتش استفاده کند. وضعیت نهایی و کالج موسساتتوزیعی در مراکز، 

یک کادر از مربیان باشد که به یادگیری توزیعی به عنوان یک روش آموزشی قابل اجرا و 

 .اندگذاری کردهقدرتمند سرمایه

موزش آاندازه  تواند به تغییر ادراک اینکه یادگیری از راه دور بهدر نهایت، دانشگاه ارتش می

 ز ایناسطح کلان باید بخشی حضوری ارزشمند نیست، کمک کند. بهبود یادگیری توزیعی در 

ت ه را تحهای آیندتغییر باشد. دانشگاه ارتش در موقعیت منحصر به فردی قرار دارد تا اولویت

دیریت م غامتأثیر قرار داده و تفکر و فرهنگ ارتش را در مورد آموزش و تربیت شکل دهد. اد

گذاری ش سیاستخواه در نقدر ساختار دانشگاه ارتش،  برنامه یادگیری توزیعی ارتش هاقابلیت

و پویا  کننده، برای اطمینان از اینکه یادگیری توزیعی همچنان بخش قابل مشاهدهیا هماهنگ

 .حیاتی است های آموزشی ارتش باقی بماند،از تلاش

 

 

                                                           
1 CTLE 
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 گیرینتیجه

 تواند به اندازه آموزش حضوری به ارتش آموزش دهد اگریادگیری از راه دور می

ار عنوان بخشی از دانشگاه ارتش مورد بررسی و رسیدگی قریادگیری توزیعی بهمسائل مهم 

ی کند. بردارگیرد. ضروری است که ارتش از این فرصت در محیطی با منابع و زمان محدود بهره

 طور کامل درک، حمایت و با منابع لازم تأمین شوند، باهای یادگیری توزیعی باید بهبرنامه

های لاشهمراه با ت .برنامه یادگیری توزیعی ارتش ارتش و هماهنگی باپشتیبانی دانشگاه 

تواند به یمآموزشی کیفی از سوی اساتید، کادر، و مربیان در سراسر ارتش، یادگیری توزیعی 

ات ناقشر، اجرا و پیروزی در مطور چشمگیری به پرورش رهبران کمک کند که قادر به تفکّ

 .وارد خواهد شد بود که کشور در آینده به آنهابرانگیز خواهند پیچیده و چالش
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