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 در ارتش ایالات متحده پیشبرد اهداف استراتژیک

 سرهنگ دکتر استیون ال. دلوونویسنده: 

 1مترجم: دکتر رضا قربانی

 چکیده

با . به اندازه موجودیت انسان قدمت دارد بشر هایترین تلاشپیچیدهیکی از  عنوانبه جنگ 

ترین کشورهای آمریکا، به عنوان یکی از پیشرفته و صنعتیفناورانه مزیت های وجود اینکه 

اما به داشته، نقش مهمی  ی گذشتههادر طول سالاین کشور های نظامی در موفقیت جهان،

است که به عنوان یک نیروی این سرباز اذعان فرماندهان و تجربه به دست آمده در طول تاریخ، 

به واقع  .گذاشترا بر نتیجه نبردها خواهد خود قطعی  ثیرگیری، تاصاحب عقل و قدرت تصمیم

خواهد بوده و یک سرباز ، یا آیندهو گذشته، حال ، درپیروزی در هر میدان نبردفاکتور اصلی 

با  .کندو قاطعانه عمل گرفته تصمیمات حیاتی تواند میکه پستی را در اختیار دارد، کسی  ؛بود

در گام اول  خود راتوانایی سربازان  ،ارتش ایالات متحده سازماناست که  توجه به این واقعیت
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پیچیده محیط یک در پیروزی در مسیر هدف حرکت به  در مرحله بعدبه منظور زنده ماندن و 

 دهد.ارتقا می ،چون میدان جنگ ،آشفتهو 

 رتقاءااهداف استراتژیکی، آموزش نظامی در ارتش ایالات متحده،  واژگان کلیدی:

 نیروی انسانیسطح 

 

 مقدمه

را  «استراتژی ابعاد انسانی»و  «ارتشدر جنگ » چالشایالات متحده اخیرا دو طرح و  ارتش

یک ایجاد حرکت در مسیر تردید در گام بعدی، بی مطرح کرده و بر آنها متمرکز شده است.

تا  خواهد بوددر دستور کار  «2استراتژی یادگیری ارتش» و 1ارتش در یادگیری ازمفهوم جامع 

به پرورش که آنچه  ؛فناوری یادگیری استفاده کندحوزه در  هحاصلهای پیشرفتاین طریق از از 

محور و مبتنی بر و همچنین محیط یادگیری محصولپیشرو  ،، مترقیافرادی همیشه یادگیرنده

 .خواهد کردنتیجه کمک 

مفهوم به سازمان پیشینه، منطق و نیاز در این مطالعه نویسنده به دنبال بررسی 

در این استراتژی یادگیری  اصلیهای و توصیف مختصری از مولفه ارتشروز در به یادگیری

گفته را پیش ببرد. است تا از این طریق گام اول عملیاتی کردن مفاهیم پیش مجموعه نظامی

استراتژی در آمریکایی  زسربابدیل بی شک هدف غایی این مقاله تضمین و تاکید بر نقش بی

 همان نقطه عطف همیشگی ایالات متحده آمریکا است.دفاع و امنیت ملی به عنوان 
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ا باید مشانس  ،منیستی عادلانه با نتیجهبرابر یک نبرد حقیقتا به دنبال ارتش، ما فرماندهان " 

لت از دان مآموزش و منابع لازم برای فرزنبیشتر باشد. این وظیفه ماست که با فراهم کردن 

به  ما .اشیمبآماده  و فردا امروزبرای ما باید مطمئن شویم.  ی خودجنگهاآمادگی ایشان برای 

قدرت  باشند؛ پذیرانعطافاز سوی دیگر  وسرسخت دنبال فرماندهانی هستیم که از یک سو 

ابک چ وده ووردار بند.؛ از هوش لازم برخرا داشته باشدشمن توان مبارزه با  تفکر بالایی داشته و

 "د.باشن فرماندهان ما نه تنها باید خبره بلکه باید دارای شخصیت فرماندهی نیزباشند. 

 ژنرال مارک ای. میلی

های نگجدر  ارتش شوروی ویرانگررهبران آمریکا در مواجهه با برتری  1950در دهه 

نقطه  ،آنچه که به صورت نامتقارن ؛بودنداستراتژیک  "عطفنقطه "، به دنبال یک متعارف

که مطرح شد، جاییای راهبرد هستهبه  «نگاه جدید»در این میان . کند جبرانرا  شانضعف

های همه یبرای جلوگیری از پیشروای های هستهاز مزیت خود در سلاحتوانست میآمریکا 

 استفاده کند.شوروی جانبه ارتش بزرگ 

نرسیده توان  به این اتحاد جماهیر شورویتا زمانی که  آمریکا ایبازدارندگی هسته

وقتی  70در دهه اما  .شدنداز آن منتفع میآنها و بود  ییهابود، به خوبی در خدمت آمریکا

نه تنها بار آنها . اینگرفتنددر شرایط سختی قرار  یانکیها، کردخنثی را آمریکا برتری این  ،رقیب

بلکه در درون نیز شاهد  ند،کردنرم می ر و فاتح شوروی دست و پنجهناپذیبا ارتش شکستباید 

دست به دست . همه این عوامل ندبود جنگ ویتنامخورده از پیامدهای آسیبو  روحیهبی ارتشی

نقطه عطف جدید برای جبران ضعف و به دنبال یک بار دیگر فاتح جنگ جهانی دوم تا هم داد 

مقابله با تنها رقیب خود باشد. نقطه عطف دوم اینبار سمت و سوی فناورانه داشت و باعث شد 
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، رادارگریزفناوری را رو کند.  ات، برگ جدیدی از تغییرفناوری حوزهدر تا این کشور با برتری 

تنها  ،جهانسراسر های مستقر در ارهای و ماهوهای رایانه، شبکهزننقطهشونده هدایتتسلیحات 

توان رویایی با رقیب دیرینه خود بودند که به آمریکا جدید و به روزی هایی چند مورد از فناوری

چنان مهلک   ،1990اوایل دهه  این رقابت گرم در .دادنددر بحبوحه جنگ سرد میاینبار را 

اتحاد جماهیر شوروی ن یعنی رفت که در نهایت به مرگ ابرقدرت آن روزهای جهاپیش می

 ختم شد.

مثابه به روبروست که آمریکا با دشمنی اینک بیش از سی سال از آن روزها گذشته و 

است که دهد؛ دشمنی به سادگی خود را با هر شرایطی تطبیق میو گذشته مکان ثابتی ندارد 

برتری  هاحوزهدر بیشتر و اتخاذ کرده را  ی عطف مخصوص به خودهاتاکتیکبه انحای مختلف، 

 یای و فراگیرهستهتسلیحات  تکثیر. کندخنثی میو تسلیحات متعارف  یفناوررا در  ابرقدرت

 ،ای و فناوری به روزتوان هسته در آندیگر که  دارد ایآیندهاز نشان ، فناوریانواع روزافزون 

رخ آمریکای برای  در اینجاست که نیاز به یک نقطه عطف دیگر .شودنمیوب سیک مزیت مح

با اشاره به نیاز کشورش به  201۴نوامبر  وقت آمریکا در ، وزیر دفاع1چاک هگل. دهدنشان می

صحبت به میان آورد و کشورش را نقطه عطف سوم در مورد تحقیق و توسعه تغییری دیگر، از 

، فناوری ،نقطه عطف جدید نیز همچون دو مورد قبلدر این آغازگر یک مسیر جدید دانست. 

های خود کنترلی و سامانهربات، تحقیق و توسعه در زمینه در این مرحله،  شیب تندی دارد.

نقطه عطف سوم آمریکا برای در اختیار داشتن د نتوانمیها دادهکلان  و سازی، کوچکخودکار

 باشند.میدان جنگ در جدید برگ برنده یک 

                                                           
1 Chuck Hagel 
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عطف جدید صحبت به میان آمد هرچند در مورد دو نقطه عطف تاریخی و یک نقطه 

نقش و در یک کلام سرباز نقاط عطف، نیروی انسانی همه این دل در اما نباید فراموش کرد که 

سربازان  ،در یک جمله معروف 1رئیس سابق ستاد ارتش، ژنرال کریتون آبرامز بدیلی دارد.بی

 خودِ ،سربازانبلکه ، کنندنمیخدمت سربازان در ارتش »: کندارتش آمریکا را اینگونه معرفی می

در قدرت ملت ما » عنوان کرده بود: 2ادیرنو اخیراً ژنرال ریمونددر همین راستا یا و  «.ندارتش

 "ارتش قوی" یک این چیزی است که ما را بهآنند و سربازان  ،قدرت ارتش نهفته است وارتش 

 «کند.تبدیل می

به عنوان رکن اساسی و  -غیرنظامیان خواهنظامیان و خواه -انسانی  ینیرواز طرفی 

دید جبه عنوان یک نقطه عطف  ،فناورانههای اجرای پیشرفت اکتشاف و و اختراعمیدان میاندار 

ریکا به ضامن تسلط دوباره آمآنچه که  ؛دنشوارتش این کشور محسوب میآمریکا و برای 

نیروهای نظامی  تواندمی بار دیگراین کشور که ارتش دهد میاطمینان و شده میادین نبرد 

 های آیندهدر سالو تسلط بر دشمن قدرتمند خود  های خودای را برای ادامه موفقیتالعادهفوق

 کند. تربیت 

شود که می بدر حالی نیروی انسانی به عنوان نقطه عطف جدید آمریکا محسو

های مختلف اذعان داشته و بارها در گفتگوها و سخنرانیبدان مدتها فرماندهان رده بالای ارتش 

نیاز حداکثری و عاجل خود و سازمان  ،در چندین سال گذشتهایشان  .اندبه آن اشاره کرده

در ارتش سبقه تاریخی اتفاقا که حوزه انسانی های طرح حفظ و پیشبرد ،نوآوریمتبوعشان را 

های انسانی در سه حوزه سازی تواناییها بر بهینه. اگرچه این تلاشانداعلام کرده ،داردآمریکا 

                                                           
1 Gen. Creighton Abrams 
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اما آنچه بیش از سایرین  ؛متمرکز است -شناختی، روانی حرکتی و عاطفی -اصلی یادگیری 

از رهبران  بسیاریتوجه  . این حوزهحوزه شناختیست مورد توجه و تاکید فرماندهان است،

 .شودمحسوب میانسانی  نیرویکلی  بود عملکردارتش را به خود جلب کرده که کلید به

 ب،جهان از جمله غرهای مختلف در قسمتبر اساس باور فیلسوفان و مربیان انگیزشی 

تند العاده، کسانی هسقدرت تفکر فوق با یسربازاندر این میان، است و ذهن شروع هر چیز از 

. های سخت را دارندگیریتصمیممطلوب، توان ناکه در زمان و مکان مناسب و البته در شرایط 

انعطاف  وسرسختی و داده ارتقا  خود راجسمی و عاطفی کمک این تصمیمات، توانایی  آنها به

 . را توسعه خواهند داد پیچیده و غامض هایفیزیکی و ذهنی مورد نیاز برای عملیات

روی ع نیمجمواز جمله اقدامات مهمی که اخیرا به منظور ارتقا رشد شناختی سربازان و در 

بود.  2015در سال  مفهوم یادگیری ارتشانسانی ارتش آمریکا برداشته شده است، ارائه طرح 

یک  هاینیازتمامی  شود تاسعی میدر آن که است یک مدل یادگیری ، مفهوم یادگیری ارتش

ر متفک و سازگار یا فرماندهسرباز و در مسیر تبدیل شدن به یک  ،داوطلب خدمت در سازمان

های عملیاتی چالشت مواجهه با قابلیشود تا محصول نهایی فراهم شود. در این مدل تلاش می

ستی بالادند سیک  ی همیشگی هستیم، دارا باشد. این مقولههادرگیریرا، در دورانی که شاهد 

های آن در ارتش است، طوریکه شالوده آموزش و یادگیری و روشو مهم است که 

قرن  وفقیت در نبردهاینیروی انسانی در سازمان ارتش را که لازمه مهای شناختی توانمندی

 رساند.بیست و یکم است، به حداکثر می
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 «1استراتژی پرورش فرماندهان ارتش»طرح دیگری با عنوان در پی مفهوم یادگیری 

و روش  2015در سال  که این موضوعجایی در . ه بودبه اجرا درآمد 201۳بود که در سال 

استراتژی پرورش »، کردمیارائه را بهینه سازی نتایج یادگیری  گیچگوندستورالعمل 

به  استراتژی پرورش فرماندهان ارتش. بودنتایج یادگیری متمرکز  یستیچ بر «فرماندهان ارتش

های لازم برای و ویژگی با مهارت ،با شخصیت ،متعهد ،ارتشی متشکل از رهبران شایسته»دنبال 

نیروی بر مرکزیت  علاوه بر این، برنامه مذکور «.بود های قرن بیست و یکمبا چالش رویارویی

توسعه »: معتقد استو کند میآمریکا تأکید یک نقطه عطف همیشگی ارتش به عنوان  انسانی

 تسلیحات و سکوهای پیشرفته ،توان آن را با فناوریمزیت رقابتی ارتش است که نمی ،رهبران

 «جایگزین کرد.

-2020مفهوم عملیاتی ارتش ایالات متحده: پیروزی در یک جهان پیچیده،  کتاب

فناوری و  بیش از حد ارتش به وابستگیهای خود در خصوص از نگرانی 201۴در سال  20۴0

در حالیکه  ،گویدمیدر طول تاریخ در هر یک از نقاط عطف خود  پیشرفتهتسلیحات و سکوهای 

مدرنیزه کردن ارتش تعادل بین یک به ایجاد نیاز ، در جهانجاری و نبردهای اخیر به توجه با 

انسان، فرهنگ و با نقش  ارتباط آنو  هافناوریاین های شناخت محدودیت، وریناف به کمک

با  که گیردمی نتیجه اثر مکتوبدر پایان، این شود. احساس می ،در نبردهای امروز تسیاس

های عملیاتی و کاربردهای نظامی بالقوه فناوری هایمحیطدرک  ،بینی تهدیدات آیندهپیش

پرورشی حمایت های آموزشی و برنامهنتایج کردن  بهینهدر عزم ارتش و نیاز باید از نوظهور، 

و پیش نیاز پرورش  بودههای ارتش عملیاتتمامی وجه مشترک های آموزشی که برنامه؛ کرد

                                                           
1 Army Leader Development Strategy 
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قابلیت حرکت رو به با  و توانمند های منسجمتیمتشکیل همچنین  و سازگار خلاق و یرهبران

طرح در  آن هم در محیط غامض جنگ، ها. اهمیت توسعه رهبرانی با این ویژگیاستجلو 

هایی از این طرح به خوبی متبلور است. در بخش 201۴در سال  «1ارتشنبرد در های چالش»

های حوزه انسانی از طریق پرورش فرماندهی چابک، سازگار و بر توسعه فرماندهان و چالش

کند. به واقع این طرح خلاق که قابلیت اقدام در شرایط مبهم و آشفته را داشته باشند تاکید می

های پیچیده و در مقابل دشمنان پویا ها را در محیطد عملیاتبه فرماندهانی باور دارد که بتوانن

تصویرسازی، توصیف، هدایت و رهبری رود، و منعطف که انتظار هرگونه اقدامی از آنان می

 کنند.

 بهمطرح شد،  2015در سال  «ستراتژی ابعاد انسانی ارتشا»طرح دیگری که با عنوان 

های نبرد در چالش»طرح  در زه نیروی انسانیاقدامات ارتش در رفع معایب و ایرادات حو

های کند. به واقع این طرح با شناسایی برخی آموزهپرداخته است و آن را اصلاح می «ارتش

ربط با پرورش و توسعه فرماندهان و البته سامانه مدیریت استعدادها درتلاش است تا بی

جامعی بیت کند. این طرح استراتژی های مطلوب و مورد نظر سازمان را ترفرماندهانی با ویژگی

را که قابلیت موفقیت در شرایط  افرادیسازی فرماندهان تعریف کرده تا به کمک آن برای آماده

و آشفته را داشته و همچنین کسانی را که با طیف متنوعی از استعدادها امکان موفقیت  سخت

های پیش در طرحی که هایربا زنگ خط شناسایی و تربیت کند. ،در شرایط بحرانی را دارند

فعال خلاقانه و  رسد که این سازمان به صورتگفته ارتش نواخته شده و تکرار آنها، به نظر می

قدرت منحصر به فرد خود نیروی انسانی به عنوان برای استفاده از  به دنبال رویکردهای نوآورانه

                                                           
1 Army warfighting challenges (AWFCs) 
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ابعاد انسانی نیروهای خود توجه تواند به ارتش می . با وجود چنین باور و رویکردی است کهاست

ای ارتش محسوب های حرفهابعاد شناختی، فیزیکی، اجتماعی که زیربنای افراد و تیم ،کند

 شوند.می

ش کرد پروربا رویی دانشگاهتاسیس ، «استراتژی ابعاد انسانی ارتش» نوآورانه در طرح

به نیازهای  غییر و توجهنیاز ارتش به ت .شدمحسوب می برجستهمطلوب، اقدامی فرماندهان 

ن تربیت فرماندها به عنوان مهد رشد ونیز های ارتش جدید سازمان باعث شده تا دانشگاه

ست ن باور ابه دنبال تغییر شکل باشند. با ای ،های عملیاتی پیچیدهای و توانمند در محیطحرفه

وسعه ارتش مسئولیت تبدیل شدن به بزرگترین و مهمترین موسسه آموزشی برای ت که دانشگاه

محیط امنیتی گیرد؛ کسانیکه ای خواه نظامی و خواه غیر نظامی را بر عهده میافراد حرفه

 کنند. فهمند و موفق عمل میپیجیده آینده را می

ماه نخست چند 18در برای تحقق اهداف عالی منشور خود،  ندهان این دانشگاهفرما

ای پرورش نیروهای حرفهدر میان این فعالیتها هیچ یک مهمتر از  را انجام دادند. یابتکار کار

ن یهای نبرد پیچیده نبوده است. در ابه منظور موفقیت در میدان ومبتنی بر ظرفیت فکری 

استراتژی »طرح  اصلاح و «جامع از یادگیری در ارتشمفهوم »های طرحرسانی روزبهراستا 

این دو دار بود. یاتی نمودن مفهوم یادگیری جزو امور اولیتلبه منظور عم «یادگیری در ارتش

فراهم  چابک، سازگار و نوآورو پرورش فرماندهانی  چارچوبی قوی برای توسعهدر کنار هم سند 

 ی ازیادگیری، مفهوم جدیدآموزش و ها در علوم و فناوری یشرفتکنند. با ادغام آخرین پمی

محیط یادگیری یک مبتنی بر که شد؛ مفهومی ارتش ارائه تعلیم و تربیت در سازمان 
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کردن نتایج یادگیری بهینه  و به دنبال یادگیرنده محور است و مستمر، پیشرومحور، نتیجه

 باشد. تمامی یادگیرندگان می

واحد، متمرکز و حاکم را برای  روشبه نوبه خود یک  «ارتشدر استراتژی یادگیری »

مفهوم یادگیری »طرح های ایده تبدیلها و ابزارهایی را برای دهد و راهیادگیری ارائه می

 «استراتژی یادگیری ارتش»البته فراموش نکنید که کند. ایجاد می اجرا تانظریه از  «ارتش

در سطح از قبل و متنوعی را که  یادگیری متفاوت هایمحیط بوده ونویس پیشمرحله هنوز در 

 ،یادگیریبهتر در  و توانایی آنها را برای دستیابی به نتایجکرده به هم متصل  شتهارتش وجود دا

که در  العادهمناسب و فوقایجاد محیط یادگیری در این راستا به منظور دهد. افزایش می

 «استراتژی یادگیری ارتش» نقش اساسی دارد، «در ارتش ادگیری جامعی» طرح هایموفقیت

 ی و اثربخشیارتش و توانایی آن در پیشبرد کارآمد مشترکتا حدودی به سیستم یادگیری 

آموزش از راه هایی چون روشتلفن همراه و امکاناتی چون استفاده از  ابیادگیرندگان یادگیری 

های فناورانه در که در پی پیشرفتها و ابزارهای یادگیری برنامهگیری از بهرهدور توجه دارد. 

دهد تا بیش از هر زمان این حوزه به دست آمده است به سامانه آموزش ارتش این امکان را می

های قابل انطباق با نیازها و سبکهایی که دیگری نوع آموزش را دانشجومحور کند؛ آموزش

و دیگر  افزارهای مبتنی بر بازینرممین حال، استفاده از . در هخواهد بودیادگیری هر فرد 

شده است، پذیر امروزه با توجه به پیشرفت فناوری امکانم یادگیری که وهای جدید علروش

تواند از آنها استفاده است که سازمان ارتش مینتایج یادگیری برای بهینه سازی ابزار دیگری 

ترکیب این پیشرفتهای فناورانه در سیستم آموزشی با سامانه تعلیم و تربیت موجود در . کند

که در آن هر یادگیرنده آنچهخواهد شد یادگیری کارآمد در  نتیجه بزرگمنجر به یک ارتش 
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رشد خواهد کرد.  یادگیری شناختیدر اهداف بالاتر در حتی و خواهد آموخت تر سریع و بیشتر

های مورد نیاز و ویژگی هاشایستگیلازمه پرورش فرماندهانی با ری شتاختی تردید یادگیبی

 .خواهد بودبقا و رشد در محیط عملیاتی پیچیده و پر هرج و مرج برای 

های یادگیری به دنبال راه اندازی شبکه «استراتژی یادگیری ارتش» همچنین

، مشاورانها، یادگیرندگان را به مربیان، معلمان، شبکهسرباز است. این برای هر  1شخصی

تواند به از این طریق هر سرباز می _دهدپیوند میدیگر مسئولان مربوطه و  ،هافرماندهان یگان

، بیاموزد. تسلط بر آن استآموزش و مفاهیم یادگیری و آنچه را که به دنبال  ،کمک این افراد

های مختلف صاحب تخصص بوده و کارشناس شتهکه در ر مسئولان آموزش به عنوان کسانی

و  از آموزشکنند تا یکمک م رندگانیادگیبه های مورد مطالعه دانشجویان هستند، رشته

از  یعنوان بخش بهمطمئن شوند.  یها، دانش و افکار ارائه شده در مطالب آموزشدهیا یادگیری

توانند با برقرای ارتباط میان یگانها و فراهم مختلف می واحدهایفرماندهان ، شبکهماهیت 

بین را های نوظهور مهارتها و دانشاز  و استفاده های یادگیری، امکان انتقالکردن محیط

 تیدر تقو آورند؛ این مسئولیت از جمله وظایف مهم فرماندهانوجود مجموعه تحت امرشان به 

ی یادگیری هاشبکه ،یریادگی یاجتماعدر بعد  ت،ی. در نهانیروهاست یریادگیآموزش و 

 مشکلاتبواسطه که باشند  هاگروهیا زیرو  2همتایانهایی از دارای مجموعهتوانند می شخصی

کمک  یریادگی ندیبه فرآ اند و از این طریقدر کنار هم قرار گرفته یریادگیآموزشی و  مشابه

 ند.نکمی یشتریب

                                                           
1 personalized learning networks 
2 peers  
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لازمه ، «ارتشدر استراتژی یادگیری »شده در مشخص هایکلید موفقیت رویکرد

ت و ده )دانش، مهاریادگیری فردی هر یادگیرن هایتوانمندیبرای درک بهتر ای سامانهایجاد 

های نبرد در چالش»ها در طرح بیان ایرادات و چالشویژگی( و نیازهای یادگیری آنهاست. 

های شناختی نی باهوش که از تواناییسازمان در پرورش فرماندهانیست که معنا این به  «ارتش

در گذشته  العاده برای تفکر انتقادی و خلاقانه در محیط عملیات پیچیده برخوردار باشند،فوق

رورش پاز مملو ت متحده، ارتش ایالابلکه تاریخ  ؛است انگاری کردهو یا سهل عمل نکردهموفق 

شاید تنها مشکل  اند.اندام کردهضعر توانمند، که در قالب یک فرمانده مردان و زنانی است

گیری و پرورش چنین و فقدان آرشیو مستند از مسیر شکل وجود اطلاعات سینه به سینه

دهد شان میکه ننزدیک به واقعیتی  و کیفی های کمیدادهاز ارتش  .باشدفرماندهانی 

دانستند و چه می ،اندبودههای شناختی توانایی سازمان دارای چهدر هنگام ورود به  شسربازان

ن ها مانع از رصد میزانقص در این داده؛ کمتر برخوردار است انجام دهندتوانستند میچه 

ل ن عامیات عملیاتی این نیروها خواهد شد. فاکتورهایی که مهمتریتجربآموزش، تحصیل و 

  است.به عنوان محصول ارزشمند سازمان  توسعه رهبران برجستهرشد و 

در  سربازانآموزش چگونگی زمان و مکان، خصوص در  های بزرگدادهفقدان امروزه 

ارتش از در حالی که  .کندمحدودیت ایجاد میدر سازمان سازی یادگیری بهینهدر  ،ارتش

اطلاعات مربوط به رشد در  ؛است ش اشباعسربازان بهداشتی و ، سلامتیفیزیکیهای داده

در زمبنه ای های دورهسالانه با ارزیابی ی که. سربازانهددتهی از داده نشان می، شناختی

 ،شوند و با معیارهای استانداردمیو آزمایش هر بار غربال  سلامت و تناسب اندامبهداشت، 

شش  شان هرآمادگی جسمانیهای آزمونو گیرد مورد مطالعه قرار میپذیری آنها انعطاف میزان



 55/پیشبرد اهداف استراتژیکی در ارتش ایالات متحده

که  شناختیمیزان رشد و ارتقا های مربوط به دادهزان شود؛ اما در همین سربارصد میماهه 

در . سیستم آموزشی و اند در خلاء استگرفته، کجا و چگونه یاد را یچه چیزنشان دهد آنها 

به و از یک رویکرد صنعتی، کند سیر میآموزش ارتش از بسیاری جهات در گذشته مجموع 

؛ آنچه که کنداستفاده می ان خودرهبر توسعهپرورش و برای  ،مونتاژتولید و یا خط خط مثابه 

رو به جلو، باید از و  جهشی در حرکتسازمان برای عصر اطلاعات امروزی مناسب نیست. 

های یادگیری که امکان اتخاذ استراتژی آموزش آوریفنحوزه در دنیای امروز های پیشرفت

بیش از هر زمان دیگر کند، می یادگیری را بهینهو کند و انطباقی را فراهم می پیشروفردی، 

روز، نیازمند رویکردی بهیادگیری آموزش و گسترده ارتش در زمینه های استفاده کند. برنامه

در حوزه  ایالات متحدهگذاری سرمایهتا از این طریق بازدهی آگاهانه و هدفمند است 

. سیستم برساندحداکثر را که اتفاقا قابل توجه نیز هست به ای نظامی حرفه هایآموزش

استراتژی »توسط و به منصه ظهور در آمده،  «ارتش جامع یادگیری» قالبیادگیری در 

 یمورد نیاز برای توسعه رهبرانو های حیاتی قابلیتو  است شدهعملیاتی  «یادگیری ارتش

 هایبرای اجرای عملیاتکه ها هستند کند. این قابلیتفراهم میرا چابک، سازگار و مبتکر 

گیرند و مفید بوده و مورد استفاده قرار میارتش برای سازمان ای چند دامنهنبردهای ی و زمین

 شوندمنتهی میبه موفقیت در جنگ در نهایت 

 گیری نتیجه

که ارتش برای تقویت توان خود و به منظور مواجهه با نبردی که به گواه تاریخ این  یهمزمان

است؛ و در حالی  صنعت و دانشگاهکشور می تواند پایاپای و منصفانه نباشد، در حال همکاری با 

داده و مورد آزمون قرار دهد؛ اما  توسعهکند تا خود را که در مسیر این همکاری تلاش می
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سازی آن چشم آن به شدت به یک نقطه قوت و بهینهرهبران  سازمان ارتش وسلسله مراتب 

سالهاست سربازان آمریکایی شان است. اگر چه نیروی انسانی و یا اند و آن نیروی انسانیدوخته

همان تاریخ اما  شوند،محسوب میارتش برای  ، قابل اتکا و البته آزمودهواقعی مزیتیک که 

 و کسب نتایج مطلوب در آینده آیندهمتضمن موفقیت در د گذشته عملکرنشان می دهد که 

و باشد و بدان تکیه کند راضی به داشته فعلی خود تواند نیست. ارتش ایالات متحده نمی

در جنگ با استفاده از در مسیر موفقیت  شمورد نیازجنگی رهبران پرورش که باشد امیدوار 

بر این باورند و رهبران ارتش فرماندهان و . آمد دوباره به دست خواهد پیشین هایهمان روش

داشتن و دلخوش امید صرفاً "اند که های خود بدان اشاره کردهبارها در جلسات و سخنرانی

 نیست. بودن و فعالیت نکردن، راه موفقیت 

، ای سرگشاده خطاب به دولتمرداندر حالیکه سال گذشته در نامهژنرال مارک میلی 

ه م دانستال خاسربازان ایالات متحده، جنگ پایاپای را برای آینده آمریکا یک خیفرماندهان و 

 دوباره اهد شد؛ر خودرگیر یک نبرد نابراب آمریکا بار دیگر ،بود و اطمینان داده بود که در آینده

رتش ا یهبرربرای موفقیت ارتش و نیاز به بهبود برنامه های توسعه نیروی انسانی بر اهمیت 

 : خاطرنشان کرد 2016خود در سال  هایسخنرانییکی از د. مایلی در پایان تأکید کر

ترین مزیت نامتقارن مهمآنها ترین دارایی ما هستند و مسلماً با ارزش سربازان و نیروی انسانی

، خلاق هستیم که مردمان آن ای، زیرا ما از جامعهشوندنبردهای آینده محسوب میما در 

. هستند در سنین پایینباسواد در علوم فنی مهندسی و ، ل مشکلاتتوانمند در حمبتکر، 

مرزها و محدود کردن است. ابتکار،  یک ویژگی مشترکها استقلال عمل برای همه آمریکایی

برای غلبه بر راهی  ،بینی ابدیبرای پیروزی، همراه با خوش استوارقوانین، تفکر انتقادی و اراده 
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اینها آن چیزی است که . همه از پیش تعیین شده است فاهدابه در مسیر دستیابی همه موانع 

 . نقش بسته و در پوست و گوشت و استخوان اوستیک سرباز آمریکایی  دی ان ایدر 

باید  داری، سربازیرجهد، یطع افسرای در ارتش در مقرهبرهای تواناییهای توسعه برنامه

ترین درجه گرفته تا ز پاییننمان اسربازاهای ذاتی موجود در همه تقویت شوند تا از ویژگی

 استفاده کنیم. سطح یک ژنرال 

نیاز  موردتوان و قدرت  «استراتژی یادگیری ارتش»و  «ارتشجامع یادگیری » یالگو

برای ا رسرباز یک های و قابلیتسازمان به وجود آورده های آموزشی تقویت برنامه برایرا 

 راگیر،کند. تحقق محیط یادگیری مستمر، پیشرو، فمیبهینه پیروزی در میدان نبرد مدرن 

 یسربازانمتضمن پرورش مشخص شده است،  مفهوم یادگیری ارتشمبتنی بر نتایج که در 

 میشگینقطه عطف هبدیل خود را در استراتژی دفاع و امنیت ملی به عنوان نقش بیاست که 

 کنند.میآمریکا حفظ 
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