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 چکیده

ها است، نحوه همه سازمان یبرا بالقوه ینگران کی پرورش فرماندهی و رهبریکه  یحالدر 

 کیکه چگونه  دهدیمقاله نشان م نیدر کلاس درس نامشخص است. ا یو توسعه رهبر یریادگی

 یریادگیروش  یبرا ییمبنا جادیا یبرا شدهتیتثب یهاوهیش نیاز بهتر دیجد یروش آموزش

 یمتحده برا الاتیا ییهوا یرویکه از دوره توسعه رهبر ن ،یبربه نام ره د،یجد یتوسعه رهبر

 نکهیا نییمند به تعآمده است، اقتباس شده است. محققان علاقه دیپد 4گردان هوایی یفرمانده

 انینظرات دانشجو کند،یکمک م دانشجویان یریادگیاز  یبه درک بالاتر یریادگی اتیچه تجرب

                                                           
1 Understanding leadergogy 
2 John M. Hinck et al., 2023 
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هشت روزه در سال  گردان هوایی یفرماندهدوره تکرار  15 ازدوره  انیپا یهایرا در نظرسنج

 2021 یلیدر سال تحص یفرمانده یهاماژول دوره، ( و سه تکرار889)تعداد  2021 یلیتحص

 ها )استاندارداز آن یکیمقاله  نیشد و ا داریپنج موضوع پد .کردند لیو تحل هیتجز ،(165)تعداد = 

مورد بحث  آزمایشو  طیمح ل،یتحو ،مربوط به اتصال، محتوا یموضوعات فرع( را به همراه بالا

 یزندگ اتیبا ارج نهادن به تجرب رند،یدر کنار هم قرار گ یوقت پنج عنصر، نی. ادهدیقرار م

 کیشالوده  ،یریادگیآموزش و  یبرا ترکیمشترک و دموکرات یکردیرو رشیو پذ دانشجویان

که بطور مستمر دراین پروسه بزرگسال  رندگانیادگی یرا برا یریادگیتر آموزش و روش جامع

 .دهندیم لیتشک هستند،

 آموزش نظامی، دوره پرورش توانایی رهبری، رهبری و فرماندهی واژگان کلیدی:
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 یروین گروه هواییفرماندهان  یبهبود اثربخش»به نام  یامطالعه «1رَند»، شرکت 2017در سال 

 الاتیا ییهوا یرویو منابع فرماندهان ن یآمادگ ها،تیمسئول یابیارز یانجام داد که برا «ییهوا

 الاتیا ییهوا یروین ،مطالعه کیدر  3(2018)آسنیک و همکاران،  .دشده بو یطراح 2متحده

 یژگیمصاحبه در مورد سه و 3886و  یکننده در نظرسنجشرکت 14652را از  هاداده، متحده

 تیدر مأمور تیهدفمند و موفق ی، رهبرفردی هیروح که شامل؛ کرد یآورجمع یسرزندگ یدیکل

خود  یحوزه انسان یهامهارت دیبا این سازمانکه رهبران  دندیرس جهینت نیمطالعات به ا بودند.

 نیتمر یبرا ییهابهبود بخشند و فرصت یو از نظر احساس دهیچیپ طیرا در هنگام مواجهه با شرا

 ،ییهوا یروینمرکزی  میو ت سیوی)د .و تحت فشار فراهم کنند یواقع شرایطها در مهارت نیا

متحده درخواست کردند که  الاتیا ییهوا یرویستاد ن سیو هم رئ ریدر پاسخ، هم دب 4(2018

)ویلسون و  .دفراهم کن ندهیفرماندهان آ یلازم را برا یهاشود که ابزارها و مهارت جادیا یابرنامه

 یبرایی هوانیروی دانشگاه  یرهبر پرورشدوره  جادیبرنامه منجر به ا نیا 5(2018 گلدفین،

 اریبا آموزش فرماندهان بس این سازمانشد.  2018در سال  گروه هوایی )اسکادران( یفرمانده

هشت روزه  یتجربه آموزش ،یرنظامیغ انیبا مشارکت دانشگاه لیالتحصموفق اسکادران فارغ

 ییهادهد. حوزهیرا پوشش م یحوزه انسان یکند که محتوایفراهم م انیدانشجو یرا برا یافشرده

ها، ارتباطات، اسکادران مانند وضوح هدف، فرهنگ، ارزش یاتیح یهایژگیکه مشخص شد بر و

 یروینمرکزی  میو ت سیوی)د .گذارندیم ریتأث یعمل یرهبر یهایستگیو شا یعملکرد انسان

                                                           
1 RAND 
2 USAF 
3 Ausink et al., 2018 
4 Davis & Air Force Core Team, 2018 
5 Wilson & Goldfein, 2018 
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 جوییتجربه دانش کیارائه  یجانبه براو همه یتجرب یکاربرد یهاتیاز فعال (2018 ،ییهوا

، 2018از سال  1(2020یس، ویو د نکی)ه .استکردهکنندگان استفاده شرکت یبرا رگذاریتاث

شناخته شد و  ییهوادوره دانشگاه  نیبود و به عنوان برتر یقابل توجه تیبرنامه شاهد موفق نیا

 فیتوص «من یزندگ یتجربه آموزش نیبهتر»و  «یزندگ رییتغ»آن را به عنوان  انیرات دانشجونظ

 رگذاریتجربه تاث کیبا ارائه  نیروی هوایینشان داد،  یقبل قاتیکردند. همانطور که تحقیم

 (2020 س،یویو د نکی)ه .پردازدیمهوایی اسکادران  یاتیح یهایژگیبه و ییدانشجو

 کنند،یم نیرا تضم نیروی هوایی تیکه موفق یریادگیآموزش و  یهاوجود، روش نیا با

 یریادگی یهاروشو  محتوا قیرا در هنگام تطب ییهاامر چالش نیاند. امورد مطالعه قرار نگرفته

 لیدر اوا نیروی هواییکه دانشکده  یزمان ن،یکند. بنابرایم جادیا دیکلاس درس جد یهانهیبا زم

را در قالب فشرده و دو روزه به نام  یمشابه یدامنه انسان یشد محتوا فموظ 2021سال 

نیروی هوایی  یاسکادران در فرمانده یرهبر یهااز دوره یبه عنوان بخش 2یفرمانده یهاماژول

 یامر باعث شد تا برنامه درس نیرخ داده است. ا یانجوارائه دهد. کاهش رتبه دانش 3ایالات متحده

 شود. یبررس نیز دوره نیا یریادگی یو روش ها

کردند  یموجب آن محققان بررسکه به کندیرا ارائه م ینیآن بازب یهاافتهیمطالعه  نیا

ماژول فرماندهی در  جویاندانش یریادگیکمتر از  یتوجهبه درک قابل یریادگی اتیکه چه تجرب

در  دانشجویان یریادگیاز  ییبالا اریو منجر به درک بس کندیکمک م دوره پرورش فرمناندهی

                                                           
1 Hinck & Davis, 2020 
2 (LDC-CM) 
3 USAF major commands (MAJCOM) 



 119/  پیداکردن شناختی از رهبریت

 

 انیپا یهایاز نظرسنج یفیک یموضوع لیو تحل هیتجز کی ققانمح .شوندیدوره هشت روزه م

انجام دادند  دوره پرورش فرماندهیتکرار دوره هشت روزه  15و  هیولماژول فرماندهی ا دوره از سه

از  ،دیجد یش آموزشرو کینشان داد که  جیاتفاق افتاد. نتا 2021ی لیکه در طول سال تحص

ما آن را  واست  پرورش رهبری دیجد یریادگی وشر یکه مبنا شدهتیتثب یهاوهیش نیبهتر

 بیشده است که در اوج استانداردها ترک لیاز پنج عنصر تشک نیا ، مشتق شد.مینامیم یرهبر

 پرورشتر گسترده اتیرا در ادب هاافتهیو تجربه. ما  طیمح ل،یشوند: اتصال، محتوا، تحو یم

 یرا برا یرهبر یامدهایو پ میدهیقرار م های آموزش به بزرگسالانروشآموزش و  ،یرهبر

 .میکنیارائه می هوایی ایالات متحده ونیر در ندهیآ یآموزش رهبر

 ژهیها، به وهمه سازمان یبرجسته برا ینگران کیموثر و فرماندهان  ایجاد رهبران

به طور گسترده مورد مطالعه قرار گرفته است،  یمتحده است. اگرچه رهبر الاتیمسلح ا نیروهای

(، 2000) ی. بر اساس د1(2014و همکاران،  یظهور کرده است )د یبه تازگ یمطالعه توسعه رهبر

ها و مؤثر در نقش فعالیت» یسازمان برا یاعضا یجمع تیظرفبه عنوان گسترش  یتوسعه رهبر

. شودیم فیتعر یرسم اریبا و بدون اخت ییهانقششامل (، 582)ص.  «فرماندهی یندهایفرآ

خاص در مورد  یهایافراد است تا با تئور یفراتر از آموزش رفتارها یمهمتر از همه، توسعه رهبر

ها و ها، مهارتدر مورد توسعه نگرش یترگسترده ظاتمطابقت داشته باشد تا ملاح یرهبر

به طور  ها در اجتماعانسان پرورش(. مانند 2014و همکاران،  ی)د دریگبررا در یرهبر یرفتارها

بزرگتر از  نهیزم کیاست که در  یادهیچیپ یندهایشامل فرآنیز  یتر، توسعه رهبرگسترده

                                                           
1 Day et al., 2014) 
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، 2014) و همکاران ی(. به گفته د2008و همکاران،  یدهد )دیمداوم بزرگسالان رخ م یریادگی

. فرض شود یفرد مستقل از رهبربهمنحصر یلیرشته تحص کیبه عنوان  دیبا یتوسعه رهبر

(، دیمراجعه کن 2014و همکاران،  یبه د یبررس ی)برا یرهبر پرورش قاتیرشد تحق رغمیعل

خود در کلاس درس هنوز  یرهبر یهاتیبا رهبران در توسعه ظرف انیمشارکت مرب یچگونگ

عنوان به یبر نقش مرب دیبا تأک کنندیمتلاش  یکه برخ یمورد مطالعه قرار نگرفته است. در حال

 یریادگی)مطالعه  یرا با اصول آندراگوژ یتوسعه رهبر یریادگی کننده،لیراهنما و تسه

که  کنندیاستدلال م گرید ی، برخ1(2017و همکاران،  یکاولدهند )مک وندیبزرگسالان( پ

دهندگان و به عنوان ارائههنوز که  نی استمعلما اب حورم یاز حد مرب شیب یآموزش یهاوهیش

است  یدر حالاین . 2(2022و همکاران،  رشیشود )هیم دهید رندهیگصرفاً به عنوان  جویاندانش

و  هنداشته باشند )شا یاصل یکرده و ممکن است معنا رییآموزش در طول زمان تغ یهادهیکه ا

 ازیمورد ن یریادگی یهاوجود دارد که انواع روش یدیبه اصطلاح جد ازین ای، آ3(2021 ،کمپس

و  4(1999 مور،یو مورت نزی)واتک ؟العمر را بهتر نشان دهدمادام رندگانیادگیمشارکت دادن  یبرا

 رند؟یگ یم فرارا مطالعه و  های رهبریلازمه چگونه فرماندهان ،ینوظهور رهبر نهیدر زمهمینطور 

به هنر و علم آموزش به کودکان و نحوه  یابه عنوان رشته یکه زمان یاصطلاح پداگوژ

 ،کمپسشد، منسوخ شده است )شاه و یمحدود م هیاول یها در بستر آموزشانتقال دانش و مهارت

 مور،یو مورت نزی)واتک. به روز شودطولانی مدت فراگیرندگان و  یدر آموزش عال دی( و با2021

                                                           
1 McCauley et al., 2017 
2 Hirsh et al., 2022 
3 Shah & Campus, 2021 
4 Watkins & Mortimore, 1999 
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مرتبط با نژاد،  یهاپردازینظریهوابسته به  یآموزش یاهاز چالش یکه برخ یحال ر(. د1999

 1(1996 ،ی)مورفدارند  گیمحدود کنندنقش  گاهیاصطلاحات  نیهستند، ا تیو جنس تیقوم

در کلاس درس  یریادگیآموزش و  یمرجع مشترک برا کی ایبه عنوان معلم  جوو مفهوم دانش

ها آن یلیدر مقاطع حساس تحص شجویاندان یآموزش یازهایکردن نکنند. برآوردهیرا حذف م

 همه شرکت کنندگان یبرا 2(2020)اوسانوف و غیوموف،  یریادگی تیفیک دی( کلمسن ای)جوان 

استفاده  سیاز انواع تدر دیبا یریادگی یهاهمه سبک تیاز رعا نانیاطم یکه برا یدر حال است.

( به عنوان یطرفه )مانند سخنران کی یهاروشبر  ،یدر آموزش عال ژهیبه و ،یشود، آموزش سنت

 یهابا استفاده از روش یریادگی یتر براکیدموکرات کردیرو یشکل غالب تبادل دانش به جا

 یمبتن یهااستفاده از روش ای 3(1997 ل،یو پرسک لدیکند. گفت و گو )بروکفیمشترک تمرکز م

 کردیرو کی یبه جا 4(2018 کاران،ردوود و هم-قدرت است )رز یدارا یبر بحث که در آن مرب

 یهاتیمشترک هستند. فعال یریادگیآموزش و  اریدر اخت جوکه در آن معلم و دانش محور گفتگو

در  شود،یم گرید یهاو نمرات آزمون بالاتر نسبت به روش ندانشجویا تیمنجر به رضا یکلاس

 شوندیم سیتدر یهاوشر رینسبت به سا یمنجر به نمرات آزمون کمتر هایکه سخنران یحال

 .5(2011)هاکاثورن و همکاران، 

                                                           
1 Murphy, 1996 
2 Usanov & Qayumov, 2020 
3 Brookfield & Preskill, 1997 
4 Rose-Redwood et al. 
5 Hackathorn et al., 2011 
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 اتی، تجرب1(1985، بزرگسالان )داونپورت یریادگیهنر و علم  ای یآندراگوژ اصطلاح

گذارد یبه آن احترام م حالدرعین و گرفتهبررا در رندهیادگی لاتیو سطح تحص یقبل یزندگ

د کنیم دیبزرگسالان تأک یریادگیاز  یالعمر به عنوان عنصرمادام یریادگیو بر  2(2014،ککرین)

 سیتدر روش نیاست که چند حالت خود نیبهتردر  یزمان یریادگیآموزش و . 3(2011)هنشکه، 

که توسعه  یریادگی یهایبا استراتژ 4(2011، وایت ؛2012، تولبوربه کار گرفته شود ) یریادگیو 

 شیآزما یبرا جویاندانش ییتوسعه توانا ها و اطلاعات،دهیاستفاده از ا یبرا شجویاندان ییتوانا

 یتیتوسعه شخص لیها و شواهد، تسهدهیا دیتول یبرا نشجویاندا ییتوانا افزایشها و شواهد، دهیا

، 1999 بورنر و فلاورزخود ) یریادگی تیریو مد یزیربرنامه یان براجویدانش تیتوسعه ظرف ها،آن

جو، مطالعات وپرستوسط  یریادگیاز جمله  ،ییاستقرا سیتدر یهااستفاده از روش 5(6ص

 خواهد شدمؤثرتر  یریادگیبه  ، منجرمحور دانشجو کردیدر رو ،یاکتشاف یریادگیو  یمورد

حال،  نیاست. با ا یفعال و مشارکت یریادگی یهاطیکه شامل مح 6(2006و فلدر،  نسی)پر

 جویانو دانش «ارائه کننده»که معلمان  ییدر جا یریادگیو محور است  یهمچنان بر مرب سیتدر

 قیاز طر توانیرا م یریادگی یاثربخش (2022و همکاران،  رشی)ه .هستند «کننده افتیدر»

 یآموزش یها، روشجویاندانش نیب یهاتفاوت ریتحت تأث این امر درک کرد و ینوشتار فیتکال

 یهابرنامه تیو ماه تیفیکه ک ییاز آنجا 7(2010 برت،ی)گراهام و ه .است انیمرب یهاتیو قابل

                                                           
1 Davenport & Davenport, 1985 
2 Krajnc, 2014 
3 Henschke, 2011 
4 Tulbure, 2012; Waite, 2011 
5 Bourner & Flowers, 1999, p. 6 
6 Prince & Felder, 2006 
7 Graham & Hebert, 2010 
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 فایسازمان ا یاعضا نیدر ب یرهبر یهارفتار و انتقال مهارت رییدر تغ ینقش مهم یرهبر وسعهت

 یهابرنامه یریادگیآموزش و  یهادر مورد روش قی، تحق1(1988و فورد،  نیکند )بالدویم

 است. ازیمورد ن یآموزش رهبر

  پرورش مهارت رهبری در دوره یریادگیآموزش و  یهاروش

رهبران اسکادران  یحوزه انسان یهاتیتوسعه ظرف کمبود موجودبه گویی پاسخ ه منظورب

 یدوره هشت روزه فشرده با موضوعات کیبه ارائه  شروع دراین دوره، 2018، در سال نیروی هوایی

 ،یگریمرب ،ییگوروایت ت،یشخص ،یها، ارتباطات، عملکرد انسانوضوح هدف، فرهنگ، ارزش ؛مانند

 کردند. افسران، و عدالت و انضباط عملکردگزارش 

 120تا  75بزرگ با  یگروه اتیاز تجرب یبیدوره هشت روزه ترک نیکار، ا نیانجام ا با

بزرگ عمدتاً  ی. تجارب گروهدهدینفره را ارائه م 16تا  14کوچکتر  ینارهایکننده و سمشرکت

 لیالتحصفرماندهان فارغ یاز سو یدرباره رهبر یاقهیدق 15تا  10کوتاه  یهادگاهیشامل د

 کیآنها توسط ی نشست هادر گروه دانشجویاناز زمان  یاکه بخش عمده ست،ا گروهان هوایی

 کی انیمرب س،ی. قبل از تدرشودیانجام م یدانشگاه یمرب کیاسکادران و  لیالتحصفرمانده فارغ

دهند. هدف یدر طول سال انجام م یرا با چهار هفته اضاف یعلم ئتیه ارتقاء یابرنامه چهار هفته

. با یو رفتار یعاطف ،یاست: شناخت یریادگیدر سه حوزه جویان مشارکت دانش لبدوره ج نیا

، یسینوژورنال د،یتخته سف یهااعلان ،یخاص از جمله بحث گروه یریادگیو  سیتدر یهاروش

                                                           
1 Baldwin & Ford, 1988 
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 یکلاس یهاتیو فعال یهوش مصنوع یسازهیزنده با شب یوهایسنار ،نوازیبداههو  یقیموس

 مختلف.

که  دوره متمرکز شده است ریبر تأثصرفاً  این دورهدر مورد  یقبل قاتیکه تحق یحال در

دوره  نیدر ا یکه رهبر ی، روش1(2019 ،ی)کرول یتکاربرد و انتقال اهداف رهبربه عنوان مثال؛ 

چگونه  نکهیو ا 2(2020 کلسون،ی؛ ما2021 واننکو،ی؛ ا2220 نک،یشود )هیو اجرا م افتهیتوسعه 

به  یتوجه کمتر 3(2019کند )لانگمیر، می نییتع یدر فرمانده تیموفق یرا برا طیدوره شرا نیا

از  یاندهیفزا تیاهم قاتیتحق یبرخ نه،یزم نیآن شده است. در ا یریادگی یهاروش

و  نکیاند )هاز دوره نشان داده ینسخه مجاز کی جادیرا هنگام ا ینگرو درون خودیانعکاس

 قیتعم یو بهبود برا یگریمرب ،یقیاز موس اصبر استفاده خ یگری(. مطالعه د2022 س،یوید

 نکیتر از همه، همهم 4(2023و همکاران،  نکی)ه .متمرکز بود انیو مرب جویاندانش یتجربه برا

 یسازمفهوم ستمیاکوس کیرا به عنوان  یریادگی طیکه مح ارائه کردندرا  ی( مدل2020) سیویو د

 .داشت دیتأک یو مرب دانشجورشد  یبرا بتمث یریادگی طیمح کی جادیا تیو بر اهم کردیم

و در روابط  5(1991، جها )سنسازمان فهینقش و وظ ار،یمرز، اخت؛ حد و لیو تحل هیتجز

دوره افزایش مهارت  یبرا دیچارچوب مف کی 6(1990؛ ولز، 2005و مولنکامپ،  نی)گر یگروه

                                                           
1 Crowley, 2019 
2 (Hinck, 2022; Iwanenko, 2021; Michaelson, 2020 
3 Longmire, 2019 
4 Hinck et al., 2023 
5 Senge, 1991 
6 Green & Molenkamp, 2005; Wells, 1990 
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 یاحرفه یآموزش نظام یهادوره ریکمتر از سا این دورهدر  جومعلم و دانش یاست. مرزها رهبری

در  رندهیادگیهمراه با نقش دوگانه معلم و  یریادگی یمشترک برا اریاست. اخت افتهی تیرسم

و  گرانیخود، د یبرا یحوزه انسان یرهبر بهتر با استفاده از محتوا کیشدن به لیتبد فهیوظ

رخ  این دورهو آموزش در  یریادگیکه چگونه  کندیرا روشن م یقیعنصر تطب کیها، سازمان

هر  تیمورد ظرف در شتریب این دورهدر  یریادگیآموزش و  ستمیرسد سی. به نظر مدهدیم

 بودن است. رندهیادگیمعلم و  ی( براانشجوننده )معلم و دکشرکت

کوچک و  یگروه یهابحث ات،یتجرب دوره ایجاد مهارت رهبری یآموزش یهاروش

 کنندیم یبندتیدارند، اولو یارتش همپوشان یتجرب یریادگیرا که با مدل  یتعامل یهاتیفعال

 یهاو سبک شودیهمسو م یتجرب یریادگیبا مدل هم  یبرنامه درس انی(. جر2006)کم، 

 یکه محتوا یداستان - شودیشروع م اندازچشم کیکه با  دگیریم بررا در یمتعدد یریادگی

تجربه  کیبه عنوان  دگاهی. هر ددهدیقرار م ینظام یو رهبر یرا در چارچوب فرمانده یبعد

 ناری. در سمدهدوسو میی و حسی سمترا در منطقه عاطف یریادگیکند و یملموس عمل م

در خود را  یشخص بازتاب ای و کنندیمبیان  دگاهید نیخود را به ا یهاواکنش دانشجویان ،یبعد

خود  یریادگیرا به پردازش و انتشار  دانشجویان هانیهمه ا - دهندیخود انجام م درسیکتاب 

ارائه جویان به دانش یمختلف یهابه روش 2افتهی میخاص و تعم دیاطلاعات جد. 1کنندیدعوت م

ازاین افراد  شود.یم رهیو غ دهایاسلا ها،شده، جزوه تیهدا یهاها، بحثاعلان ؛ملشود که شایم

های ها گفته شده، در گروهشود که جهت فراگیری آنچه که به آنخواسته می پس از طی دوره

                                                           
1 P&P/Reflective Observation 
2 GNI/Abstract Conceptualization 
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 جویاناتمام درس، از دانش ی. براهای خود به ایجاد یک مکالمه درسی بپردازندردهکوچک و یا باهم

 متجسم کنندخود  یهاپاسخ ادداشتی ای بلند یتا با به اشتراک گذاشتن با صدا شودیدعوت م

 خود به کار ببرند. ینظام یرا در زندگ دیجد یریادگی توانندیم نهچگوکه 

 تیاهم کنند،یم یرا بررس یفرد سیتدر یهایاز استراتژ یمطالعات برخ نیکه ا یدر حال

ها و آن کنند،یم فیرا توص یریادگی یهاروش کنند،یم ییرا شناسا یریادگی طیتر محگسترده

 یهاتیمرتبط با فعال یفیمشکلات تعر یآنها با برخ کنند،یمرتبط م شدهتیتثب یهارا به مدل

و دوره ایجاد مهارت رهبری توسط ارتش  1کلب یتجرب یریادگیمدل  یشناسو گونه یریادگی

نامشخص  هااین دورهاستفاده شده توسط  یهاروش ی، و اثربخش2(2010و همکاران،  نریبرگشتا)

را در  این دورهنسخه فشرده دو روزه از  کیها خواسته شد که که از آن یهنگام ن،یاست. بنابرا

ی مشابه دهیآموزش د دیاسات نکهیا رغمیارائه دهند، عل گروه هوایی نیروی هوایی ایالات متحده

 یرخ داد. در حال انیدانشجو یابیدر ارز یدهند، کاهش قابل توجهیرا ارائه م یمشابه یمحتوا

 افتیدر 2021دوره تحصیلی تکرار در  15را در  5.00از  4.84 ازیامت نیانگیکه دوره هشت روزه م

توسط هر برنامه،  یافتیدر زانیم نیبود که کمتر 5.00از  3.57 تنهاه دوره س ازیامت نیانگیکرد، م

 هادوره یانحراف استاندارد برا که یاند. در حالانجام شده یکه به صورت مجاز ییهااز جمله برنامه

بهبود دوره(، انحراف  لیبه دل میکه ما معتقد 1.4به  2.0در طول زمان کوچکتر شده است )از 

 میخواه حیو توض ییکه بعداً شناسا یلیبود )به دلاخواهد تر گسترده اریبساین دوره استاندارد 

                                                           
1 Kolb 
2 Bergsteiner et al., 2010 
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دانشکده  یقاتیتحق مینمرات، ت انسیو وار انیدانشجو یابیدر ارز حیتوض رقابلیداد(. کاهش غ

 را بر آن داشت تا دو سوال بپرسند: پرورش مهارت رهبری

در دوره هشت روزه  انیدانشجو یریادگی یبه درک مداوم بالا یریادگیچه تجارب  .1

 کمک کرد؟

در درک این دوره به  یقابل توجهاعث شد دانشجویان به طور ب یریادگیچه تجارب  .2

 ؟مشکل برخورند

 روش

را از  دانشجویان یانجام دادند که بازخورد نوشتار یفیک یموضوع لیتحل کیمحققان 

 یهاکرد. داده سهیمقا 2021سال تحصیلی هشت روزه در سراسر  دوره رهبری و همینطور دوره

ی گروه رهبر یهاکه همه دوره ییتحرک هوا یفرمانده ندهیدوره توسط نما انیپاشده در  یبررس

روزه در مورد  میشامل دو جلسه ن ناسکادرا یرهبر یهاکرد، ارائه شد. دوره یرا سازمانده هوایی

ها از تمام سؤالات اسکادران بود. داده کی یهنگام رهبر یحوزه انسان یهامرتبط با مهارت یمحتوا

 (.165)تعداد=شدند  یکدگذار دوره فراگیری رهبریاز سه تکرار  دوره انیپا یدر نظرسنج

 (889تعداد=)2021سال تحصیلی  تکرار دوره بود که در طول 15هشت روزه شامل  دوره یهاداده

 یرا بررس جودانش یریادگیمربوط به تجربه  یهشت سؤال نظرسنج یهاکه پاسخ یبا محققان

ها از هشت سؤال دادهدند. برنامه بو کیدر فقط کنندگان شرکت لازم به ذکر است، .کردندیم

 یو کدگذار یآورجمع یمرب یهامتن از بحث لیو تحل هیو تجز یدر نظرسنجمورد استفاده 

 :کردندیم یبانیشدند که از سه هدف پشت
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 .دیکن یابیرا ارز ری. ارزش محتوا / حوزه تأث1

 سوال کدام بودند؟ سهشدند،  (نیتر)کم ارزش نیتربا ارزشکه  یسه حوزه آموزش :23-20سوال 

 شرح دهید. بالا را

 .دیکن یابیرا ارز ری/ سطح تأث یریادگی. کاربرد 2

 ؟در زندگی خود فعلیت بخشید دیادوره آموخته نیآنچه را که در ا دیخواهیچگونه م: 24سوال 

 را ارزیابی کنید. «ییتجربه دانشجو» ای ریدوره / عمق تاث ی. اثربخش3

 د؟یکن یم یابیچگونه ارز این دورهخود را در  یمجاز/نیآموزش آنلا تیفیک: 13سوال 

 شرفتیسازمان پ کی یمنحصر به فرد رهبر نهیدوره بهتر من را آماده کرد تا در زم نیا: 14سوال 

 کنم.

 .دیکن یاز دوره رتبه بند ریز یهاتجربه خود را با جنبه: 18سوال 

 هاافتهی

، پنج دوره پایانی انیهشت روزه دانشجو یهایو نظرسنج این دوره لیو تحل هیتجز

بحث ، بالا ، استانداردجویان، تجربه دانشهای فرماندهی این دورهماژولموضوع را نشان داد: 

  .روابط -ینقش مرز -هدف-فهیوظ-اراتی، و اختاشتراک گذاری و تعامل خالصانه

منجر  این دورهچرا  نکهیدرک ا یهااز راه یکیمقاله فقط موضوع اوج استانداردها را به عنوان  نیا



 129/  پیداکردن شناختی از رهبریت

 

 دانشجویان یریادگیو ادراک مداوم بالاتر از  انجویدانش یریادگیاز  ترنییپا یتوجهرک قابلبه د

با  ی بالادر استانداردها یاز پنج موضوع فرع کی. هر کندیم یهشت روزه شد، بررس دورهدر 

 حاتیکه کمبود هر دسته را در تضاد با توض ردیگیمورد بحث قرار م نظر آموزشیاز  ینظرات

 یدهد. در حالیهشت روزه نشان م دورهدر  شجویانارائه شده توسط دان رگذارتریتر و تأثمثبت

از جویان دانش یریادگیمقاله بر نحوه  نیقرار گرفت، تمرکز در ا یمورد بررس یکه تجربه مرب

 پردازد.ینم یاست و به تجربه مرب شجویانو تجربه دان انیمرب

 : اتصال1موضوع 

همسالان و  نیرا در ب یو قو وستهیپ ارتباط هشت روزه احساس دورهدر  شجویاندان

 نیکه ا کنمیاحساس م» :خاطرنشان کرد آناناز  یکیخود گزارش کردند. همانطور که  انیمرب

امکان را داد که ارتباطات  نیجعبه ابزارم به من داد و به من ا یرا برا یدیجد یدوره ابزارها

 کنمیم هیتوص ندهیآ افسر ایبه هر فرمانده اسکادران  قطعاًکنم. من  جادیبا افراد بزرگ ا یدیجد

فرد و بهمنحصر دگاهیمن اکنون د» :کرد انیب یگریهمانطور که د« تا دراین جلسات شرکت کند.

 «ها ارتباط برقرار کنم.توانم با آنیام که مروز( به دست آورده 8)فقط در  یدوستان مادام العمر

ها امکان و به آن بوجود آید انیو مرب جویاندانش انیاط باعث شد تا اعتماد در مارتب جادیا نیا

 دهد:شرح میاز نظرات  یکی. همانطور که مورد خطاب قرار گیرندو  ارتباط ایجاد کنند دهدیم

 یریپذبیآس لیدل به شتریاما ب یی است،هوا یرویدوره در ن نیدوره بهتر نیابه دلایل زیادی »

 یهاگذاشتن داستانرا با به اشتراک یریپذبیآس این دوره انی. مربشاکله تیم سمینارو  انیمرب

 جویانکردند، پس از آن از دانش یسازمدل یفرمانده نیدر ح ماتیناملا اتیو تجرب یشخص
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بحث کنند.  ناریسم یهاکنند و سپس در گروه تأملها خواسته شد که شخصاً درباره داستان

 جویاندانش یریپذبیآس جهیداشت، در نت دیبر ارتباط قبل از محتوا تأک ندیفرآ نیرفته، ا همیرو

 : دنده شیتأمل و رشد افزا یرا برا خود ییتوانا سازدیرا قادر م

و بحث در مورد موضوعات دشوار فراهم کرد.  یشیخوداند یرا برا ییدوره زمان و فضا نیا»( 1)

 انیو مرب هایها/تجارب مشترک از همکلاسداستان ادد اجازهو  کردرا فراهم  یآموزش یهامکان

 «به اشتراک گذاشته شود.

 یلحن را برا نیمن معتقدم که ا دید فرماندهی اسکادران بسیار درست و کارآمد بود.( »2

در دریافت اطلاعات و  خود به بحث بپردازند ینارهایو سم هاتا در گروه کندیم جادیا دانشجویان

 در های فرماندهیهای برگزار شده توسط ماژولکلاسدر مقابل، « باشند. ترریپذبیآسگوناگون 

 یهااز بحث اشدند و یحوصله یب و سردرگم شجویانارتباط ناموفق بود. دانحس  نهادینه کردن

 رها شدند: یگروه

هستند. جلسه بعد از  کنندهجیکوچک اغلب گ یهاگروه یرهایمس کردمیاحساس م»

 اریهمسران بس ن،یشود. همچن یکرد که با ما صحبت م یظهر واقعاً احساس م

 شتریسؤالات را به کلاس منتقل نکردند، بلکه ب انی. مجردندیرس یحوصله به نظر میب

 انیمرب ای رجوع کنید یقبل یهادوره اساتید اامسال ب حداقلنگران گفتن داستان بودند. 

! روز کامل بدست آورد نیارزشمند از ا یزیتا کلاس بتواند چ دیر آماده کنرا بهت دیجد

 اریگزارش خود را بس ری. مدستیشما سازنده ن یهاساعت گوش دادن به داستان 3اما 

 «تکرار کرد.
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این در  یریادگی یهاروش ان،یو مربجویان دانش نیارتباط ب تیتقو یبه جا ن،یبنابرا

به  یمحتوا از مرب ا انتقالب شد و یتلق طرفهکفرماندهی ارائه شدند یهای دوره که توسط ماژول

که  شدی. تصور مده منجر شدشارائه هایروایتو علاقه به  درک درستکه به عدم  ،جویاندانش

در ارائه سؤالات به  یناتوان قیامر نه تنها از طر نیا ستند،ین جویانشنگران ارتباط با دان انیمرب

 شانیهاروایتها را متمرکز برخود و ارائه آن جویانکه دانش لیدل نیبه ا نیکلاس، بلکه همچن

 مشهود بود. دانستند،یم

 : محتوا 2موضوع 

، هاروایت ،یرهبر یهشت روزه به طور مداوم ارزش ابزارها این دورهدر یان شجودان

 به جویان پا. دانشبودندزیرنظر گرفته ها را آن یارائه شده در کلاس برا یکل یو محتوا وهایسنار

 اتیالعاده بود. تجربدوره فوق نیا»: نندیمحتوا را بب «یواقع یایدن»تا کاربرد  کلاس گذاشتند

ساخت. دروس متحول در طول جلسات به اشتراک گذاشته شد، کلاس را واقعاً  که یواقع یایدن

مرتبط بود.  یواقع یایدن یهاتیبا موقع رایبود ز دیمف اریبس یمربوط به عوامل/تعاملات انسان

توسعه  هایدوره شاکله نیا»شده است:  یآنها طراح یمحتوا به طور خاص برا گران،ید یبرا

 «.یریپذبیآس ،یتوانمندساز عتماد،: اکندیرا برجسته م یرهبر

 تیسازد تا رشد شخصیرا قادر م جویاندر مجموع، مرتبط بودن محتوا به طور منحصر به فرد دانش

 داشته باشند:
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دوره  نیکار را در چند نی. من ااست برجستهبسیار  شناخت خود و تیممعتقدم که  من»

«. به این صورت از شخصیت خود آگاهی دارم»جالب بود و  اریام، اما بسانجام داده گرید

 که ییاهدهد تا به راهیاجازه م جوبه هر دانش علاوه براین،بود.  نیز نیاز ا شتریب امر نیا

 یهاآن چالش ها/نقاط کور، چگونه در آن شکاف یکند، و برا تیکند هدایم شرفتیپ

تا  دهدیبه شما امکان م - یدر فرمانده یواقع یزندگ یهادگاهیبهتر شود. د یرهبر

 یهایژگیآماده شود. و یقبل از گرفتن فرمانده دیکه با دیو متوجه شو دیتجسم کن

 گرانید نیو همچن میهست یما چه کس نکهیدر کل دوره، کشف ا تعاملات و یتیشخص

فراهم شد. عبارات روزانه به  م،یدهیو چگونه انجام م مینیبیم یچگونه در زندگ نکهیو ا

 یهاییتر در مورد توانا قیعم ندهیداد که در حال حاضر و در آ یامکان را م نیمن ا

 «خود فکر کنم. یرهبر

همچنین و  یعمل بارعلمی ومحتوا را فاقد  های فرماندهیماژولدر  دانشجویاندر مقابل، 

دوره  نیمن نگران هستم که ا»: داد حیتوض انیاز دانشجو یکیمرتبط دانستند. همانطور که نا

 ا خواهان. مو دروس ارائه شده بسیار کم بودند باشد یشخص هایروایتو  تیکاملاً بر اساس شخص

 رغمیعل ن،یبنابرا« فلسفه کمتر. شتر،یب ی. محتواهسیتم یشتریب یعملو  اطلاعات ملموس

را مشاهده نکردند، با  یواقع یایکاربرد آن در دن این دوره انیمشابه ارائه شده، دانشجو یمحتوا

 ودمشه ت،یمشابه، مانند شخص یمحتوا هایداده نظرات در مورد سهیدر هنگام مقا یامر حت نیا

 است.
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 لی: تحو3موضوع 

ها آن پبشرفتو  یریادگیدوره به  یکه محتوا افتندیدر دوره هشت روزه در جویاندانش

 زیها نبه کار رفته بلکه نحوه ارائه آن یریادگی یهانه تنها شامل انواع روش نی. اکندیکمک م

 اطلاعات یبه اندازه کاف دیتوانیداد، شما هرگز نم حیتوض جویاناز دانش یکیشود. همانطور که یم

 یداستان و سپس استفاده از محتوا کی یگذاردر به اشتراک یادیز اری. ارزش بسدیکن فتایدر

خود و  یهاتا در مورد داستان دهدیم یو به رهبران فرصت کندیتر مدوره دارد. محتوا را مرتبط

نظر،  نیا زفکر کنند. ا شناختند،یاعمالشان را اصلاح کنند، اگر محتوا را م توانستندیکه م ییجا

 ریدرگ یو رفتار یعاطف ،یشناخت -ی ریادگیرا در سه حوزه  انیدوره هشت روزه دانشجو نیا

 تیوضع کیابتدا در  جویانمحتوا، دانش هایدادهقبل از  یدستور یهادگاهیدادن دکرد. با قرار

 یگروه یهادر بحث شتریتأمل و رشد ب ،یتعامل شناخت جهیدر نت رند،یگیقرار م یعاطف یریادگی

 یشتریو معتبر، کمک ب یعنوان واقعبه لیاز تحو جویاندانش دگاهی. دسازدیکوچک را ممکن م

 امر کرد: نیبه ا

 یهایاز سخنران یها با برخهمه آن ،العاده بودندفوقاسکادران فرماندهی  یهادگاهید»

(TED)  از  یبرخ کنمیدر آنجا حضور داشتند. من احساس م ام،دهید حالتا به که

بودند  یواقع بسیارها آن رایبه اشتراک گذاشته شود، ز یشتریبا مخاطبان ب دیبا هانیا

العاده و بازنشسته فوقکارکنان  یهادگاهید ت،یرا آموختند. در نها یبزرگ یهاو درس

. میداشت یمعمول یهاکنندهعنوان شرکتبه مانینارهایها را در سمبود که آن یعال اریبس

 مند به بحث و گفتگو بودند.نیز بسیار محترم و علاقه این اشخاص
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 ندهیمعتبر است. نحوه برخورد گو و همچنینقدرتمند  اریاسکادران بسگروهی از  دگاهید

اسکادران در بحران به ما  یارزشمند است. رهبر اریو درس گرفتن از آن بس تیبا موقع

. میاموزیب گریکدیو از  میکر کندهد فیکه احتمالًا رخ م یتیدهد تا در موقعیم یفرصت

در اکثر مواقع، هم  لیکه تحو کردندیاحساس م جویانها، دانشدر مقابل، در طول دوره

 یادیثابت نبود: من انتظارات ز نار،یسم یهاگروه بزرگ و هم در بحث اتیاز نظر تجرب

واقعاً در ادامه نیز شرکت کرده بودند، داشتم.  این دورهکه در  یگرانیبر اساس بحث با د

 دنیها در شننداد. داستان دبهبو یبحران شرایط کیدر  یرهبر یمن را برا ییتوانا

 دیها را کاهش داد. شاتوان آنیکنم م یبودند، اما من فکر م یعال یواقع یهاداستان

 کیرا به  نیا کنمیم یکنند. خوب بود، اما سع لیاند به طور مؤثر تسهنتوانسته انیمرب

گویا  بنده باز شود. همانطور که از نظر گریجلسات د یکنم تا جا برا لیروز کامل تبد

 یبرخ رغمیکند. عل جادیا دانشجو یرا برا ی، تجربه گروه بزرگ نتوانست لحن عاطفاست

به  دیبا یکه زمان کمتر کردندیاحساس م دانشجویانها، مثبت از داستان یهافیتوص

. در شدیدر نظر گرفته نم یمرب یلگریکه تسه یر حالها اختصاص داده شود، دآن

 یو درک رشد مهارت ی در مواجهه با مسائلبه فقدان شناخت محتوامجموع، ارائه ناموفق 

 «.منجر شد
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 طی: مح4موضوع 

است که  یریادگی یهاطیمح جادیا این دورههدف مدرسان  ،یو چه مجاز حضوری چه

 برانگیزیتامل یهابه روش انیو مرب هاهمکلاسیخود،  قیاز طر جویاندانش یریادگیدر آن 

دوره  برگزارکنندگاننظرات  1(2020 س،یویو د نکی؛ ه2021 نک،یو ه سیوی)د .شودیحاصل م

رهبران  یهادگاهید دنیشن»( 1کند: )یموضوع را به طرق مختلف منعکس م نیهشت روزه ا

 یتجارب شخص»( 2) «بود. ییاستثنا کیو نزد یمیصم طیمح نیارشد و فرماندهان گروه در چن

منحصر به فرد و  دگاهید نار،یسم یهاهمراه با بحث انیبه اشتراک گذاشته شده توسط مرب

 «اسکادران ارائه کرد. یگانه رهبرسه یهارا در مورد نقش ایکنندهروشن

آن  قیطر که از نگرندیم یطیبه عنوان مح یریادگی طیبه مح شجویاناست که دان نیمهم ا نکته

 یریادگی ن،ی. بنابراکندیکمک م یو به احساس درک جمع شودیبه اشتراک گذاشته م اراتیاخت

 لانبلکه از بحث و گفتگو با همسا شود،یگفته م انیکه توسط مرب ییمحتوا ایها روایتنه تنها از 

 بوجود آمد.مختلف بودند،  یهاتیها و موقعکه از رتبه یها، از جمله کسانآن

که توسط هر دو  یعال نشیارزشمند بود. ب اریبس ناریافراد در سم ریاز سا یریادگی

ثبت نام  دگاهید افتیدر نیفرمانده اسکادران به اشتراک گذاشته شده است و همچن

 میت ی. درک تعامل/ نقش/ ارزش همه اعضاها کاملاً واضح و دقیق بودهدف آن. شدگان

 یو کاملاً انسان یواقع یاکمک کرد تا چهره یهبرر یاهدگاهید بالا بود. اریبس یفرمانده

                                                           
1 Davis & Hinck, 2021; Hinck & Davis, 2020 
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( اتیفرض یسر کی)نه فقط  شوندیها روبرو مکه فرماندهان با آن ییزهایدر مورد چ

 شود.  جادیا

سازنده در دوره تشکیل شده توسط ماژول فرماندهی، از ایجاد  یریادگی طیمح کیدر مقابل، 

 یهاد در گروهیکنم ما بایمن فکر م»: اشاره کرد شجویاناز دان یکیهمانطور که شدن بازماند. 

ای ها کلیشهکه بحث لیدل نیارزشمند بود، اما به ا اریکوچک بس یگروه یها. بحثمیکوچکتر باش

ها شرکت ها جهت کمک به سو گیری ایدهدربحث انیمرب نجایدر ا« بودند ما را محدود ساختند.

 یهاارزش گروه کرد،یم انیتر را بکوچک یبه بحث گروه لینظر تما نیکه ای. در حالکردندنمی

مرتبط نبود،  شخصی که رهبریت گروه را بدست گیرد کیبه عنوان  فرمانده کی ارتقاءکوچک به 

آنچه را که دوست دارند بدون توجه به  توانستندیم جویاندانش رایز ،شدیم یتلق دیمفتنها بلکه 

نشده است و  جادیا یریادگی طیکه مح دهدینشان م نی. اندقرار دهبحث  مورد یدرس یمحتوا

 .کندیهمسالان خود جدا م یو تا حد انیدوره، مرب یرا از اهداف آموزش جویاندانش

 آزمایش: 5موضوع 

بود. نظرات  ییمثبت تجربه دانشجو فیموضوع از دوره هشت روزه، توص نیمسلماً مهمتر

ساختار و نحوه رشد  ،یطراح» -کردند یم یابیدوره را ارز یکل یبود که طراح ییهاشامل آن

 نیو همچن - «ارائه کرد گرانیرا همراه با گوش دادن به د یمثبت اریدوره در روز قبل تجربه بس

و گفتگو واقعاً مطالب ارائه  اتیتجرب قیاز طر یریادگی( »1: )یشخصتوسعه مربوط به  آن ریتاث

کنم، تأمل کنم و از  یدرونموضوعات را فرصت را داد تا  نیبه من ا نیشده را مستحکم کرد. ا
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 یرهبر یمطالعات مورد( »2) «.ریزی دقیق در مورد فرماندهی ایجاد کنمبرنامه کی ینظر ذهن

 میکن نیتا با هوانوردان خود تمر دهدیامکان را م نیاواکنش به بحران واقعاً به ما  یهانیو تمر

خاطرنشان کردند شجویان به طور خاص، دان« .آمادگی لازم داشته باشیم دهنیآ یوهایسنار یو برا

و  هاروایت( »1هستند: ) زیبرانگو چالش یمعتبر، واقع یریادگیآموزش و  یهاکه چگونه روش

سطح است که  یزیچ نیتامل بودند. ا ابلقدرتمند و ق اریپس از آن بس تازه منتشر شده متون

 کی تیهدا»( 2« )دهد. یکه در گذشته تجربه کرده ام قرار م یزیکلاس را بالاتر از هر چ نیا

و من وحشت و عدم  که توسط اساتید شبیه سازی شد بسیار معتبر بود اسکادران در بحران

 «از اقدامات را احساس کردم. نانیاطم

مثبت ادغام شدند، در  یریگادیتجربه  کیدر  یچگونه هر چهار موضوع قبل نکهیتر، اجامع طوربه

 مشهود بود:  ریز جوینظر دانش

 ا و ایجاد حس ناراحتی در شما،وهیسنار/هادهیرد کردن ا گران،ید هایروایت دنیشن»

 گروه. شناخت خود و درک آنچه به شودکمتر نصیب اشخاص می است کهوالا  یفرصت

 د،یدار ازیخود ن یهایژگیجبران و یبرا یدر کجا به تنوع شناخت نکهیو ا داریدعرضه می

سخت قبل از قرار  یوهایسنار نیمهم است. داشتن شانس تمر اریرهبر بس کیبه عنوان 

بر تجربه گسترده در  هی. تکباارزش استسازنده و  اریبس یواقع یوهایگرفتن در سنار

که واقعاً  دهدیامکان را م نیشده در مدت زمان کوتاه به ما ا جادیو اعتماد ا محیط

ها را ناز آ یصورت ممکن است برخ نیا ریکه در غ - میاز خود بپرس یسؤالات سخت

 نیمچن. همیریبگ دهیسخت ناد ماتیتصم ای هاتیهنگام مواجهه با موقع ای میریبگ دهیناد
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 جادیباعث ا نیو ا میریکمک با آن تماس بگ یبرا ندهیتا در آ دهدیم یابه ما شبکه

 «.شودیاعتماد به نفس م

 یارتباط، کاربرد محتوا تیبر اهم دیبا تأک یدهد، چهار موضوع قبلینظر نشان ماین همانطور که 

مشترک، به تجربه مثبت کمک کردند.  یریادگی طیمح کی جادیآن و ا رگذاریدوره و ارائه تأث

ر که موثر ارائه دهد. همانطو یریادگیتجربه  کینتوانست  های فرماندهیدوره ماژولبرعکس، 

 شرح داد: انیاز دانشجو یکی

دوره تربیت . کنند توانستند استفادی میگریموضوع د یبراود آمده، بوج یاز زمان اضاف

 یاریبزرگسالان. بس یبود تا آموزش رهبر ییسایموعظه کل کی هیشب شتریب فرماندهی

 درآمدهبه نگارش شده و  یزیبرنامه ر اریبس و سخت بودند. بیو غر بیاز سوالات عج

دوره  بودن زیانگ جانیه ابمرتبط  بخش نیکمتر یبه راحت این دورهشد. یاحساس م

جلسه پنجشنبه  کنمیکند. فکر نم دیموضوع تأک نیبر ا یبه اندازه کاف اندتوینم و بود

قسمت از هفته داشتم  نیا یبرا یادیندارد. انتظارات ز یادیباشد. سود ز ازیواقعاً مورد ن

در  شتریب اتیجزئبالعکس  شد وی القا میعذاب و غم کمتربهتر بود شدم.  دیاما ناام

مورد بحث  شرایط سخت زنده ماندن در یو اخلاق برا تیذهن جادیو ا یساز میمورد ت

 گرفت.قرار می

نشان داد که عدم تشبیه شد،  «سایخطبه کل» کی که به ی آزمایشمنف فیمورد ، توص نیدر ا

 طیمح کی جادیدر ا یمثبت، با ناتوان یریادگیتجربه  کی جادیا یدر هنگام تلاش برا تیموفق

 آشکار است، برجسته شده است. یناکارآمد چهار موضوع قبل یمثبت که توسط تجل یریادگی
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 ؛شده است فیتوص «مکتوب شدهشده و  یزیبرنامه ر»که به عنوان ، رخ داد یفیضع ارائه، نیبنابرا

 شیبا ب «بیعج»به عنوان  یریادگی طیشود، محیم دهید «سودی ندارد»که به عنوان  ییمحتوا

 نایمرب وهمسالان  انیدر م یریادگی ایبه ارتباط  یااشاره چیو هاست  «کیو تار بارغم»از حد 

 .ستین

 بحث

از شجویان درک دان سهیکه پنج مضمون که از مقا میکنیدر مجموع، ما استدلال م

 توسعه یریادگیاز  یدیشکل جد شوند،یم داریهشت روزه پددوره عادی و دوره در  یریادگی

. ما با مینامیم چگونگی رهبری و فرماندهی یک گروهکه ما آن را  کنندیم انیرا ب یرهبر

بزرگسالان و  یریادگی اتیدر ادب راو پنج عنصر آن  میکنیشروع م یرهبر یستیکردن چخلاصه

 ییکه چرا تجربه دانشجو میکنیرا ارائه م یاصل لی. سپس دو دلمیدهیقرار م یتوسعه رهبر

 ی اسکادران هوایی ایالات متحدهرا برا امدیباشد و سه پ دهید بیممکن است آس ماژول فرماندهی

 .میدهیتر مورد بحث قرار مبه طور گسترده یتوسعه رهبر یهاو برنامه

 معیارها: اوج یرهبر فیتعر

و  جویاندانش نیو توسعه ارتباطات ب جادیبا ا یرهبر ،یریادگیروش  کیعنوان  به

آغاز  شجویاندان اتیو تجرب یریادگی ،یمرتبط با مرحله توسعه رهبر یقبل از ارائه محتوا انیمرب

 کنند،یارتباط برقرار م گریکدیبا  یچندگانه که به طور واقع یریادگی یهاروش قیشود. از طریم

 کیو به  ردیگی( را در بر میو رفتار یعاطف ،ی)شناخت یریادگی یهاهمه حوزه یرهبردوره  ائهار
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امن از  ییدر فضا اتیو تجرب نظراتکه در آن همه  کندیکمک م شدهیدهدقت سازمانبه طیمح

فرد بهحصرمن یاچهار عنصر در تجربه نی. اشوندیم دهیبه اشتراک گذاشته و شن یشناختنظر روان

 نیکنند و در عیرا درک م یبرنامه توسعه رهبر یایمزا شجویانرسند که در آن دانیبه اوج م

 3دهند )شکل یخود پرورش م ندهیآ شرفتیپ یرا برا ینیبو خوش یقدردان ،یحال رشد شخص

 (.دینیرا بب

 اجزای ایجاد رهبریت در فرد – 3شکل 
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 ی ارائه شدهبر ارتباط قبل از محتوا یمهم است، رهبر یاز آنجا که روابط در حوزه انسان

اتفاق با  نیکند. ایم دیشرکت کنندگان تأک انیدر م یبافت اجتماع تیاعتماد و تقو جادیا یبرا

 ثو بح یدهد و به اشتراک گذاریم جیرا ترو یروان یمنیدهد که ایرخ م یعاطف یوندهایپ جادیا

، 1999؛ ادموندسون، 1933/1986،  یویکند )دیم ریدشوار را امکان پذ یهاتیدر مورد موقع

و ارتباط برقرار  تی، حمایقدردان یاوهیبه ش انیو مرب جویان(. دانش1965، سیو بن نی؛ ش2004

دهد یها اجازه مبه آن کنند،متواضعانه رفتار می و یقدردان گرانیکه از د یدر حالو کنند یم

  .را کشف کنند هاایده یگذار، تفکر و به اشتراکیرشد شخص یبرا یدیجد یهاراه

 محتوا

ی محتوا یکننده براکیمرتبط و تحر یهاو چارچوب یابزارها ایجاد قدرت رهبری

(. 2020،  هینک و دیویس؛  2022،  )هینککند یرا فراهم م یانسانعلوم در حوزه  تاثیرگذار

 یقبل یزندگ اتیو تجربه افراد، احترام به تجرب یریادگی یبا مراحل فعل دیمهمتر از همه، محتوا با

 یم دیالعمر تأکمادام ندیفرآ کیبه عنوان  یریادگیکه بر  یدر حال رندهیادگیو سطح آموزش 

حرفه  به یو مکان یزمان از لحاظ(. اگر محتوا 2014، کرانیک؛ 2011، هنشکهکند، هماهنگ شود )

و فراگیری شخص دهد و مانع از توسعه یرخ نم یریادگیمرتبط نباشد، درک کاربرد  انشجود

 شود.یم
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 انتقال محتوا

طرفه )به عنوان مثال،  کی یهابر روش یسنت یآموزش یها وهیکه ش یدر حال

بر  یمبتن یهااستفاده از روش ای( 1997، و پرسکیل بروکفیلدتبادل دانش ) یها( برایسخنران

(، 2018، روزردوود و همکاران) ، استوار استکند یهنوز هم قدرت را حفظ م یبحث که در آن مرب

 یریادگیهمه انواع  شاملنه تنها  یریادگیآموزش و  یهاکیاز تکن یعیسو فیشامل ط یرهبر

به  انیو مرب جویانکه در آن دانشاست موثر  تیوضع کی جادیالازمه بلکه  شود،جویان میدانش

را در سه جویان دانش ی، رهبرنیگذارند. بنابرایو معتبر قدرت را به اشتراک م یواقع یاوهیش

سازد تا یرا قادر م شجویاندان امر نی. ایو رفتار ی، عاطفیکند: شناخت یم ریدرگ یریادگیحوزه 

را  ییتر، توسعه و درونگرا قیرا احساس کنند و بازتاب عم گرانید یهاروایتها و دگاهید تیاهم

افتد که یاتفاق م یبهتر زمان یریادگیدهد که میان نش یقبل قاتیکه تحق یکند. در حال تیتقو

(. پرورش 2011؛ ویت، 2012د )تولبور، به کار گرفته شون یریادگیو  سیسبک تدر نیچند

 نیکند که بر روابط بیاستفاده م یابه گونه یریادگیو  یآموزش کیتکن نیاز چن یرهبرتوانایی 

 س،ی؛ را2008؛ مک تاگارت، 2007؛ لازلو، 2005و مولنکامپ،  نیدارد )گر دیشرکت کنندگان تأک

دهد که یارائه م دیمدل جد کیدر  سیتدر یهاروش بیترک یبرا ی( و راه1990 ،؛ ولز1965

 .است یتجرب یریادگیهمراه با مدل 
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 طیمح

 یریادگی یهاطیمح قیدق یبه حداکثر رساندن و هماهنگ ،ایجاد توانایی فرماندهی هدف

 یمعنادار یهابه روش انیخود، همسالان و مرب قیاز طر جودانش یریادگیاست تا  یرونیو ب یدرون

انتخاب که  یقاتیتحق برگرفته از (.2020 س،یویو د نکی؛ ه2021 نک،یو ه سیویحاصل شود )د

( 1997 ل،یو پرسک لدیمشترک )بروکف یوگوبر گفت یمبتن یریادگی یهاروش یرا برا جودانش

محوریت قدرت  ،کندیم تیحما یریادگیآموزش و  یبرا یرسنتیغ یکردیاز رو شمارد ومیدم مق

از اقتدار  یطیمح جادیبا ا دانشجویان(. 2018ردود و همکاران، -)رز کندیدور مرا از اساتید 

در  یشخص هایروایتو  یمرب یریپذبیشده توسط آس یسازمشترک، که توسط اعتماد مدل

 یخود را برا تیو ظرف کنندیرا منعکس م ییهاوهیش نیچن شود،یم یبانیپشت یزمان فرمانده

مختلف  یهاو واکنش هادگاهیو به اشتراک گذاشتن د شیزماآ یو اطلاعات برا هادهیاستفاده از ا

 یبه طور کند،یم لیرا تسه یشتریب تیو مالک یبه نوبه خود، رشد شخص نی. ادهندیتوسعه م

( هنگام 82، ص 1999خود )بورنر و فلاورز،  یریادگی تیریو مد یزیردر برنامه جویانکه دانش

 دارند. یشتریب اریاخت، ، بالقوه ناهنجار و دشوارغریب یهاتیقعمو اب برخورد

 تجربه

نشان دهنده  نیاست. ا رانیفراگ یمثبت برا رگذاریتجربه تاث کی جادیا ،یهدف رهبر

کرد. تجربه  یابیرا ارز جویاندانش یریادگیتوان  یاست که بر اساس آن م ییسطح بالا معیار

 یریادگی یروش ها یمحصول کلاز حال  نیاست و در ع ینقطه اوج چهار استاندارد قبل ییدانشجو
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 یآموزش یازهای. از آنجا که برآوردن نکندپیروی میشده  جادیا طیشده و مح رفتهبه کار گ

)اوسانوف کنندگان همه شرکت یبرا یریادگی تیفیک دیآموزش، کل در مقاطع حساس دانشجویان

ها، بلکه و بهبود مهارت یرفتار فرد ریینه تنها به تغ یرهبر پرورش توانای، با (2020و غیوموف، 

(، هدف 2014و همکاران،  ی)د زیرشد ن ی. براشودیمربوط م یشخص زهیانگ و ینگرش ییهمسو

 یریادگیتجربه  کیرا با  دانشجویاناست که  نیا یریادگیچارچوب  کیبه عنوان  یرهبر

و  شتریب یشود که منجر به رشد شناخت ترقیعم یحالت عاطف کیبگذارد که منجر به  رگذاریتأث

( که با اهداف 2021و همکاران،  نکی؛ ه2020 س،یویو د نکیشود )ه داریپا یرفتار راتییتغ

 یریادگیو  یآموزش یاز راهبردها یبیترک ن،ی(. بنابرا2014و همکاران،  یسازمان همسو است )د

 یریادگیادراکات مثبت از  جادی، منجر به اجودانش یواقع یریادگی کردیمعنادار، علاوه بر رو

 شود. یمنجر به توسعه و رشد مداوم رهبر تواندیکه م شودیم جودانش

تر از آموزش و روش جامع کیاساس و  هیبا هم جمع شوند، پا معیارپنج  نیا یوقت

ن شجویادان یکه تجارب زندگ دهندیم لیالعمر تشکبزرگسال مادام رندگانیادگی یرا برا یریادگی

بزرگسالان و  یریادگی کردیرو یبرا یدیمهمتر از همه، راه جد( 2014، کرینکنهد )یرا ارج م

تر آموزش و پرورش ارائه از اصول محدودتر و مبهم یناش یهایبا پرداختن به کاست یتوسعه رهبر

به آموزش  ترکیمشترک و دموکرات یکردی( و رو2021 ،کمپوس؛ شاه و 1996 ،ی)مورف کندیم

(. 2018ردوود و همکاران، -؛ رز1997 ل،یو پرسک لدی)بروکف یریادگی. ردیگیو آموزش را در بر م

بزرگسالان )مفهوم  یریادگهای آموزش و یروشگسترده  هیفراتر از شش فرض یرو، رهبر نیاز ا

و  زهی، انگیریادگعلاقه و سوگیری نسبت به ی، یریادگی یبرا ی، نقش تجربه، آمادگجوییدانش
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 یبرا یتر و تجرب، خاصدتریچارچوب مف کی( با ارائه 2015، نولز و همکارانبه دانستن( ) ازین

منجر به  طیمح کی جادیه و در خدمت اکه در آن محتوا ساخته شد یتوسعه رهبر یهامهبرنا

 شود.یدار ارائه میموثر و معن یرهبر آموزشیتجربه  کی

 تیآموخته شده و تقو یهادرسهای فرماندهی: ی دوره برگزار شده توسط ماژولابیارز

 توانایی فرماندهی

دوره  در یریادگیاز  جویاندر مورد کاهش درک دانش ییهایاز نگران یمطالعه ناش نیا

از دوره هشت روزه نمونه چارچوب  انیکه نظرات دانشجویبود. در حال ههشت روزدوره  با سهیدر مقا

 یهادوره انیدانشجو یمتوسط و معمول یهایابیارز هایی دوره ماژولبود، پاسخ ها یرهبر

 یبازخورد از دو دوره از استدلال برا سهیرا نشان داد. در مجموع، مقا ینظام یاآموزش حرفه

 نییکند، با نمرات پایم یبانیموثر پشت یتوسعه رهبر یریادگیاز  یدیبه عنوان شکل جد یرهبر

 ی بود.چارچوب رهبر یدر اجرا یاز ناتوان یناش های فرماندهیدوره ماژول تر در

در چارچوب  های فرماندهیدوره برگزار شده توسط ماژولبازخورد  یابیهنگام ارز

 ترنیینمرات پا جهیو در نت حودانش یریادگیاز  ترنییدرک پا یبرا هیبالقوه اول لیدو دل ،یرهبر

 کردند،یرا مشاهده م ی این دورهکه محتوا جویانیشد: ارتباط و آموزش. اولاً، دانش داریدوره پد

بودند،  یدر شرف فرمانده ای کردندیم یفرمانده بلاً که ق یکسان یموضوع مرتبط بودن را برا

قرار داشتند که به موجب  یحالت عاطف کیقبلًا در  جویانمعنا، دانش ندیب. دانستندینم دیمف

منجر به فقدان  یزودبه یدر مورد گرفتن فرمانده یفور یهاینگران ای یفرمانده یآن استرس فعل
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هم محتوا و هم ارائه آن را  دیبا ی این دورهآت یتکرارها ن،یاشد. بنابر این دوره یمحتوا دامنه

 نیمشترک تجربه شده در ا یهادگاهیها و دابزارها و ارزش بحث یاصلاح کند تا بر کاربرد فور

 وسانوف)یشود  تیها رعاتوسعه آن یدر مرحله فعلجویان دانش یآموزش یازهایکند تا ن دیدوره تأک

 (.2020وموف،یو ق

کمک  دوره ماژول فرماندهیمربوط به آموزش  یزشبه مسائل آمو توانستی، چهار عنصر ماًدوم

 کند:

ی این با توجه به زمان کوتاه برا ات در این دورهارتباطاستاندارد  یاجرا قی. آموزش در تطب1

با توجه به  یبه اندازه کاف انیو مرب شجویاندان نیارتباط ب یهافرصت نجایا دردوره، ناکافی بود. 

زه و دو روه هشت روزدوره  نیحال، تفاوت طول ب نیبا ا. ی وجود نداشتزمان یهاتیمحدود

کل است که مربوط به  ایجاد ارتباط یعامل مرتبط در زمان موجود برا کی های فرماندهیماژول

 کننده است.  جیگ ریمتغ کی، ندستیکه علت و معلول ن یاست. در حال این آزمایش

ط فرماندهی مکان انتخاب شده توس لیبه دل یریادگی طیدر به حداکثر رساندن مح ی. ناتوان2

 ناآشنا بودند. با این دوره انیکه در آن مرباسکادران هوایی ایالات متحده 

 وها،ی، منجر به استفاده محدود از سناردروس با محدود اما و مواجهه مداوم فراگیری نیی. درجه پا3

ها و همسالان آن شجویاندان نیمشترک در ب یهادگاهیو بازتاب معنادار از د یکاربرد یهاتیفعال

 شود.یم
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 باتی، ترتشجویاندان نیثر از تفاوت بأمت یریادگی یکه اثربخش ییتر تجربه. از آنجانییپا تیفی. ک4

(، 2011 برت،ی)گراهام و ه کنندیها را اجرا ماست که دستورالعمل یکسان یهاتیو قابل یآموزش

بر  یمخرب ریثالذکر مربوط به آموزش، علاوه بر موضوع مربوط به ارتباط محتوا، تأسه موضوع فوق

کنند که با قدرت مشترک  جادیا رگذاریتجربه تاث کیتوانند یم انیگذاشت و مرب شجویاننحوه دان

 شود.یمشخص م یو رشد شخص

 کلاس کوتاه زمان برای دانشکده شتربی توسعه شامل باید آینده این دوره اجرای بنابراین،

 هیئت. باشد رسیدن به این توانایی چارچوب تحقق به خدمت در یادگیری هایفعالیت انطباق و

 نظر در کلاس از قبل را دوره هشت روزه هایمکان به سفر تواندمی همچنین این دوره علمی

 فرض یک حالیکه در. بخشد بهبود را محیط سازندگی تا کند آشنا مکان با را خود تا بگیرد

ارتباط بین  ساعات در تفاوت است ممکن های فرماندهیدوره ماژول پایین نمرات برای جایگزین

صحت  مورد این که دهدمی نشان دانشجویان بازخورد تحلیل و باشد، که با اینحال تجزیه افراد

 معتقد واقع در دانشجویان داد، نشان های فرماندهیدوره ماژول هاینمونه که همانطور ندارد.

 برای کمتری زمان خاص، طور به است؛ نیاز برای فراگیری مباحث مورد کمتری زمان که بودند

 به درسی برنامه که پیشنهاداتی ،(کنید مراجعه 1 موضوع به) است شده داده اختصاص هاروایت

بهینه از زمان امکان برای استفاده  . درضمن(کنید مراجعه 3 موضوع به) شود خلاصه روز یک

 دانشجویان مقابل، در(. کنید مراجعه 5 موضوع به) نموداختصاص آن به موضوع دیگری ممکن می

 به) است شده ایجاد کوتاهی مدت چنین در اعتماد چگونه که کردند اشاره روزه هشت دوره

زمان  کمیت، نه کیفیت، که دهد می ها نشانبررسی این مجموع، در(. کنید مراجعه 5 موضوع
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 درک را ایحرفه نظامی آموزش اثربخشی چگونه دانشجویان که کندمی تعیین بهینه درک متقابل

 دوره هشت بین طول تفاوت شد، استدلال قبلا که همانطور اینحال، با(. 2023 کنند )هینک،می

 .است درکل آزمایش مرتبط بسیار اما درعین حال متغیر غریب یک روزه دو دوره و روزه

 میمفاه

نیروی و  یاحرفه یتر، آموزش نظامگسترده یآموزش نهیزم یما سه مفهوم را برا پروژه

از  یدیعنوان شکل جدبه ،یرهبرپرورش توانایی ، دهد. اولاًیارائه م هوایی ایالات متحده

و معلمان احترام  جویاندانش نظراتکه به  دهدیارائه م یتجرب یچارچوب ،یریادگی یشناسروش

کنندگان که در آن همه شرکت استمشترک  یریادگی طیمح کی جادیا دیکه کل گذارد،یم

و  هادگاهیتا با گسترش د شودیامر باعث م نی. اکنندیآموزنده و هم معلم عمل معنوان همبه

 فردیو توسعه  یریادگیها، و شکست هاتیدر نظر گرفته شده، اعم از موفق گوناگونتجارب 

تر تر و مطمئنسازنده یهاشبه رو رندگانیادگی یهانگرش یریگبه شکل رخ دهد و یشتریب

 .کندکمک 

متعدد و  یریادگی یهااز جمله سبک ،یریادگیو  سیتدر یهامطالعه از انواع روش نیا ،اًدوم

. کندیم تیرفتار حما رییو تغ یاز رشد شناخت تیحما یبرا یعاطف یریادگیحوزه  کارگیریبه

شود و در  یم های رسمی و سنتییبر سخنران یکمتر دیتأک ،این دورههنگام استفاده مؤثر از 

و  یتجرب یریادگی یابزارها ،برتشویق و برانگیختن دانشجویان ینمبت یهااز بحث شتریعوض، ب

نه تنها از  یو رشد شخص یریادگیکه  شودیامر باعث م نیشود. ایاستفاده م یاحساس روایات
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 اتیشود. تجرب داریپد زیگروه ن یجمع یهاو پرسش اتیخواندن، بلکه از دانش، تجرب قیطر

 یبرا انیمرب سیتدر یهاو روش یتخصص یبه اندازه دانش محتوا شجویاندان یواقع یزندگ

و  انیبا مرب یرا در هماهنگ دیجد یهادانش و مهارت جویان،دانش نیدارد. بنابرا تیاهم یریادگی

 کی جادیها باعث اآن انیم یاو توسعه رابطه رندیگیو به کار م دهندیهمسالان خود توسعه م

دستورات »در  یدیکل یژگیچهار و ازبه سه مورد  قیتحق نی. سوم، اشودیمثبت م یریادگی طیمح

( 2020)براون،  2018در سال  ییهوا یرویستاد ن سیرئ« باخت ای رییتغ عیتسر یاقدام برا

کند که همه شرکت کنندگان را به عنوان یم تیرا تقو «هوانوردی»مفهوم  نی. اپردازدیم

هوانوردان صرف نظر  ههم یکه برا ندیبیم یجهان یهاو معلمان با مجموعه مهارت رندگانیادگی

و  یآموزش ینظر در بوروکراس دیبه تجد ازیها مهم است، از نآن ییهوا یروین یاز کد تخصص

کند و یم ییرا شناسا یمیقد یریادگی یهاستمیکند و سیم تیما حما یریگادی یهاوهیش

 یرا در نبردها ادارند و م یمؤثرتر و رهبر یریادگی یبرا دیجد یهایبه طراح ازیکه ن ییهابرنامه

 کنند.یرقابت موارد  ندهیآ یسطح بالا

 گیریجهینت

محور یمرب اراتیاخت نهیکلاس درس در زم یسنت یکردهایمطالعه با دور شدن از رو نیا

 نیدهد که از بهتریارائه م دیجد یریادگیو  یآموزش کردیرو کیرا به عنوان  یو ارائه محتوا، رهبر

 این دوره باشد. هدف دیجد یتوسعه رهبر یریادگیروش  یبرا ییشده است تا مبنا جادیها اوهیش

قبل از با موضوعات ارتباط برقراری  جادیا ومعنادار  جوییتجربه دانش کی جادیخود ا بطن در

ارتباط محتوا و ارائه مؤثر  ،یتیو رشد شخص یشناختروان یمنیا تیتقو ی ارائه شده،محتوا
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که در سازد را می یطیو مح در نظرگرفته شده شودیم شتریب یریادگیکه منجر به جویان دانش

 داریپد انیو مرب هاکلاسیمشترک از هم یریادگی تیتقو یبرا یریپذ بیآن اعتماد، اصالت و آس

 توانندیم هاطرحکه  دهدیرا ارائه م یدیجد یهاراه این توانایی شود. در مجموع، چارچوب یم

 یریادگی یبهبود اثربخش یبرااین توانایی کاربرد  .کنند جادیو ا یابیخود را ارز یبرنامه درس

 ریبلکه سا ،کنندهوا فضا خدمت می یرویو ن ییهوا یروین درنه تنها که  یو فعل ندهیرهبران آ

 شود.ی را نیز شامل میخدمات یهاشاخه
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