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 چکیده

ما  ایآ م؟یدهیآموزش م م،یآموزش ده دیخود، واقعاً آنچه را که با یاحرفه یدر آموزش نظام ایآ

 وندیپ یما واقعاً برا ایآ م؟یدهیرا آموزش م «در زمان مناسب حیو آموزش صح تحصیل»واقعاً 

 یدوره ها متوال نیکه ا میحاصل کن نانیتا اطم میکنیحرفه کار م کیدر  ی آموزشیهادادن دوره

 نیسؤالات و همچن نیپرداختن به هم یرا برا یپاسخگو فرایند یآموزش ستمیو مترقی هستند؟ س

را ارائه  یشواهد جوییبرنامه دانش سنجشو  یابیکه ارز نیاز ا نانیاطم یبرا یکردیتوسعه رو
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سندگان یشود. نویحرفه انجام م کیدر زمان مناسب در  حیو آموزش صح تحصیلدهد که یم

با استفاده از مفهوم  «نیروهازبان حرفه »با  «یاحرفه انین مربزبا»ادغام  یبرا یکردیرو نیهمچن

 یریادگیو اهداف  جیهدف، نتا فیتوص ی( برایدیکل فیو وظا یینها تینیت فرمانده )هدف، وضع

 دهند.ی ارائه میبرنامه درس یطراح یبرا ازیمورد ن یانیپا

 یریادگی از و مترقی یمتوال استمرار کی

جیم و دکتر  جین لبوفسرلشکر جان کم، ژنرال  ،یمجله آموزش نظام 2017نسخه اکتبر  در

 «ست؟یسوال در آموزش ارتش: دانشگاه ارتش چ نیترپاسخ به داغ»ای تحت عنوان مقاله مارتین

 داشت که ارزش برجسته کردن دارد. آن مقاله وجود در یدینکات کل یتعدادمنتشر کردند. 

 یریادگی استمرار کیو مترقی و در امتداد  یمتوال یو آموزش به روشتحصیل  ارتش،اولاً، در 

 یمحدود به آموزش در مدارس رسم تحصیلآموزش و  استمرار نیشود. دوم، ایانجام م یاحرفه

 یهاکه شامل کلاس شودیم «یریادگی تشکیلات»در  یریادگی اتیبلکه شامل تمام تجرب ست،ین

 ،تحصیلیو  یآموزش رهیزنج نیدر ا یدیخودگردان است. ثالثاً، مؤلفه کل یریادگیو  گاهدرس، کار

دانشگاه ارتش  ت،یاست. در نها یعملکرد فکر یسازنهیبهبود و به یبرا «یعادات ذهن»توسعه 

 لیرا بر عهده داشت، تشک تحصیلیو  یآموزش یهاتیاداره فعال تیکه مسئول یبه عنوان نهاد

 شد.

دارد که در کل  یشده، منشورشناخته یآموزش یهاوهیش نیبر بهتر هیارتش، با تک دانشگاه

است،  یو مترق یواقعاً متوال یریادگیحاصل شود که  نانیهمگام شود تا اطم یآموزش تشکیلات
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را  یو برنامه درس یعلمئتیه یاعضا بخشد،یرا بهبود م یدرس یهاو دقت برنامه تیفیکه ک

 یهاها و مدلاستیس یاجرا یرا برا یدیجد تجاری یهاوهیو ش کندیم گادغام و هماهن

 کند.یم جادیا یریادگیو عملکرد  یابیارز یهاوهیبهبود ش یبرا دیجد یحکومت

، یاران، افسرکادریریهر چهار گروه ارتش )افسران غ ،بلندپروازانه دانشگاه ارتش یراهبرد برنامه

آموزش  ،ینهاد تحصیل: آموزش و ردیگیرا در بر م یریادگیحوزه ( و هر سه انیرنظامیافسران و غ

 ،همه افراد در ارتش نکهیااز  نانیحصول اطم .یو آموزش و تحصیل خودساز ،یو تحصیل سازمان

در زمان  حیآموزش و تحصیل صح»جوهره کسب  دارند، یو مترق یمتوال یریادگاستمرار ی

 است. «مناسب

متحده است.  الاتیو ستاد کل ارتش ا یکالج فرماندهو استاد دانشگاه  اری.کم، دانشیجک د دکتر

و  یمدرک از دانشگاه آبرن در مونتگومر ،یغرب یاز دانشگاه کنتاک کارشناسیمدرک  یاو دارا

است. او قبلاً به عنوان استاد ناظر در بخش  یشمال ینایکارول یالتیمدرک دکترا از دانشگاه ا

دانشکده  یبرا یآموزش میو به عنوان رهبر ت یتیو چند مل یسازمان نیمشترک، ب اتیعمل

در افغانستان به  ییارشد اجرا یاز اعضا یکیبه عنوان  میکرد. کیو ستاد کل خدمت م یفرمانده

-یبیترک تیانتقال امن یفرمانده /1افغانستان-ناتو یآموزش تیمأموربه عنوان معاون فرمانده، 

 یزیربرنامه نهیارتش است، سه کتاب در زم سرهنگ بازنشسته کیاعزام شد. او که  2افغانستان

 کیبه عنوان  میمختلف منتشر کرده است. ک اتیمقاله در نشر یاز س شیمبارزات نوشته و ب

                                                           
1 NATO Training Mission–Afghanistan 
2 Combined Security Transition Command–Afghanistan 

 افغانستان.م-فرماندهی انتقال امنیت ترکیبی
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کا، یهنر و علوم آمر یپانزده سازمان مختلف، از جمله آکادم یمدعو براسخنران بحث کننده و 

کالج جنگ  ،ییکالج جنگ هوا ،یفنلاند، دانشگاه دفاع مل کیآتلانت یشورا ک،یآتلانت یشورا

 خدمت کرده است. متحده الاتیا کیاستراتژ یفرمانده ،ییایدر

و ستاد  یدر کالج فرمانده یاعتباربخش یبخش هماهنگ سی، رئکارشناسی ارشد، ویلیام باست

و  یاز دانشگاه کنتاک یدولت تیریمد کارشناسیمدرک  یاست. او دارا 1متحده الاتیکل ارتش ا

 نهیاست و کار دکترا را در دانشگاه کانزاس در زم گانیشیاز دانشگاه م خیارشد تار یکارشناس

انجام داده است. او قبلا در دانشگاه راکهرست در کانزاس  یو مطالعات رهبر یوزشآم استیس

 تیریدانشکده مد سیرئ اری، دستبرنامه ریمد ت،یریو مد یبه عنوان مدرس رهبر ،یسوریم ،یتیس

ا ب یتا زمان بازنشستگ نیکرد. باست همچنیخدمت م یابیو ارز یزیبرنامه ر ریهلزبرگ و مد

که در  یمتحده خدمت کرد. زمان الاتیمختلف در ارتش ا یهاتیدر مأمور دومسرهنگ  درجه

 الاتیا ینظام یرا در آکادم کایآمر خیتوسعه داد، تار یرا در آموزشگاه زره یارتش بود، برنامه درس

 یکالج فرمانده یکرد و در مؤسسه مطالعات رزم سیرا تدر ینظام خیو تار نتیمتحده در وست پو

سال  ینظام یمرببهترین او  1996ستاد را بر عهده گرفت. در سال  یسوارکار یرهبرو ستاد کل 

 بود. در این سازمان

 

                                                           
1 Command and General Staff College 
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، دسامبر کادریافسران  یشغل تیریو مد یاوزارت ارتش، توسعه حرفه 3-600وه )شکل از جز

2014) 

 یشغل افسر ی. جدول زمان1 شکل

 اصطلاحاتکه از  کندیم شنهادیارتش پ یریادگی تیریمد یبرا یچارچوب مفهوم کیمقاله  نیا

 تعلیماتی یها. به طور خاص، ما از مؤلفهکندیاستفاده م یآموزش میمفاه حیتوض یحرفه ما برا

 یسازدر همگام یضرور یبرنامه آموزش ای یاصر خاص برنامه درسعن ییشناسا ینیت فرمانده برا

 ی. اگرچه ما بر آموزش نظاممیکنیاستفاده م یگروههم یریادگی استمرار کیطول  رد یریادگی

تواند یاست که م یمدل یکه چارچوب مفهوم میاما معتقد م،یکنیتمرکز م 1افسران یحرفه ا

                                                           
1 Professional Military Education 
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بر سه مؤلفه منشور دانشگاه ارتش تمرکز  نیشود. ما همچن ها استفادهها و حوزههمه گروه یبرا

( 3و ) یدرس یهاو دقت برنامه تیفی( بهبود ک2، )یذهن ی( توسعه عادات فکر1: )ردک میخواه

بهبود  یبرا یحکمران دیجد یهاها و مدلاستیس یاجرا یبرا دیجد یتجارهای هویش جادیا

 .یریادگیو عملکرد  یابیارز یهاوهیش

 یافسر یاحرفه ینظام آموزش

 یشامل نمودار ،افسران یشغل تیریو مد یا، توسعه حرفهجزوه وزارت ارتش 2014دسامبر  نسخه

 1نمودار، که در شکل  نیبود. ا «در حال رشد فرماندهان -افسران  یشغل یخط زمان»با عنوان 

فرایند  کی قیاز طر" یادهد که چگونه افسران به طور حرفهینشان داده شده است، نشان م

 "ییتودرتو با مشاوره و راهنما اتیو تجرب تحصیلو مترقی شامل آموزش،  یمستمر، متوال ،یعمد

آموزش،  یاحرفه بیترک قیتوسعه رهبر از طر" کند،یم انیبروز شده نسخه به .ابندییتوسعه م

 ،خودسازیو  یاتیعمل ،ینهاد یهاها در حوزهفرصت قیبه دست آمده از طر اتیو تجرب تحصیل

به روز شده به طور جالب توجه، نسخه . "دیآیبه دست م یاو توسعه انیروابط همتا تیبا حما

 شرفتیاز پ یخوب ریتصو ،حال، نمودار نیشود. با ایشغل افسر را شامل نم ینمودار جدول زمان

 یبا خودسازو مترقی، همراه  یمتوال یاتیو عمل یسازمان هایماموریت یسر کی قیافسر از طر کی

 افسر است. کیتلاش مستمر در طول حرفه  کیبه عنوان  یاحرفه

دهد یافسر کادری نشان م کی یرا برا یمعمول ماموریت نییتع ریمس کی( 5)در صفحه  1 شکل

)شامل  یاتیعمل یها)آموزش و تحصیل( و ماموریت یسازمان هایماموریتاز  یکه شامل تعادل
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به طور مستمر در طول  یاحرفه یکه خودساز یگسترده و مشترک( است، در حال یهاماموریت

 شود.یافسر انجام م کیحرفه 

 1هیافسران پا یدوره، دوره رهبر نیدر طول حرفه وجود دارد. اول یسازمان یاصل ماموریت چهار

از نظر  ایتوسعه رهبران جوخه»دوره  نیشود. هدف ایم تدریس ،دیاست که به عنوان ستوان جد

و  یفن یهامهارت ،یبر رهبر یو با اعتماد به نفس، صرف نظر از شاخه، که مبتن ستهیشا یفن

 «کنندمیجنگجو را تجسم  هیهستند و روح یقو یو ذهن یهستند، از نظر جسم هیپا یکیتتاک

 ی، شامل هدف آماده ساز2ی سروانیشغلآموزشی دوره  ،یاتوسعه حرفهآموزشی بعدی . دوره است

ها و خدمت  توپخانه ای روهایسربازان در سطح گروهان، ن یفرمانده یبرا رده گروهانیافسران »

 است. «پیبه عنوان افسر ستاد در سطوح گردان و ت

 یبرا»کنند، که ی( شرکت م3ILE) میانیاز انتخاب رشته، افسران در آموزش سطح  پس

 یافسران»و  «شده است یسال خدمت آنها طراح 10 یبرا دیجد رده میدانیافسران  یسازآماده

 تعلیماتبر  یکند که مبتنیم دیتول یجنگجو و طرز فکر مشترک و اعزام هیبا روح یدانیم رده

در سطوح بالاتر در شاخه  تیموفق یبرا یو رهبر یکیتاکت ،یفن یاهیستگیشا یجنگ، و دارا

                                                           
1 Basic Officer Leaders Course 

 دوره رهبری افسران پایه.م
2 Captain Career Course 

 دوره آموزشی شغلی سروانی.م
3 Intermediate Level Education 

 آموزش سطح میانی.م
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، 2در کالج خدمات ارشد توانندمیافسران  ت،یدر نها «خود هستند. 1[ی]منطقه عملکرد ایمربوطه 

و  یرنظامیغ ،یرهبران نظام»و  «دهدیدر سطح ارشد را ارائه مآموزش توسعه رهبران » که

 ای ینظام یهادر سازمان کیاستراتژ یرهبر یهاتیبر عهده گرفتن مسئول یرا برا یالمللنیب

 «کند.یآماده م ی،مل تیامن

 یرا برا یریادگیو مترقی  یتداوم متوال ،یچهار ماموریت مختلف آموزشی و تحصیلی نهاد نیا

 ندهیها آماموریت یافسران برا یسازآماده یکند. مدارس در نظر گرفته شده برایم تیافسران تثب

ی احرفه یخودساز نی)واحد( و همچن یاتیها عملماموریت لیتکم یو در نظر گرفته شده برا

 یآموزش تشکیلاتمنشور را دارد که در کل  نیقبلاً بحث شد، دانشگاه ارتش ا کهطور همان. است

 نانیاطم یعنی -است  یو مترق یواقعاً متوال یریادگیحاصل شود که  نانیهمگام شود تا اطم

 یشود. برا یافسر انجام م کیدر زمان مناسب در حرفه  حیحاصل شود که آموزش و تحصیل صح

درک کنند که چگونه آموزش و تحصیل  یریادگی تشکیلاتور، لازم است همه درمنش نیانجام ا

 افسران مطابقت دارد. یاتوسعه حرفه یآنها با هدف کل یسازمان

 

                                                           
1 Functional area 
2 Senior Service College 
 



 95/  تحصیل و آموزش صحیح و در زمان مناسب

 

 :یمتحده، توسعه برنامه درس الاتیو ستاد کل ارتش ا یکالج فرمانده 930)شکل از بولتن شماره 

 (2017مجدد، آگوست  یپاسخگو یآموزش ستمیس

 پاسخگو یآموزش ستمی. مدل س2 شکل

 فرمانده تین

فرمانده را به عنوان  نیتمفهوم  ت،یمأمور ی، فرمانده)1ADRP (6-0ارتش  تعلیماتمرجع  هینشر

 تیمامور یمطلوب که از فرمانده ینظام یینها تیو وضع اتیواضح و مختصر از هدف عمل انیب»

                                                           
1 Army Doctrine Reference Publication 
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 ککم بانیو پشت یردستیو به فرماندهان ز دهدارائه میستاد  یکند، تمرکز را برایم یبانیپشت

 یابیدست یرود، براینم شیطبق برنامه پ اتیکه عمل یزمان یحت شتر،یکند تا بدون دستور بیم

نیت فرمانده را شرح  شتریب 1نشریه مرجع تعلیمات ارتش «عمل کنند. ،مورد نظر فرمانده جیبه نتا

 دهد:یم

را توسعه  یها و دستوراتبرنامه ،رمجموعهیرهبران زشود که ستاد و یم ییمبنا ،فرمانده تین

از  یروشن ریتصو ،فرمانده خوش ساخت کی تیکند. نیم لیدهند که فکر را به عمل تبدیم

 یرا برا یدهد. نیت فرمانده تمرکزیمطلوب را ارائه م جهیو نت یدیکل فیوظا ات،یهدف عمل

جداگانه خود را هماهنگ کنند. فرماندهان شخصاً نیت خود  یهاکند تا تلاشیم راهمف ردستانیز

درک  ی،حضور ارائهدهند. یم ارائه یکنند. در صورت امکان، آن را به صورت حضوریرا آماده م

را روشن  یتا نکات مشخص فور دهدیو اجازه م کندیم نیرا تضم خواهدیمتقابل آنچه فرمانده م

 .ندکن

ارائه شده در نیت  ریفراگ یهاییرا در چارچوب راهنما یعمل منظم توانند ابتکاریسپس افراد م

 فرمانده اعمال کنند.

 فی(، وظااتیو هدف گسترده تر عمل یکل لیاز نیت فرمانده وجود دارد: هدف )دل مولفه سه

 جهینت ای یینها تیانجام شود(، و وضع دیکند بایم تیکه فرمانده هدا ی)چه اقدامات خاص یدیکل

درک  ،ردستانیسه مؤلفه به ز نیداشته باشد(. ا اتیعمل انیوجود در پا دیکه با یطیمطلوب )شرا

                                                           
1 ADRP 



 97/  تحصیل و آموزش صحیح و در زمان مناسب

 ردستانیز دیصلاحد زانیرا در مورد م یکل یو مرزها دهدیم خواهدیاز آنچه فرمانده م یروشن

و  یدیکل فیفرمانده )هدف، وظا نیت افتیفرایند در نی. همکندیفراهم م تیدر انجام مأمور

دوره  افسر ییاست که منجر به راهنما یلیبه فرایند تحص هیشب اری( بسیینها جینتا/تیوضع

 شود.یم آموزشی

 پاسخگو یآموزش ستمیس

با  ی(، برنامه درسCGSCمتحده ) الاتیو ستاد کل ارتش ا یدانشگاه ارتش و کالج فرمانده در

 ADDIEاز پنج مرحله مدل  AISشده است.  ی( طراح1AISپاسخگو ) یآموزش ستمیاستفاده از س

مراحل به  نیاز ا کی. هر یابیو ارز یسازادهیتوسعه، پ ،یطراح ل،یو تحل هیکند: تجزیم یرویپ

 ،یآموزش یازهاین نییو تع لیو تحل هی( تجز1پردازد: )یم یبرنامه درس یدر طراح یاصمرحله خ

و برنامه  ی( توسعه مواد آموزش3شده، ) ییشناسا یازهایرفع ن یبرا یبرنامه درس ی( طراح2)

( 5و ) افتهیدروس توسعه یسازادهی( پ4از اهداف و مقاصد اعلام شده، )  تیحما یبرا یدرس

را نشان  CGSC AIS( مدل 7)در صفحه  2و محصول. شکل  یفرایند آموزش یبخشاثر یابیارز

 یفرایند توسعه برنامه درسکه معنا  نیاست به ا «ستمیس» کی CGSC AIS. )توجه: دهدیم

CGSC یدانشگاه تیحاکم یهافرایند ریرا با سا CGSC به طور خاص،  کند.یمرتبط مAIS 

طور همان ،بهبود برنامه یریگمیو تصم یارشد را در توسعه برنامه درس انو رهبر دیمشارکت اسات

                                                           
1 Accountable Instructional System 

 سیستم آموزشی پاسخگو.م
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 یاحرفه یآموزش نظام استیمشترک س سیو رئ یآموزش عال ونیسیکم یفرض یهاهیکه در رو

 کند.یم نیتضم ،لازم است (1CJCSافسران ستاد )

 هایبازنگریاز  یامجموعه یآموزش یهادوره، بخش ای یبلوک آموزش کیپس از اتمام  بلافاصله

 ،فرایند نی. به دنبال اکنندیبرگزار مرا ها از کلاسها برداشت ثبت و ضبط یاقدام را برا اپس

( را برگزار 2PIC-Mini) یآموزش اکوچک پس یهااز کنفرانس یامجموعه هاآموزشگاهادارات و 

 نیمربوطه بحث کنند. ا آموزشگاه ریبا مد یآموزش قبل لیو تحل هیتجز جینتا موردتا در  کنندیم

mini-PIC  میمستق یابیاز ارز یناش هیاول لیهستند و بر تحل یاز برنامه درس «برداشت نیاول»ها 

 تمرکز دارند. جویاندانش  یریادگی جینتا میرمستقیو غ

و  هیمراحل تجز نیکالج است. ب یاز رهبر یلیتحص ییراهنما افتیدر AIS یدیکل یاز اجزا یکی

 یو رهبر یتوسعه دهندگان برنامه درس د،ی( با اساتPICآموزش ) اکنفرانس پس ،یو طراح لیتحل

اهداف  وندینحوه پ ،یآموزش جیدوره با نتا وندیهدف دوره، نحوه پ PICشود. یکالج برگزار م

 دهد.یدوره را ارائه م یابیو طرح ارز یریادگی جیدوره با نتا یانیپا یزشآمو

ارتش و اصول  تعلیماتبر  ی( مبتنCGSCو ستاد کل ) یدانشکده فرمانده یبرنامه درس یطراح

 است. حیصح یآموزش

                                                           
1 Chairman of the Joint Chiefs of Staff 

 رئیس ستاد مشترک
2 Mini-post-instructional conferences 

 کنفرانس های آموزشی جزئی
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ها و بر اساس آن برنامه ردستانیو رهبران زشود که ستاد یم ییفرمانده مبنا تی. ن2-14*

 ،فرمانده کیساخت کند. هدف خوشیم لیکنند که فکر را به عمل تبدیم نیرا تدو یدستورات

 نیتکند. یمورد نظر را منتقل م جهیو نت یدیکل فیوظا ات،یاز هدف عمل یروشن ریتصو

 جداگانه خود را هماهنگ کنند. یهاکند تا تلاشیفراهم م ردستانیز یرا برا یتمرکز ،فرمانده

ADRP 6-0 

 )شکل توسعه یافته توسط کم(

 فرمانده تیپاسخگو و ن یآموزش ستمی. س3شکل 

PIC یمعمولاً به معاون فرمانده CGSC ییراهنما یبرنامه درس یکه در ادامه طراح شود،یارائه م 

 .کندیم
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و توسعه،  یمراحل طراح نیکالج است. ب یاز رهبر ماتیتصم افتیدر ،AIS یدیمولفه کل نیدوم

 دییدوره است که تأ دییفرایند تأ CDR( وجود دارد. 1CDR) یبرنامه درس یطراح بازنگری کی

 CGSCمعمولاً به فرمانده  CDR. آوردیرا به دست م یانیپا یریادگیدوره و اهداف  جیهدف، نتا

 یدوره توسط توسعه دهندگان برنامه درسدهد تا یطرح دوره را ارائه م دییکه تأ ،شودیارائه م

 انیکند )نحوه جریم یدوره را بررس ینقشه کل نیکالج همچن ی، رهبرCDR. در طول ابدیتوسعه 

 نانیاطم یریادگیدوره و اهداف  جیبه نتا یابیاز دست آموزشگاه)چگونه  یابیدوره( و طرح ارز

 شود.یارائه م یآموزشگاه از دوره کل ریمد یابیکند(، و با ارزیحاصل م

AIS نانیمتمرکز است و اطم یدر برنامه درس رییتغ تیریاست که بر مد یفرایند تکرار کی 

و اهداف  دیدست آبه دیکه با یآموزش جیبر هدف مناسب دوره، نتا یکند که برنامه درسیحاصل م

منضبط است که  کردیرو کی AISمتمرکز باشد.  یتوسعه برنامه درس تیهدا یبرا یریادگی

در برنامه  رییتغ تیریمد یبر شواهد و اطلاعات را برا یمبتن ماتیسازد تا تصمیم دررهبران را قا

 اتخاذ کنند. یدرس

 

 

 

                                                           
1 Curriculum design review 

 بازنگری طراحی برنامه درسی.م
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 یدیکل فیو وظا ،یانیپا تیوضع ،کشیجدول. هدف نقشه 

 هدف

و فرماندهان با  یخدمت به عنوان افسران ستاد یآموزش و تحصیل رهبران رده میدانی برا

مشترک،  یبا شرکا کپارچهی ینیزم اتیها و ادغام عملسازمان یها، رهبرمیت جادیا ییتوانا

 و نامطمئن. دهیچیپ یهاطیدر مح یتیو چند مل یدولت نیب ،یسازمان نیب

 

 (یانیحالت پامشترک ) یاصل جینتا

 را برآورده کرده اند JPME-1 تیصلاح یاستانداردها  1

 افسر مشترک و ستاد ارتش موثر کی یداشتن دانش و مهارت برا  2

 خ،ی)تار یاتیعمل طیمح یدگیچیو پ یریدرگ فیتوانند جنگ، طیهستند که م یافسران  3

 .( را درک کنندایفرهنگ، اخلاق، و جغراف

 مقابله کند یدر سطح سازمان یرهبر یهاتواند با چالشیم  4

در  یاتیمشکلات عمل یرا برا ییهاتوانند راه حلیهستند که م یو خلاق یمتفکران انتقاد  5

 .کار ببرندمبهم به ای دهیچیفرار، نامطمئن، پ طیمح کی
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 بیان کنند یو شفاه یرا با وضوح و دقت به دو صورت نوشتار میتواند مفاهیم  6

 در طول حرفه خود هستند شرفتیو پ یریادگیادامه  یبرا زهیخودآگاه و با انگ  7

دسامبر  8چهار،  دی، اسلاMini-PIC C400و افسر ستاد کل، ارائه  ی)جدول از دوره فرمانده

2017) 

 فرمانده تیپاسخگو به ن یآموزش ستمیدادن س وندیپ

 یکاملًا مشابه است. برا AIS یلیفرمانده و روند تحص نیتبه  ینظام کردیرو یمفهوم یمبان

و  یدیکل فیکند که شامل هدف، وظایم دییرا تأ خودفرمانده شخصاً نیت  ،ینظام اتیعمل

و اپراتورها  زانیربرنامه یهدف و جهت را برا ،سه مولفه از نیت فرمانده نیاست. ا یینها تیوضع

 کند.یرا فراهم م ینظام تیکند و امکان انجام مأموریم همفرا

 )ادامه( یدیلک فیو وظا ،یانیپا تیوضع ،کشیجدول. هدف نقشه 

  (یدیکل فیوظا( )ها1TLO) یانیپا یاهداف آموزش نتیجه

که چگونه افسران رده میدانی توسعه  دهدمی حیتوض 3،4،5

 تیهدا جیبه نتا یابیدست یرا برا یها و رهبران اخلاقسازمان

 کنندیم

1 

                                                           
1 Terminal learning objectives 

 اهداف آموزشی پایانی.م
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 2 و خلاق یتفکر انتقاد یهامهارتگنجاندن  5،6

اطلاع از قضاوت  یبرا یخیتار نهیزمپس  لیو تحل هیتجز 3،5،6

 یاحرفه ینظام

3 

 یهانهیو زم امدهایجنگ و علل، پ تیماه لیو تحل هیتجز 3،5،6

 در جنگ مدرن رییتغ

4 

ها تیها، محدودتیکارکردها، قابل ملاحظات، لیو تحل هیتجز 1،2،3،5،6

 اتیاقدام واحد در عمل یمشترک/ شرکا یروهاین تعلیماتو 

 یسازمان نیو ب یتیمشترک، چند مل

5 

ها را راه حل ،مشترک تعلیماتو  یاتیاستفاده از هنر عمل با 1،2،5،6

 دیکار ببربه یاتیمشکلات عمل یبرا

6 

 7 متحده الاتیارتش ا تعلیماتاعمال  2،5،6

ارتش  یهاتیمنابع و ادغام قابل نیدادن روند توسعه، تام نشان 1،2

 یفرماندهان رزم یبرا

8 
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 یابزارها ریهمراه با سا ،ینظام یروهایکه چگونه ن دیده نشان 1،2،3

 یتیامن طیمتحده را در مح الاتیا یمنافع مل ،یقدرت مل

 .دهندیارتقاء م یالمللنیب

9 

 10 ارتباط موثر یها مهارتگنجاندن  6

دسامبر  8چهار،  دی، اسلاMini-PIC C400و افسر ستاد کل، ارائه  ی)جدول از دوره فرمانده

2017) 

 

 تاییددر  ماًیمستق زیفرمانده ن ابد،ییتوسعه م ینظام اتیعمل کی یبرا یزیرطور که برنامههمان

و  ینیب شیپ یمستمر برا یابیو ارز اتیعمل یابیطرح ارز ات،یو مفهوم عمل یاتیعمل کردیرو

 مشارکت خواهد داشت. اتیاز فرایند عمل یبه عنوان بخش ریمتغ طیانطباق با شرا

 یریادگیو اهداف  جی، فرمانده آموزشگاه شخصاً هدف، نتاAISمشابه است. در  AISفرایند در  نیا

سه مولفه هدف و  نیدهد. ایرخ م CDRدر  یکند، که به طور رسمیم دییدوره را تأ کی یانیپا

را قادر  دیو اسات یدرسبرنامه  ریزانکند و برنامهیفراهم م یتوسعه برنامه درس یجهت را برا

 نیفرمانده همچنبه ، CDRکنند. در طول  لیسازد تا افکار فرمانده آموزشگاه را به عمل تبدیم

 شود.یداده م حیآموزشگاه توض ریمد یابیو ارز یابی، طرح ارزآموزشی در مورد نقشه دوره
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مورد  میدهد. مفاهیرا نشان م AISمفهوم نیت فرمانده و فرایند  نی( رابطه ب9)در صفحه  3 شکل

ارتش  تعلیمات متصل کردنمشابه،  یکردهایرو نیا یاز هر دو یبرنامه درس یاستفاده در طراح

فرمانده با ارائه هدف و جهت، طرح افسر فرمانده/ جه،یاست. در نت یو فرایند آموزش ارتش، متک

 کند.یم تیهدا یدرس رنامهب یرا برا

 یبرنامه درس یطراح یرا در طول بررس هیاول دیاز اسلا یا( نمونه11-10)در صفحات  جدول

 یدیکل فیوظا/یانیپا یریادگیو اهداف  انیپا تیوضع/جیهدف، نتا نیکه فاصله ب دهدینشان م

 .دهدیرا نشان م

 یریادگی استمراردر سراسر  یسازهمگام

AIS کند. با یخوب عمل م اریدوره خاص بس کی یدر آموزشگاه برا یتوسعه برنامه درس یبرا

در کل  یسازهمگام یبرا دیافزوده ارائه اطلاعات مف تیمز یدارا نیهمچن ستمیحال، س نیا

، BOLC ،CCC) یسازمان یاز چهار دوره اصل کی، هر PMEافسر  یاست. برا یشرکت آموزش

ILE و ،SSCیاهداف یاز چهار دوره دارا کیاند. هر کرده انیخود ب یبرنامه درس یرا برا ی( اهداف 

افسر مرتبط  کیخاص در حرفه  یزمان یهاو چارچوب یاتیعمل فیبا وظا ماًیهستند که مستق

سربازان در سطح  یفرمانده یافسران رده گروهانی را برا»هدف دارد  CCCاست. به عنوان مثال، 

« آماده کند. پیخدمت به عنوان افسر ستاد در سطوح گردان و ت یو برا توپخانه ای رویگروهان، ن

در  .است «خود یسال خدمت بعد 10 یبرامیدانی جدید افسران درجه  یسازآماده» ILEهدف 
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مربوطه به  یدوره ها یها برا CDRاز  کیدر هر  ی،سازمان یاصلآموزشی  یهاهدف دوره جه،ینت

 شده است. دییو تأ تیتثب یخوب

 ایدوره خاص  جینتا ییشود، شناسایهمگام م یریادگی استمرارعه از پازل که در قط نیدوم

مانند  یاهیانیمعمولاً در ب نهای، اAISدوره وجود داشته باشد. در  انیدر پا دیاست که با یطیشرا

از  یمشخص اریمع نیشوند. ایم دهیکش ریبه تصو «...توانند یم لانیالتحصدوره، فارغ انیدر پا»

اطلاعات  نی. ادیآیدوره خاص به دست م کی لیالتحصهر فارغ یاست که برا ییهایستگیشا

 یآموزش نظام یافسران هنگام ورود به سطح بعد یرا برا «نقطه شروع» ای هیتواند پایم نیهمچن

 کند. جادیا یاحرفه

 دهندیرا ارائه م یمشخص یو رفتارها هاییها، توانادانش، مهارت یانیپا یریادگیاهداف  ت،ینها در

از  یاریمع نیهمچن یریادگیاند. اهداف دست آمدهدوره خاص به کی لانیالتحصکه توسط فارغ

 ایآ نکهیمثال، ا یدهد )برایها را ارائه میستگیشا نیاز ا کیبه دست آمده در هر  یسطح شناخت

 یاات شدهبه سطح اثب ایاست  افتهیمفهوم خاص دست  کیاز درک  یدانشجو به سطح مشخص

 است(. افتهیاز کاربرد مفهوم دست 

 نکهیاز ا نانیاطم یدر هر دوره برا یانیپا یو اهداف آموزش جیخاص هدف، نتا هایمولفه دانستن

مناسب  بیها به ترتاست. دوره یاتیو مترقی است، ح یواقعاً متوال استمراری،در سراسر  یریادگی

و  یاتیها عملشوند و با ماموریتیمترقی ساخته م یاوهیبه ش گریکدی یاند و بر روشده یطراح

 شوند.یم لیتکم یاحرفه یخودساز
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 یریادگیاز وقوع  نانیبرنامه: حصول اطم سنجشو  یابیارز

 یابیارز کی دیها هستند، بابر داده یمبتن CDRو  PIC ماتیها و تصمبحث نکهیاز ا نانیاطم یبرا

 یارائه شود که دانشجویان واقعاً به اهداف آموزش یدانشجو وجود داشته باشد تا شواهد یریادگیاز 

 درگیر یبه درست هدور جیو نتا یاهداف آموزش ایاست که آ نیملاحظه ا نی. اولاندافتهیلازم دست 

 دیدوره با کیتوانمندکننده  یریادگیبه تمام اهداف  یابی. بر حسب ضرورت، دستریخ ایهستند 

به تمام  یابیدست ب،یترت نیاند. به هممحقق شده یانیپا یریادگیکند که تمام اهداف  نیتضم

 شود.یدوره حاصل م جیکند که نتا نیتضم دیدوره با یانیپا یاهداف آموزش

 یبرنامه درس یمورد در طراح نیوجود دارد. اولموضوع  نیاز ا نانیاطم یبرا ضروریفرایند  دو

شده است تا اهداف  یطراح «ن بلوکساخت» کردیحاصل شود که دوره با رو نانیاست، تا اطم

را برآورده کنند.  یریادگی جینتا تیو در نها یانیپا یسازد تا اهداف آموزشیرا قادر م یریادگی

و ارتباطات  ی)مانند تفکر انتقاد یموضوعات یبرا ژهیواست، به یگذر از برنامه درس مامر مستلز نیا

 دوره ارائه شود. یممکن است در طول طراح ( کهینوشتار

و هم به اهداف  جیمناسب است که هم به نتا یابیطرح ارز کی جادیاز ا نانیفرایند دوم اطم

 یابیباشد. ارز میرمستقیو غ میمستق یابیشامل شواهد ارز دیبا یابیارز نیپردازد. ایم یریادگی

 دیهستند( با یریادگی)شامل شواهد واضح و قانع کننده از آنچه دانشجویان در حال  میمستق

 کیشامل مقالات مکتوب دانشجو با استفاده از  میمستق یابیاز ارز ییهاباشد. نمونه هیاول کردیرو

 ایخبره،  دیدانشجو توسط اسات یرفتارها میواضح، مشاهدات مستق یعنوان با استانداردها
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 اعنوان ب کیاست که با استفاده از  ییهاو ارائه یقاتیتحق یهامانند پروژه «یدیکل» اتیتجرب

به صراحت با اهداف  دیبا زین میمستق یابیارز یارهایاند. معواضح نمره داده شده یاستانداردها

 دوره مرتبط باشد. جیخاص و نتا یریادگی

هستند، اما  یریادگیحتمالًا در حال است که دانشجویان ا ییها)شامل نشانه میرمستقیغ یابیارز

کمتر مشخص است( شامل نمرات بدون عنوان همراه  رندیگیم ادیچقدر  ای یزیچه چ قاً یدق نکهیا

 شانیهاهآموخت زانیدرباره م هایدانشجویان در نظرسنج یبندو خود رتبه یگذارنمره یراهنما ای

هستند  دیمف یریادگیدر مورد  نشیآوردن بدست به یبرا میرمستقیغ یابیارز یارهایمع نیاست. ا

اقدامات  ب،یترت نی. به استندین یواقعاً انجام شده است کاف یریادگی نکهیاز ا نانیاطم یاما برا

در نظر  میمستق یاهیابیارز هیتلاش اول یبرا بانیپشت یبه عنوان تلاش دیبا میرمستقیغ یابیارز

 گرفته شود.

دانشجو  یریادگی یابیوجود دارد. ارز یزیتما ،برنامه سنجشو  یریادگی یابیارز نیحال، ب نیا با

 یبرنامه بر اثربخش ؛ سنجشمتمرکز است یریادگی جیدانشجو از اهداف و نتا یفرد یبر دستاوردها

 یفرد یریادگی یهایابیشود که ارزیحاصل م یبرنامه زمان سنجشمتمرکز است.  ،ارزش برنامه ای

 شود. یآوردوره جمع یکل ینشان دادن اثربخش یبرا

به  یاعتباربخش یبرا J7)مانند فرایند  یو نظام یرنظامیغ یاعتباربخش یکه نهادها یهنگام

 نیشتریها بآن کنند،یم یابیمؤسسات عضو را ارز یابیارز یها( فرایندPAJE ایآموزش مشترک، 

 سنجشو  قاتیتحق یهماهنگ تهیبرنامه دارند. کم سنجش ایدر سطح برنامه  یابیعلاقه را به ارز
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 2CJCS (MECC( یآموزش نظام یهماهنگ یشورا یفرع تهیکم -( 1CC-JIREمشترک ) ینهاد

موسسه  یابیارز سنجشهنگام  PAJE یهامیاستفاده ت یها را برااز دستورالعمل یمجموعه ا -

است:  ریها شامل عبارت زدستورالعمل نیکند. ایدانشجویان حفظ م یریادگی یهااز فرایند

 یهاهستند و از فرایند داریپا ک،یستماتیس شده،یزیربرنامه د،یمف ،مؤثر یابیارز یهابرنامه»

و  دیاسات ازیمورد ن یتلاش اضاف زانیحال م نیو در ع کنندیموجود تا حد امکان استفاده م

 کند:دستورالعمل بازگو می. «کنندیرا محدود م انیدانشجو

 یابیاقدامات ارز قیاز طر شدهیآورجمع یها. دادهاست دیمف ،موثر یابیبرنامه ارز کی

کمک  یدرس یریگمیتصم یهابه فرایند ماًیباشد و مستق داریمعن دیبا میرمستقیو غ میمستق

 کند.

سال  یدانشجویان برا یریادگی یابی. ارزشده است یزیبرنامه ر ،موثر یابیبرنامه ارز کی

بحث  دیدر ارتباط است. موسسات با نفعانیمستند شده و با همه ذ ن،ییبا دقت تع ندهیآ یلیتحص

مناسب  یتیحاکم ینهادها یمنتشر شده برا یهارا در دستور کارها و صورتجلسه یابیارز جینتا

 .هندقرار د

                                                           
1 Joint Institutional Research and Evaluation Coordinating Committee 

 کمیته هماهنگی تحقیقات و سنجش نهادی مشترک.م
2 Military Education Coordination Council 

 شورای هماهنگی آموزش نظامی.م
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 ،یدر فرهنگ سازمان یابیطرح ارز یگذارهیامر با پا نی. ااست داریپا ،موثر یابیبرنامه ارز کی

 هابازخورد و بهبود مستمر فرایند یآورجمع د،یستاد و اسات یبانیپشت جادیا نفعان،یآموزش همه ذ

 قیرا تصد یابیوجود برنامه ارز ،که همه در مؤسسه افتدیاتفاق م یزمان یداری. پاافتدیاتفاق م

 کنند. تیو اهداف آن حما هاکنند، هدف آن را درک کنند و از فرایند

 یهاتی. فعالکندیموجود استفاده م یهااز فرایند ،موثر یابیبرنامه ارز کی ت،ینها در

شود به حداقل برساند. یو ستاد گذاشته م دیاسات ان،یرا که بر دوش دانشجو یبار دیبا یابیارز

حال از  نیهستند و در ع یستمیو س یکه متمرکز، عمد دهندیرا توسعه م یابیارز یهاسازمان

خودکار  یها. فرایندبرندیبهره م یتیحاکم یموجود و ساختارها یهافرهنگ موسسه و فرایند

 باشد. یابیارز یهااز برنامه یتواند بخش مهمیمناسب م

 یابیاز تحقق هدف دوره، دست نانیبرنامه در حصول اطم سنجشو  یریادگیدانشجو از  یابیارز

مهم  اریدوره مؤثر بوده است، بس انهیپا یآموزش یبه اهداف کل یابیدوره در دست نکهیو ا جیبه نتا

شده است. داده  زشواقعاً آمو میاآموزش داده مییگویکه آنچه م کندیم نیفرایند تضم نیاست. ا

و بر حفظ  میدهیدرست را در زمان مناسب آموزش م یزهایکه ما چ کندیم نیتضم AISفرایند 

 .میدوره متمرکز هست یکل تیفیدقت و ک

 در زمان مناسب حیآموزش و تحصیل صح کنار هم:جمع آوری همه چیز در 

شناخته  یآموزش یهاوهیش نیبر بهتر هیشد، دانشگاه ارتش، با تک انیکه در بخش اول ب طورهمان

 یریادگیحاصل کند که  نانیرا دارد تا اطم یآموزش تشکیلات در کل یشده، منشور هماهنگ
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ادغام و  ،را بهبود بخشد یدرس یهاو دقت برنامه تیفیاست، تا ک مترقیو  یواقعاً متوال

 یبرا دیجد یتجار یهاوهیو ش ی را انجام دهدو برنامه درس یعلمئتیه یضااع یسازهمگام

ی ریادگیو عملکرد  یابیارز یهاوهیبهبود ش یبرا دیجد یحکومت یهاها و مدلاستیس سازیپیاده

 .کند جادیا

دانشگاه  یهایها و آکادممدارس، کالج یبرا یراه AISداده شد،  حیکه در بالا توض طورهمان

ها CDRو  یآموزش اپس یهادر سطح برنامه است. کنفرانس ADDIE یهاچرخه یاجرا یارتش برا

 یازهایهمچنان ن یبرنامه برآورده شده است و برنامه درس جیدهند که نتایم نانیبه رهبران اطم

 یانیپا یو اهداف آموزش جیهدف، نتا یهاهیانیب ی،برنامه درس یکند. طراحیارتش را برآورده م

( آنها 1: )کنندیم فایرا ا یکه با هم دو نقش اساس کند،یم بازبینیفرمانده را  دییبرنامه مورد تأ

( آنها 2و ) کنند،یتمرکز م ندهیآ یلیسال تحص یدوره برا یابیو ارز یریادگی یهاتیبر فعال

 را در سراسر سازمان ادغام و هماهنگ کند. یریادگیسازد تا یدانشگاه ارتش را قادر م

 کی نیا - ستین یراز واقع یک در سراسر سازمان یریادگی یسازهمگام یبرا «یسس مخف»

به  جیشود، به تدریاست که با هر درس شروع م یبرنامه درس یطراح یمنضبط برا کردیرو

 یشغل رهیدانشجویان را در امتداد زنج یریادگی جیپردازد و سپس نتایها مها و دورهبلوک

جزوه آموزش و تعلیمات ارتش  سینوشیپ .دکنیهمسو مرا هر گروه ی احرفه ینظام لاتیتحص

را ارائه  ریارتش، موارد ز یآموزش یها، فرایند350-70-7 (TP) (TRADOC)متحده  الاتیا

 دهد:یم
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 جیمتمرکز بر نتا یهاسازگار هستند. آنها از فرایند آموزشی یهاسازمان ،ارتش یآموزش موسسات

کنند. یاستفاده م یاز اثربخش نانیحفظ ارتباط و اطم یبرا« حیصح یبر اساس اصول آموزش»

آنها  یمحصول آموزش رایبمانند، ز ساکن باقیتوانند یارتش نمها آموزشگاهو  یموسسات آموزش

ها آموزشگاهارتش و  یکند. موسسات آموزشیم رییتغ یاتیعمل طیارتش و مح تیوربا مجموعه مام

بر اساس  یریگمیتصم یلازم را برا یهاکنند که داده یو نگهدار جادیرا ا ییهاستمیس دیبا

 کند. دیسازمان تول یعملکرد کل یابیدانشجویان و ارز یریادگی یابیارز

 منابع
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