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 2پیمان جعفرپورمترجم: 

  چکیده

از  ،(نتیپومتحده )وست الاتیا ینظام یو کارکنان آکادم یعلم ئتیه یاعضا یتمام

شدن به رهبران  لیتبد یبرا انیبه دانشجو دنیو الهام بخش آموزش یبرا یآکادم تیمامور

حال،  نیکنند. با ایم تیحما یآکادم تیو مسئول مشارکت در فرهنگ رشد شخص تیشخصبا

درک  یاغلب برا یرنظامیو کارکنان غ یعلم ئتیه یارتش، اعضا خدمت در یبدون تجربه قبل

 ی  کنند. تجربه نظامیتلاش م انیدانشجو یاحرفه شرفتیکمک به پ یچگونگو نظامی گری حرفه 

 یدانیآموزش م هیجانبه که شبهمه کیو آکادم ینظام یتجربه آموزش کیارائه  یبرا ،یرنظامیغ

 کیآموزش  نیا شد. جادیا یرنظامیغ یعلم ئتیه یاعضا یاست، برا نتیدر وست پو انیدانشجو

                                                           
1 Yasmine L. Konheim-Kalkstein et. al., 2023 
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درک  شیفراهم کرد که منجر به افزا یرنظامیو کارکنان غ دیاسات یرا برا یمیصم یتجربه تعامل

 .شد گریحرفه نظامیدر  انیدانشجو یو رهبر یزندگ یهاخواسته

، بهبود شناختی غیرنظامیان از شرایط زندگی گری غیرنظامیاننظامی تجربه واژگان کلیدی:

 ، آموزش نظامیدانشجویان افسری

 مقدمه 

رود که یانتظار م نتیوست پو ایمتحده  الاتیا ینظام یو کارکنان آکادم دیاز اسات

که  آنان باشند الهام بخش و باعث پیشرفت آنان گردند و آموزش دهند یاهرا به گون انیدانشجو

 یبرا ازیمورد ن یرهبر یهاو مهارت یتیشخص یهایژگیو و هدشارتش همسو  یابا اخلاق حرفه

 یاز مؤسسات آموزش عال یاریخلاف بسبر. کنند نهادینهرا های رزمی و مهارت شدر ارت تیموفق

شوند و به یبه عنوان افسر انتخاب م نتیپووست لانیالتحصهمه فارغ ،یدر مقطع کارشناس

گسترده تخصص  نهیرود در چهار زمیها انتظار مکه در آن از آن وندندیپیم زیمتما یاحرفه

وزارت ) منشی-یو اخلاق ،یاسیو س یژئوفرهنگ ،یفن-ینظام ،یانتوسعه انس-یداشته باشند: رهبر

ها و فرهنگ منحصر به فرد با چالش کیدر  را هاحرفه آناین (. 2019، 1متحده الاتیارتش ا

 . دهد، قرار میناآشنا است انیرنظامیاکثر غ یکه برا ییهاتیمسئول

ارتش هستند که  انیرنظامیغ یعلم ئتیه یچهارم اعضاکی باًیتقر نت،یپودر وست

 یرنظامیغ یورزش انیو اکثر مرب (نشان داده شده  Xناعنو با ندارند )معمولاً یقبل یتجربه نظام

(. نتیپوارتش وستتربیت بدنی در  یقرارداد یهاتیندارند )با موقع یقبل یهستند که تجربه نظام

                                                           
1 DA 
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آموزش  لیتسه یها براآن یحرفه انتخاب یهاو درک خواسته دانشجویانارتباط با تجارب  ییتوانا

با همکاران  سهیتوانند در مقایم یرنظامیها و کارکنان غاست. دانشکده یضرور یگریمؤثر و مرب

، با مشکلاتی مشترک اتیو عدم تجرب یو فرهنگ نظام نیاز دکتر یعدم آگاه لیخود به دل ینظام

 مواجه شوند.

متفاوت باشد.  ینظام طیمح کیخارج از  ییکایتواند با فرهنگ آمریم یفرهنگ نظام

سلسله مراتب،  فه،یوظ ،یمشترک وفادار یهابر ارزش شتریب یبه عنوان مثال، فرهنگ نظام

تمرکز دارد )جوزف و همکاران،  یاحترام، خدمت فداکارانه، شجاعت و سرسخت ،یریپذ تیمسئول

 یهایرخلاف آزادب اند.قرار گرفته دیارتش مورد تاک نیانتشارات دکتر درها آن شتری؛ که ب1(2022

و  یجمع اریفرهنگ بس یارتش دارا کند،یم دیبر آن تاک یرنظامیغ ییکایکه فرهنگ آمر یفرد

 شناخته شده یفرد یدهااز دستاور شتریو انسجام ب یمیاست که در آن کار ت یالزامات عملکرد

 (2022)جوزف و همکاران، است. 

. در مقابل، ستیدار نتیاولو لتیفض کی انیرنظامیاز غ یاریبس یمثال، اطاعت برا یبرا

وادار  یبرا رای، ز2(1981 نگتون،یاست )هانتارتش در نظر گرفته شده «لتیفض نیبالاتر» اطاعت

مهم  اریگرفتند، بسیهرگز در نظر نم عدم وجود یک امرکه در  یکردن سربازان به انجام کار

 تیتقو ماتیمشترک ناملا اتیتجرب قیسربازان از طر نیب یاجتماع یوندهایپ ن،یا راست. علاوه ب

دانشجوبان وجود دارد.  زیساده ن یتفاوت ظاهر البته یک 3(2120)چپمن و همکاران،  .شودیم

مشترک  نزاکترفتار، آداب و رسوم و  ،لباس یک شکل یدارا ینظام یعلم ئتیه یو اعضا افسری

                                                           
1 Joseph et al., 2022 
2 Huntington, 1981 
3 Chapman et al., 2021 
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و کارکنان  دیاسات یراب یمانع مهم تواندیممیان افسران و غیرنظامیان، ها تفاوت نیهستند. ا

 فراهم کند. انیارتباط معنادار با دانشجو جادیا و نیز به جهتها غلبه بر آن یبرا یرنظامیغ

 همراهتر به گسترده تشکیلاتی یکه برا یو مهارت یرنظامیکار غیروین یارتش برا

 . درنماید جادیاتواند میرا  ییهاچالش انیرنظامیحال، ادغام غنیارزش قائل است. با ا ،آوردیم

وجود ندارد.  یرنظامیغ کارمندان یبرا گرینظامیبه حرفه  یمتمرکز شیگرا چیه نت،یپووست

: شودیگفته م انیرنظامیمعمولاً به غ رسند،یم نتیپوبار به وست نیاول یبرا هک یواقع، زماندر

کلمات با  کنندیم یها به سرعت سعآن رایز ،«دینوشیمآب  ینشاناز شلنگ آتش گویی شما»

( 2021) 1و کانترل نیسوا .آشنا شوند ییدانشجو یزندگ اتیها، فرهنگ و جزئدرجه ،یاختصار

مورد بررسی موجود در ارتش را  یهاچالش« حضور در ارتش مشکل»با عنوان  یادر مقاله راًیاخ

وقف استقرار اولویت خود را  به طور کامل دیبا انیرنظامیکه غ شدهاشاره  دراین مقاله. قرار دادند

. اگر خیر ای کردندیقبلاً با لباس خدمت م یرنظامیغ کارانهم نیکه ا کندینم ی. فرقکنند یافتن

 .کنند یرا ط توجیهی ندیخود فرآنظامی  مکارانمانند ه دیشوند، بایها به واحد شما ملحق مآن

 (2بند  ،«یریگ جهینت»، 2021و کانترل،  نی)سوا

 یمطالب خواندن ایها یسخنران ،ییدئویو یهانمونه مستلزمارتش اغلب  انیرنظامیورود غ

افسران  اما همچونکنند، یم ادیسوگند  یمانند افسران نظام انیرنظامیکه غ یاست. در حال

 یعلم ئتیه یاعضا یاحتمالًا برا معمول، رشیپذ سبک نیندارند. ا یمراسم سوگند رسم

 ای انیمرتبط کنند و با دانشجو یخود را به حرفه نظام کیتخصص آکادم دیکه با نتیپووست

                                                           
1 Swain and Cantrell, 2021 
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فرهنگ رشد  کی جادیا نت،ی. در وست پوستین یخود ارتباط برقرار کنند کاف یهمکاران نظام

و  یدر الگوساز یو کارکنان بخش مهم دیاست، که مستلزم آن است که اسات یضرور یتیشخص

شکاف قابل  کیحال،  نیباشند. با ا گریحرفه نظامی یبرا یضرور یتیشخص یهایژگیو تیتقو

 یبرا یرنظامیو کارکنان غ یعلم ئتیه یهمه اعضا یبرا یآموزش چیماند که هیم یتوجه باق

 الاتیارزشمند توسط ارتش ا یتیشخص یهایژگیو و یافسر یهاتیها و مسئولدرک چالش

 مسیراز  تیو حما گریحرفه نظامی از تریبه درک قو ازیکردن نبرآورده یبرا متحده وجود ندارد.

به عنوان  انیرنظامیغگری ینظام تجربه ت،یحفظ فرهنگ رشد شخص یبراو  نتیپووستتلاش 

 جادیا ،کنندیخدمت م نتیپوکه در وست یانیرنظامیغ یبرا ،ارتشتجربی و پژوهشی برنامه  کی

 شد.

بهترین نوع که  شودیم یبانیپشت یقاتیتوسط تحق یبرنامه حضور تجرب کی ریتأث

که در آن افراد  1(2020؛ نولز و همکاران، 1984)نولز، است، عملی یادگیری بزرگسالان با روش

دانش و مهارت  شیافزا یو سپس در مورد تجربه خود برا آورندبدست میتجربه ملموس  کیابتدا 

از منطقه را  رندهیادگی زیچالش برانگ اتیتجربکه  ،پذیری سکیر 2(1984کلب، ). اندیشندیم

 ن،یعلاوه بر ا (2020 س،ی)مور ی را بهبود بخشد.ریادگیروند تواند ی، مکندیم خارجخود  امن

 ییهابرنامه نیدهد که چنیباز نشان م یدر فضا و عملی یدر مورد آموزش تجرب قاتیتحق

ارتباطات و  ،یو توسعه گروه، نگرش در مورد کار گروه یریگشکلبر  یمثبت ریتوانند تأثیم

                                                           
1 Knowles, 1984; Knowles et al., 2020 
2 Kolb, 1984 
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و  نگینتی؛ گ1997 و،یو انگ وانزی؛ ا2015و همکاران،  یداشته باشند )کول یرهبر یهامهارت

  .1(2020همکاران، 

 گریحرفه نظامی یبرا جانبهو همه سه روزه یتجرب برنامه و هدف کیبه عنوان  این برنامه

به  یرنظامیتعهد غ شی( افزا1: )نداشده نیدوت ریبا اهداف ز یدرس هایبرنامه که توسعه داده شد

( ارائه 3و ) انیتجربه دانشجو از دیدرک کارکنان و اسات لی( تسه2بزرگتر، ) یسازمان تیمأمور

 .یحرفه نظام و کلاس درسیادگیری  کردن و ارتباط هرچه بیشتریکی یبرا دیاسات شتریب ییتوانا

 و کارکنان اجرا شد. دیاز اسات یشیگروه آزما کی یبرا این دوره، 2022در سال 

اخلاق سایمون، در قسمت در مرکز  اریبه عنوان دانش کالکستین-یاسمین کنهایمدکتر  (1

خود را در  یکند. او دکترایخدمت م ،یو رهبر یو گروه علوم رفتار یاحرفه ینظام

از  یستیز یخود را در روانشناس یسوتا و کارشناسنهیاز دانشگاه م یتیترب یروانشناس

 یاز دروس را در سراسر برنامه درس یعیکرد. او مجموعه وس افتیدر اینیرجیدانشگاه و

 ئتیه رشدخدمت کرده و  یعلم ئتیاست و قبلاً به عنوان ه کرده سیتدر یروانشناس

بر  نیکالکست یکنون یهااست. تلاش کرده تیهدا یرا در کالج ماونت سنت مر یعلم

 سرپرست  عنوانو به نتیپودر وست کیآکادم ایدر برنامه تیشخص رشداز  تیحما

 متمرکز است. یاحرفه یاخلاق نظام یبرا مونیمرکز سا یتوسعه دانشکده برا

و ستاد کل ارتش  یدانشکده فرمانده یو دانشجو یافسر زره کی موبایسرگرد مارک م (2

 یبرا مونیدر مرکز سا اریو استاد ییمتحده است. او قبلا به عنوان افسر اجرا الاتیا

                                                           
1 Cooley et al., 2015; Evans & Engew, 1997; Ginting et al., 2020 
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دمت خ ،ورکیوین نتیپومتحده در وست الاتیا ینظام یدر آکادم یاحرفه یاخلاق نظام

کلمبوس  یالتیاز دانشگاه ا یسازمان یارشد در رهبریمدرک کارشناس یکرد. او دارایم

 متحده است. الاتیا ینظام یاز آکادم یو مدرک کارشناس

نظام، دوره  ادهیپ ازدهمیدوم، هنگ  ام دال به عنوان فرمانده گردانسرهنگ دوم ت (3

گروه  یبرا ییکند. او قبلاً به عنوان افسر اجرایخدمت م ،نظام ادهیپ هیافسر پا یرهبر

 ینظام یدر آکادم یافسر  400ایکس-ام :یو به عنوان مرب تیمشاوره ادغام شخص

 لیالتحصنظام است، فارغ ادهیپ یاافسر حرفه کیکه  الکرد. دیمتحده خدمت م الاتیا

 یهامتحده است. او در سمت الاتیا ییایدر یرویو کالج جنگ ن تیدانشگاه کلارکز سام

عراق،  یآزاد دار،یپا یآزاد یهااتیاز عمل تیخدمت کرده و در حما یمختلف رهبر

 .تاسمستقر شده کیآتلانت میو تصم ،یواکنش متحد، نگهبان آزاد

 روش

 شرکت کنندگان

)پنج زن،  نتیپووست یرنظامیغ کارمنداناستاد و  13متشکل از  شیشرکت کنندگان در آزما

استخدام  یدر سطح سازمان لیمیا ستیل کیمختلف و  یبخش ها قیهشت مرد( بودند که از طر

بخش وابسته بودند، از جمله هفت  نیکنندگان به چند( شرکتدینیرا بب 1)شکل بودند. شده 

و سه کارمند با  تیو آموزش شخص یسه دانشکده علوم رفتار ،یو مهندس ومدانشکده عل

سال تا  کیاز کمتر از  نتیپوها در وستآن ی. زمان کاربدنیتربیت ای تیریمد در ییهاسمت

رابطه  چیبود. همه شرکت کنندگان نشان دادند که ه ریمتغ 6.5با میانگین سال  20از  شیب

یکی از  نکهیاز محل کار خود ندارند. با توجه به ا رجبا ارتش خا یمیمستق یخانوادگ
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 نیو همچن آزمایش ،تیشخص یسازکپارچهیگروه مشاوره  یکننده اصلادغام کنندگان،شرکت

کنندگان مقاله حذف شد. به شرکت نیا یهالیاز تحل ،دکر یرا طراح یاز نظرسنج ییهابخش

 دادیرو نیا یارتش برا یاتیاستتار عمل یالگو یهافرمیونیه یارائه شد و ملزم به تهلیست  کی

و دو سند  انیدانشجو یآموزش تابستان تیمسئول تیکنندگان معافبه شرکت نیبودند. همچن

 یاو مقاله 1(2018، پر و مایلیاسانداز ارتش )بحث ارائه شد: چشم نهیزمشیارائه پ یبرا خوانشیپ

 یاز شرکت کنندگان دعوت شد تا در نظرسنج ت،یدر نها .2(2018، دیسک)یرویدر مورد هنر پ

 شرکت کنند. یابیاهداف ارز یقبل و بعد از برنامه برا

 برنامه

فضای باز یک که  در مقر باکنر 2022ژوئن  3الی  1برنامه تجربه نظامی غیرنظامیان، از تاریخ 

که به موازات آن زمین تمرین دانشجویان افسری پوینت، مقر وست تمرینی وسیع در نزدیکی

کنندگان خانم و آقا در یک گردان که دانشجوبان نیز حضور شرکتاست. شده واقعسال دوم 

عیناً  ییغذا یهاها وعدهبه آنداشتند مستقر شدند تا از نزدیک با شرایط زندگی آنان آشنا شوند. 

 کنندیم افتیدر ،کنندیشرکت م یدانیآموزش م زمانی که در در انیبا آنچه دانشجو برابر

به مدت  صبحانه و شام(. یگرم برا ییغذا یهاناهار و وعده یبرا 3«آماده یغذاها» عنوان مثال،)به

آموزش کلاس درس،  ،یدانیم یآموزش یدادهایرو ،یعمل ناتیکنندگان تمرشرکت م،یدو روز و ن

 یااخلاق حرفه یبرا مونیجوخه مرکز سا یرا اجرا کردند. دو مرب فکری ناتیو تمر یسازمیت

                                                           
1 Esper & Milley, 2018 
2 Disque, 2018 
3 MREs 
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آموزش و کاهش  ،یینظارت، راهنما ،مقاله( نیا سندگانینو) سرگرد کیسرهنگ و  کی، 1ینظام

، تنیوست پو یدوره افسر انیبه عنوان مرب هجوخ انیخطر را در طول مدت برنامه ارائه کردند. مرب

پربار استفاده کردند و قبل،  یکنندگان در گفتگوهامشارکت دادن شرکت یبرا از تخصص خود

در  شدن تفکر جمع حاضر شدند.باعث برانگیختهشده،  یزیربرنامه یدادهایو بعد از رو نیدر ح

که شامل  ،محلاز کادر  نیشرکت کنندگان همچن ،یدانیم یآموزش یدادهایطول شرکت در رو

 یآموزش تابستان یبانیگروه ضربت پشت نیو همچن یو آموزش نظام یبدن تیبخش ترب یاعضا

 کردند. افتیدر یگریهوابرد بود، آموزش و مرب 101از لشکر  انیدانشجو

 تجربه کلاس درس

چالش »طول برنامه ارائه شد: در  مرکز سایمون یعلم ئتیه یاعضا یبه رهبر یسه درس رسم

مراجعه  2)به جدول  «نامحدود( تیخدمت )مسئول یالهام برا»و  «گریحرفه نظامی»، «یاحرفه

 یهاو چالش هاتیو مسئول گریحرفه نظامیکنندگان از شرکت شتریدرک ب ی(. هر درس برادیکن

 است.هشد جادیا یمرتبط با خدمت سرباز

 یدانیم اتیتجرب

 یمیت دوره کیدوره اعتماد به نفس در آب،  کیاز جمله  یدانیم نیتمر نیکنندگان چندشرکت

با سلاح را اجرا کردند. در طول  ییو آشنا یاستتار، حفار ،یگشت زن ،ینیزم یبا موانع، ناوبر

)هر  کردندیمچرخش  یمختلف رهبر یهاتیکنندگان در موقعاز شرکت کیبرنامه، هر 

(، کردیدر طول برنامه خدمت م گردانرهبر  کی ایاز دو رهبر گروه  یکیعنوان کننده بهشرکت

                                                           
1 SCPME 
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 یطراح یابه گونه یدانی. تجارب مکردندیتجربه م یدانیدر آموزش م انیآنچه دانشجومشابه 

کردن  زیتمشبانه،  ینگهبان فتیمانند ش یفیشده است که تا حد امکان معتبر باشد، از جمله وظا

 هایدسته فیظر اتیبه تجرب هیشب هانیتمام تمر. یریپذتیمسئول یهانیو تمر ،یمحل زندگ

 ارتش و مدارس بود. یآموزش

 ملاتتأ

 قیکنندگان را از طراستفاده کردند تا شرکت یسقراط یاز پرسشگر گردان انیمرب

 قیکنندگان را تشوامر شرکت نیکنند. ا ییراهنما یهر تجربه آموزشاز  بعد ،پس از عمل ینیبازب

 هادرک آن کنند تا لیو تحل هیدر ارتش را تجز تیعضو یها و تعهد لازم براکرد تا رفتارها، نگرش

جلسات  نیشود. در طول ا لیتسه مسلحانهحرفه  یبرا انیدانشجو یسازدر آماده شانیهااز نقش

 شتریب اتیجزئ ی)برا میو انسجام ت تیمسئول ،یرویتأمل بر چهار موضوع متمرکز شد: اعتماد، پ

 (.دیمراجعه کن 3به جدول 

 آوری اطلاعاتروش جمع

 نیچند آن،علاوه بر و مکرر هایارزیابی با ینظرسنج کی، آزمایش ریتأث یابیارز یبرا

اول  ی. نظرسنجقرار داده شد یکنندگان در سه مقطع زمانکل شرکت در اختیار تشریحیسؤال 

 آزمایشدوم هفته بعد از  ی، نظرسنج(10تعداد=) شد عیتوز آزمایششش هفته قبل از 

کنندگان انجام شد. شرکت (11تعداد=)آزمایش سوم شش ماه پس از  یو نظرسنج (10تعداد=)

پرسشنامه،  لیمطلع شدند و قبل از تکم قیتحق یاز داوطلبانه و ناشناس بودن شرکت در نظرسنج

 دییموسسه تا یبررس ئتیمراحل توسط ه یتمام ها قرار گرفت.آن ارینامه در اخت تیفرم رضا
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ها را ناشناس تا داده ساختندخود را  رمزکنندگان شرکت ،ینظرسنج نیاز ا یشد. به عنوان بخش

 درون لیتحل کیآل،  دهیدر حالت ا اقدامات مکرر داشته باشند.  وندیپ یبرا ینگه دارند و راه

 .تواند انجام شودیم نیز یموضوع

 تجربه نظامی غیرنظامیان: برنامه 1جدول 

 ۳روز  2روز  1روز 

 یابیرسیدن و جهت

 حرکت بسوی محل اقامت

 

: چالش 1شماره کلاس 

 ایحرفه

 مسابقه موانع آبی

 

 تعویض لباس / ناهار

 دوره موانع تیمی

 

 شام و جلسات

 گارد آتش نشانی شبانه

 بندیبیدار باش / صف

: تخصص 2کلاس شماره 

 گرینظامی

 اصول و مبانی ناوبری زمینی

 

 یهاکیبر تکن یمقدمه ا

 ی /زنگشت

 استتار مانور گشت

 زاتیبا سلاح و تجه ییآشنا

 

 جلساتبهداشت و  تمرین

 

 نظافت محل اقامت

 گارد آتش نشانی شبانه

 بندیبیدار باش / صف

 بیرون رفتن از محل اقامت

 تمرینات و مراسم

 

پرسش و پاسخ با مربیان 

 هایگردان

 رزمی دیگر

 آشنایی

رصد تمرینات تابستان 

 دانشجویان افسری

 بندیجمع

 

ی بخشالهام :۳کلاس شماره 

 خدمتی
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 آرامستان  درگردش 

 ارزیابی

که حس تعلق در ارتش  یدر مورد موارد مختلف کنندگان، شرکتپروژهقبل و بعد از  یدر نظرسنج

درکلیه قرار دادند.  یخود را مورد بررس انیاز دانشجو« درک» زانیو م کردند،یم یریگرا اندازه

: تا چه میمطرح کرد یعنوان سؤالات داخل بهرا  ریسؤالات ز ها،نظرسنجی قبل و بلافاصله بعد از

چه حد احساس  تا د؟یهست ارتش ایالات متحده نظامی آکادمی از یبخش دیکنیحد احساس م

که  دیکنیخود، چقدر احساس م ینظام انینسبت به همتا د؟یاز ارتش هست یکه بخش دیکنیم

 ( قرار گرفتند.همیشه) 5ا )اصلا( ت 1 اسیهمه سوالات در مق د؟یکنیرا درک م دانشجوییتجربه 

 گانیبا پاسخ را یاز شرکت کنندگان سؤالات نیما همچن ،یدر بلافاصله پس از نظرسنج

 نتیدر وست پو نجایدر ا تیرهبران شخص جادیدرک شما در مورد نقش خود در ا ای: آمیدیپرس

؟ راچ و دیکنیم هیرا توص گریتجربه نظامی ایکرده است؟ آ رییتغاین برنامه  جهیدر نت

 یریگیچه بود؟ در پ این آزمایشجنبه  نی؟ کم سودتراست هچه بود برنامهجنبه  نیسودمندتر

سؤال را  نیا ،محل کار بهتعلق  حس اسی(، سؤالات مقسیترم تدر کیشش ماهه )پس از 

: میدیسوال بدون پاسخ پرس کیما  د؟یاز ارتش هست یبخش دیکنی: تا چه حد احساس ممیدیپرس

 ؟گذاشته است و چگونه ریترم بر شما تأث نیدر ا این برنامه ایآ

 

 این برنامهدرحین « کلاسی» تجربه: 2جدول 
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چالش 

 ایحرفه

مستمر  تیدشوار است. مستلزم تقو ینشان خواهد داد که افسر این برنامه

و بقا  ینظام یو تعهد فرد است. اثربخش یستگیشا ت،یالعمر شخصو مادام

. تجربه نظامی دارد یو مشتاقانه بستگ عینبرد به اطاعت سر دانیدر م

را ملزم  ردستانیکند که زیم یفرهنگ و مقررات ارتش را معرف غیرنظامیان،

بالاتر از ملاحظات  گروهکند و بر اهداف یم رماندهدستورات ف تیبه رعا

خواهند  یبررس مطرح شده در این آزمایش یهاکند. بحثیم دیتأک یشخص

مدرن  یهاو ابهام جنگ یدگیچیپ ت،یکرد که چگونه نوسانات، عدم قطع

و  یعلم ئتیه یاز دستورات شود. اعضا یباعث منسوخ شدن برخ تواندیم

قضاوت  دیافسران با ونهخواهند گرفت که چگ ادی یرنظامیکارکنان غ

نشده و انجام  ینیبشیپ یهااستفاده از فرصت یخود را برا یاحرفه

هستند  ازیمورد ن یاعمال کنند. افسران تیوضع رییدر هنگام تغ تیمامور

 بدست گیرندبتوانند ابتکار عمل را قابل اعتماد باشند تا  یکه به اندازه کاف

 اند.شدهواقع  مورد تاییدو تعهد  یستگیشا ت،یاز نظر شخص رایز

 

مشغله زیردستان، اجازه که به دلیل خواهند گرفت  فراو کارکنان  دیاسات

 نیشوند. دکتر شده قبل از اقدام منتظر دستورات به روز تا نخواهد داد

افسران فراهم  یبرا  از هفت اصل را یچارچوب ت،یمامور یفرمانده یاتیعمل

 یرهبر ،رییدر حال تغ شهیهم یهاتیخود را در موقع یهایگانتا  اندآورده

که بر اعتماد استوار است، فرماندهان را  تیمامور ی. فلسفه فرماندهکنند
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اعتماد کنند  ردستانیخود را ارائه دهند و سپس به ز تیتا ن سازدیقادر م

 ردستانیبه آن هدف داشته باشند. به ز یابیدست یبرا یتا ابتکار عمل منظم

انجام  یبرا میقنظارت مست ای میشود که بدون دستور مستق یتوانا اعتماد م

بدون  رایاقدام مناسب را انجام دهند. اعتماد توانمندساز است، ز تیمامور

در  ردستانیرا اعمال خواهند کرد و ز میاعتماد، فرماندهان کنترل مستق

 خواهند داشت. دیترد ریمس رییتغ

حرفه 

 گرینظامی

کند. یم جادیبر ارتش را ا ان رایرنظامیمتحده کنترل غ الاتیا یقانون اساس

فرد بهمنحصر یهاتیو مسئول اراتی، درک اختافسر کیبه عنوان  ن،یبنابرا

 یاز ادا یناش یو اخلاق یهمراه با تعهدات قانون ون،یسیمنتقل شده در کم

با  ،رسد یم ظرساده به ن یادکردناست. سخنان سوگند  یسوگند، ضرور

 الاتیا جمهورسیکه توسط رئ یاراتیو اخت هاتیحال، با توجه به مسئول نیا

و  یعلم ئتیه یدارند. به اعضا یادیز یاخلاق بار شود،یمتحده محول م

 یبرا یعهد یشود که سوگند عمومیآموزش داده م یرنظامیکارکنان غ

ها )و افسران( قرار است وارد آن را که آن یدفتر فیتا وظا کاستیمردم آمر

ها آن یهم برا سوگند یمعنتامل در و صادقانه انجام دهند.  یشوند به خوب

و  دیدرک، اسات نی. با داشتن اخالی از لطف نیست دانشجویان یو هم برا

 را انجام دهند. گریحرفه نظامی یکارکنان مجهزتر خواهند شد تا سرپرست

خدمت و دفاع از مردم  یداد که چگونه ارتش برا نشان خواهد این برنامه

 یرنظامیارتش و جامعه غ نیب «یرابطه افق»حال،  نیبا ا آماده است. کایآمر
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 یرنظامیو غ یفرهنگ نظام نیب یهاتفاوت یاست. متخصصان نظام دهیچیپ

 گرینظامیاز حرفه  یاز آنچه به عنوان عضو یاند و گاهرا تجربه کرده

را بزرگ  کایکه آمر ییهاارزش ی. گاهکنندیابراز تاسف م کنندیم یانقرب

 کای. آمرکندیاست که ارتش آن را بزرگ م ییهابرخلاف ارزش کنندیم

که ارتش از شما  یقائل است، در حال یادیارزش ز یفرد یآزاد یبرا

 کای. آمردیکن یچشم پوش یفرد یهایآزاد یخواهد که داوطلبانه از برخیم

 یکه ارتش بر دستاوردها یارزش قائل است، در حال یفرد یهایریگیپ یراب

 یضرور هایارزشمحافظت شده اغلب با  هایارزشکند. یتمرکز م یمیت

 .کندرویارویی می حامیان آن

بخشی الهام

 یخدمت

)مسئولیت 

 نهایت(بی

که شامل  کنندتبیین می یارا به گونه تیعضو گریحرفه نظامی نیدکتر

و افسران وزارت ارتش در  انیرنظامیشود. غیم یو نظام یرنظامیپرسنل غ

حال،  نیکنند. با ایم ادیسوگند  وندندیپیم گرینظامیحرفه که به  یروز

که در حال  یپرسنل نظام یآن سوگند برا یاحتمال یامدهایخطرات و پ

تفاوت  نیمتفاوت است. ا اریبس ،هستند زین گرینظامیبه حرفه  وستنیپ

به رنج  لیتما -افسر و سرباز است  ینامحدود از سو تیمسئول رشیدر پذ

درک قابل  نیا زیافسر ن ی. برایجسم بیو وارد کردن مرگ و آس دنیکش

ها آن یاست منجر به مرگ سربازان تحت رهبراست که دستورات او ممکن

را  یمرگ و زندگ ماتیتصم گرینظامیحرفه  ا،هحرفه ریشود. برخلاف سا

این حرفه ها،  ریدهد. بر خلاف سایحرفه قرار م نیا یاعضا نیدر جوانتر
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 یادیز بیآس ای رندیخدمت خود بم لیآن به دل یانتظار دارد که اعضا حرفه

حال،  نیکس دوست ندارد به مرگ و جراحت فکر کند. با ا چی. هنندیبب

 جادیا یاز آن برا میدواریو ام رندیت نامحدود را بپذیمسئول نیا دیافسران با

اقل دبه ح یلازم برا یتوسعه تخصص و ارائه رهبر یدر خود برا زهیانگ

، این آزمایشکنند. در طول  رساندن مرگ و جراحت استفاده

آن  یهاو داستان کنندیم دیبازد نتیپوکنندگان از قبرستان وستشرکت

 تیکه در خدمت به ملت خود نها شنوندیرا م یخدمات نیرویدسته از 

 اند.را کرده یفداکار

 

 جینتا

  آزمایشاز  قبل

کنندگان شرکت شودیباعث م یزیچه چ نکهیتجربه در مورد ا این قبل از آزادپاسخ  یسوالات

را  دانشجویان افسریچقدر تجربه  نکهیو ارتش ارتباط دارند و ا نتیاحساس کنند با وست پو

با احساسات قطع ارتباط  این آزمایشقبل از شرکت در  یهاشد. پاسخ دهیپرس کنند،یدرک م

 یقبل از نظرسنج هه پاسخ دهندنفر از نُ فتهدهد. یکنندگان را نشان مشرکت محیط قبلی

رتش ارتباط داشته باشند. اا باعث شده است که کمتر ب ینظام نهیشیخاطرنشان کردند که فقدان پ

 کند:یم ترموضوع را برجسته نیا ریز یهانقل قول
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از ارتش هستم، و به طور مداوم، عمدتاً توسط  یبخش کنمیمن اصلاً احساس نم»

 نهیشیکه پ کسانیبه  توجهاز  نیهمچن. ستمیکه ن شودیم یادآوری، به من انیدانشجو

کافی در مسائل نظامی را  درک ایدانش  شوم کهیدر ارتش دارند، متوجه م یاگسترده

که  «یاتیارتش عمل» یاما نه برا کنم،یارتش کار م سازمان یبرا کنمی. احساس منداریم

 «تر است.ممورد احترا اریبس

 رهیها و غگردانبه  شدن دانشجویان راتقسیمنحوه  ایاصطلاحات ارتش، سازمان آن،  بنده»

 «.دانمیرا نم

 یقبل از نظرسنج هشش نفر از نه پاسخ دهند، دهدینشان م ریز یهمانطور که نقل قول ها

 :داشتند جویاناز تجربه دانش یفیخاطرنشان کردند که درک ضع

پردازند. یم کاریها به چه دانم که آنینم نیو همچن کنمیها را درک نممن تجربه آن»

کنم یفکر م .تریدرک درون و نه رسممی یمفهوم یمبنا کیبه  سنجموهرچه اجزاء را می

 «.با آن ارتباط برقرار کنند شتریتوانند بیم ینظام انیهمتا

 انیرا فراموش کرد و فقط دانشجو ینظام یتوان آکادم یم یاوقات به راحت یباز هم، گاه»

 «هستم. یرنظامیغ کیکه من  یآگاه این با البته د،یکالج را در مقابل خود د

 

 آزمایش پس از
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شرکت کننده گفتند که درک  11نفر از  9، آزمایشپس از  ماًینشان داد که مستق یفیآمار توص

ای که تابه تجربه لیبه دل نتیدر وست پو تیرهبران شخص جادیها در مورد نقش خود در اآن

 گانیرا یها، پاسخاین آزمایشکرده است. پس از  رییتغاند، اینجا ازین برنامه کسب کرده

همچنان  یسابقه خدمت سرباز باها و همکارانشان آن نیکنندگان نشان داد که شکاف بشرکت

 یهاخود ذکر کردند(. به عنوان مثال، نقل قول آزاد یهارا در پاسخ نیا نفر 7/10قابل درک است )

آنها احساس ارتباط  شودیبرنامه باعث م نیچگونه ا دهدیکه نشان م د،یریرا در نظر بگ ریز

 کنند: پیدا  یشتریب

متصل هستم به این محیط  شتریب اریبس کنمیاحساس م این پروژه قیمطمئناً از طر»

که به من  ام،یافتهقرار دارم  گریحرفه نظامیه در ک ییاز جا یحداقل درک بهتر ای

 «داشته باشم.تعلق نیز احساس  کندیکمک م

احساس کردم که  گرفتم.یدر نظر م آکادمیک بخشفقط در ، نقش خود را این برنامهاز  قبل

 فاًصرر تفک نیاست. او کارکنان انجام شده یعلم اتیه یاعضا ریتوسط سا یتیتوسعه شخص

چنین  گری غیرنظامیان،آزمایش نظامیمانند  یمتقابل عملکرد اتیبود. تجرب نظرانهکوته

 برد. نیرا از ب نمودن قضاوتیپیش

نشان داد که احساس تعلق در ارتش  یکم لیو تحل هیتجز یطرفه برا کی 1تحلیل واریانسی کی

 یریگیو پ است افتهی شیافزا یبه طور قابل توجه برنامهبعد از  ماًیتا مستق این آزمایشاز قبل از 

                                                           
1 ANOVA 
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دهد که از سه گروه نشان می 2بونفرونیهای بعدی مقایسه، 1را نشان داد ثابتیماهه اثرات  شش

اگرچه . 3بودند آزمایشتوجهی کمتر از نمرات بلافاصله پس از به طور قابل برنامهنمرات قبل از 

 نینداشتند، تفاوت ب یدار یو پس از شش ماه تفاوت معن یبلافاصله پس از بررس راتییتغ

با قبل و بلافاصله پس از  یداریمعنو ماهه به طور مشابه  ششقبل و  یریگیپ یها ینظرسنج

در نحوه رتبه  یقابل توجه رییتغ چیدر مقابل، ه (.دینیرا بب 4جدول ) 4متفاوت بود ینظرسنج

که  میکنیم قیتعلق در محل کار وجود نداشت. ما تصد اسیکنندگان در مورد مقشرکت یبند

 نیا ریاز تأث دوارکنندهیام هیاول یابیارز کی ریتفس نیا سه،یو بدون گروه مقا ،حجم نمونه نیبا ا

ها از داده نیا ها،تیمحدود نیکامل است. با وجود ا یبرنامه است، اگرچه فاقد کنترل آمار

 .کنندیم یبانیپشت میعظ یفیک یهاداده

 4جدول 

 توسط خود افراد از احساس تعلق در ارتش یگزارش

)درطول پس از آزمایش  قبل این آزمایش 

 یک هفته پیش رو(

 پس از آزمایش 

 )شش ماه بعد(

تعداد پاسخ دهندگان )از 

 نفر کل( 12

10 12 11 

                                                           
1 F (2, 30) = 7.37, p = .002, η2 = .330 (95% CI [.056, .513]) 
2 Bonferroni 
3 p = .013 
4 p = .004 
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تا چه حد احساس 

از  یکه بخش دیکنیم

 د؟یارتش هست

( 100-0 اسی)مق

M(SD) 

41.10 

(23.61) 

68.40 

(23.11) 

73.64 

(14.33) 

 یتوجهبه طور قابل برنامهکه نمرات قبل از  دهدیاز سه گروه نشان م بونفرونی یبعد یهاسهی*مقا

 بود. (0.004) برنامه و شش ماه پس از( 0.013دوره )کمتر از نمرات بلافاصله پس از 

 گرینظامیتجربه خود نشان دادند که  آزادانه یهاکننده، هشت نفر در پاسخشرکت 10از هر 

 ریاست. نقل قول ز دهیبخشبهبود ارتش ایالات محتده آمریکا را  در شانیهاها از نقشدرک آن

 :دهدینشان مامر را را  نیا

و فعلیت بخشی به آن و نه صرفاْ  در شکل زنده« ارتش» واقعاً به قرار دادن برنامهاین  »

از  یکمک کرد. من در طول آن احساس کردم که بخش قرارگیری آن در زمینه متن،

این حس را کسب کردم و این  «یسازمیت» ندیاز فرآ یبخشدر که هستم، « ارتش»

 یبرنامه که توسط افسران رهبر نیا طرز تفکر غیرنظامیان متفاوت است.تجربه کاملا با 

 یارتباطات جادیو ا زیارتش، واقعاً به زنده کردن همه چ یاتیعمل یهایژگیبا و شود،یم

واقعاً خوب  گریحرفه نظامینکرده بودم کمک کرد. جلسات مربوط به  جادیکه قبلًا ا

 «.شد یها واضح بود و در تمام مدت تکرار م امیانجام شد، آموزنده و قابل تامل بود. پ
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ها از درک آن این برنامهخود نشان دادند که  انهآزاد یهاپاسخ در شرکت کننده 10هشت نفر از 

را برجسته  گرفتهشکلدرک  نیا ریز یهااست. نقل قول دهیرا بهبود بخش انیتجربه دانشجو

 کند. یم

دارم.  انیاز تجربه آموزش دانشجو یدرک بهتراین برنامه من اکنون نسبت به قبل از »

 شیهفته پ کیکنم که یدرک م یاهرا به گون یو جسم یروح یهاچالش بنده

 «دانستم.ینم

 دیبا ییدانشجو یهادانشگاه انیرا که دانشجو یرهبر یهابه من کمک کرد تا مهارت این برنامه

که  یفهمم دروسیداشته باشند، بهتر درک کنم. من بهتر م ارتش ایالات متحدههنگام ترک 

که نقش  دانمیبهتر م نیاست. همچن نطوریو چرا ا ردیگیکنم چگونه کنار هم قرار میم سیتدر

 «.ابدییگسترش م نیز فراتر از آن یفیظر یهابلکه به روش ست،ین یعمن فقط تخصص موضو

از دنبال کردن،  یدیگرفته تا ناام یرهبر ینیاز سنگ ،یینسبت به تجربه دانشجو نشیب»

 یدیجد یهاو راه هانشیشما، ب یکیزیف یهاتیفراتر از محدود یترس از ارتفاع و کم

تجربه  ریتأث دنیمشتاقانه منتظر دمن . دهدیبه ما م دانشجویانبه  یابیدست یرا برا

 « هستم. انیو توسعه دانشجو یآموزش یهاتیبر فعال خود نظامی

دهندگان پس از پاسخ 10هفت نفر از ، شودینشان داده م ریز یهمانطور که در نقل قول ها

 :است دیمف «زنده»و تجربه  یدانیگفتند که آموزش م ینظرسنج

 یهاساعت بدون وقفه بود. تکه 72به مدت  این تجربهآن غوطه ور شدن در  نیدتریمف»

العاده بود اند، خارقدر آن ساخته یا[ تام و مارک به طرز ماهرانههایکه ]مرب یاهیلا
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دوستان،  ستمیس ،مختلف یهابه روش ییادامه پاسخگو ،یریپذتی)شروع با مسئول

را به تپش  مانیهاقلب دند،یبه چالش کش یکیزیرا از لحاظ ف(، ما رهینگهبان آتش، و غ

کردن ما از مناطق راحت، داشتن  رو سخت، دو دیجد یهاانداختند، آموزش مهارت

ها ارتش را از آن لیآنها فضا ،یرهبر یهامکالمات واقعاً متفکرانه و متفکرانه، چرخش

توانم به ی. من نمکنندیم یزندگ عملاً ا و آن ر کنندیرا باور م نیآنها ا ،کشندیم رونیب

 یمعن یاکننده وانهیرا به طرز د نیها اندر مورد تام و مارک صحبت کنم. آ یاندازه کاف

خوب بودن سخت  یمیدرس: رهبر خوب بودن سخت است، هم ت نیدار کردند. بزرگتر

 «تر.

چرخش ( و ینیزم یموانع، ناوبر ریمس یهاتیفعال یعنی) یمیت یهاتیفعال»

ها و که ارزش دهدیامکان را م نیبه همه ما ا نهایا کنمی. فکر میرهبر یهاتیموقع

شوند، بهتر درک  رایها را تجربه کرده و پذآن دانشجویان میخواهیرا که م ییهادرس

 «.میکن

تمام  5کنند. جدول یم هیخود توص یرنظامیغ انیرا به همتا ه( برنام12/12دهندگان )پاسخ همه

 آزادانهسوال پاسخ  کیگذارد. شش ماه بعد، ما یسوال را به اشتراک م نینظرات در پاسخ به ا

 رکتش 12نه نفر از  «گذاشته است و چگونه؟ ریترم بر شما تأث نیدر ا این پروژه ایآ»: میدیپرس

نه نفر اشاره کردند که چگونه افراد با تجربه  نیسؤالات پاسخ دادند و شش نفر از ا نیکننده به ا

به  یرا برا یمشترک اتیارتباط برقرار کنند و تجرب انیها کمک کردند تا بهتر با دانشجونبه آ

 اشتراک گذاشتن در کلاس به آنها ارائه کردند. 
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در کلاس  یتابستان/ینظام یآموزش یهااز نمونه وانندتیدو نفر به صراحت ذکر کردند که م

در مورد  انیمن با دانشجو .مشترک کمک کرد اتیبه داشتن تجرب» به عنوان مثال: استفاده کنند.

 یرسها را به مطالب داز آن یبرخ میها صحبت کردم. ما توانستآن یتابستان اتیاز تجرب یبرخ

(. رهیاز دست دادن، نحوه انطباق و بهبود و غ یکم دیبودن و شا زیانگدلهره دهی)ا میمرتبط کن

، الهام بخش من شد تا فعال در مجموعه انیمرب یاحرفه یتعهد و سرپرست دنیشخصاً با د

 «مضاعف کنم. انیمرب بهبود فعالیت یخود را برا یهاتلاش

 4جدول 

 د؟یکنیم هیخود توص یرنظامیغ انیرا به همتا این برنامه ایآ

 یتوانم آن را به اندازه کاف ینفر در مورد آن صحبت کرده ام و نم نیمن قبلاً با چند بار هزاران

بدنام ارتش  «میت»از  یکردم بخش یبود که احساس م یبار نیواقعاً اول نیکنم. ا نیتحس

 نیاول یبود که برا ییبرنامه جا نیآمدم و ا نجای. من به دنبال آن به امیهستم که به آن معروف

ها باعث آن یو مدل ساز یمارک و تام و رهبر شیآن را احساس کردم. ستا یهاهیبار حاش

 امر از آن جنبه فوق العاده باشد. نیشد که ا

از دنبال کردن، ترس  یدیتا ناام یرهبر ینیاز سنگ ،یینسبت به تجربه دانشجو نشیکاملا! ب

 یابیدست یبرا یدیجد یهاو راه هانشیشما، ب یکیزیف یهاتیفراتر از محدود یاز ارتفاع و کم

 یموزشآ یهاتیبر فعالاین دوره  ریتأث دنی. من مشتاقانه منتظر ددهدیبه ما م دانشجویانبه 

 و توسعه دانش آموزان هستم.

 م داد.کار را انجام خواه نیدوباره ا ته باشمکاملا. اگر فرصت داش
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به دست  یگرید یجا چیتجربه کاملا منحصر به فرد است که در ه کی نیا ک،یکاملا. 

خود ارتباط برقرار  انیبهتر با دانشجو یلیکه خ کندیبه شما کمک م نی. دوم، ادیآورینم

توسعه  حالآموخت، و ما در  دیخواه گرانیدر مورد خود و د یادیز یزهای. سه، شما چدیکن

 زیخود ن تیو شخص یاحرفه ،یدر تجارت شخص دیکه با یمعن نیبه ا م،یهست تیشخص

 .میباشدرحال پیشرفت 

 یزیآنها در چه چ دیبفهم نکهیبدون ا دیتوان یکار را انجام دهند. چگونه م نیا دیکاملا. همه با

زبان  کی. ما اکنون دیآموزش ده انیبه دانشجو نند،یب یآموزش م یزیچه چ یقرار دارند و برا

 .میکنیادغام م یمشترک را در برنامه درس نیمضام ادیو به احتمال ز میمشترک دار

 ی)او را به مرب یدهد(، تا اصل یم یابانیاعتبار خ یبه فرد کم نی)ا ،یمعلومه که آره. از جزئ

خوب  یساز میت نیتمر کیسرگرم کننده بود و  اریکند(. پاداش، بس یم لیبهتر و آگاه تر تبد

 کند. یکه معمولاً با آنها ارتباط برقرار نم یبا کارکنان

قائل هستم،  یشتریخدمت ارتش احترام ب یاست، من برا رییدر حال تغ یبدون شک، زندگ

 داشتم. یکم علاقهاگر  یحت

 بله.

 ادی گریحرفه نظامی ،ییدانشجو یکه من در مورد زندگ ییبود جا یتجربه عال کی نی! ابله

 کردم. جادیخود ا یرنظامیبا همسالان غ یتر یگرفتم و روابط قو

 .که ارزش آن را دارند ییهانبله، فقط آ
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در مورد  یادیز یزهایبود و من چ زیبود. لذت بخش، چالش برانگ یتجربه عال کی نی. ابله

به من کمک  نیگرفتم. همچن ادی یرویو پ ی، حرفه اسلحه، رهبردانشجویان افسریتجربه 

 .اموزمیب یمیهم ت کیو  رویپ کیرهبر،  کیکرد تا درباره خودم به عنوان 

فرصت  کی نی. ادرهر صورت کمک به درک متقابل و زدن پلی میان این دو لازم است. بله

 همه بود. یرشد برا

ها کمک به آن این تجربهکه  یادغام شده است. در حال نتیبه طور کامل در ارتش و وست پو

از  یمشخص ییکنندگان هنوز احساس جداحرفه درک کنند، شرکت نیکرد تا نقش خود را در ا

که همچنان  یاز ملاحظات یکیکنند. یم نتیدر وست پو یخدمت فعالانه دانشکده نظام

 فرمیونیخود متفاوت هستند،  یبا همکاران ارتش کنندیو احساس م کندیم زیرا متما انیرنظامیغ

  است.

متفاوت به نظر  شهیبه وضوح هم نیبپوشم، بنابرا یونیفرم نیروی هوایی را توانمینم من»

کنم افسران اطرافم متوجه  یاست که فکر م یزیمن بزرگتر از آن چ یبرا نی. ارسمیم

که آنها  یکار یو حت رمیگیم ادیرا  یزبان درست، کلمات اختصار یشوند. وقت یم

 «.کنمیم یشتریاحساس ارتباط ب کنم،یرا تجربه م دهندیانجام م

 

 بحث

 یبرا دیبا انیکه دانشجو یتیشخص یهایژگیافسر، و و کی، نقش گریحرفه نظامیدرک الزامات 

 انیتوسعه و آموزش مؤثر دانشجو یبرا یدیکل یهاکنند، مؤلفه جادیمؤثر و قابل اعتماد بودن، ا
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حرفه  یریادگی یبرا یتجرب یشرکت کنندگان فرصت یبرا این دورههستند.  نتیدر وست پو

دهد که احساس تعلق آنها ینشان م جیحجم نمونه کوچک، نتا رغمیلفراهم کرد. ع گرینظامی

است.  افتهی شیافزا ییبا تجربه دانشجو یها در همدلآن ییتوانا نیاست، و همچن افتهی شیافزا

 دیتوسط اسات یتعامل یهابرنامه کمک کرد. ابتدا، کلاس تیچند جنبه منحصر به فرد به موفق

ارتش  نیارتباط دکتر ینشان دادن چگونگ در یکه به خوب شدیم سیتدر مرکز اخلاق سایمون

تا در  میدار ازیکه ما ن یرهبر یهایژگیو و یمیمدرن با کار ت ینظام اتیعمل یهاو چالش

 ئتیه یاز اعضا نی، که همچنهاجوخهسروزش داده شد. آم م،یکن جادیا نتیوست پو انیدانشجو

مشارکت شرکت کنندگان  ارتقاء یبودند، به طور مؤثر از سؤالات و بحث برا مرکز سایمون یعلم

استفاده کردند.  گریحرفه نظامیاز  تیدر حما تیتعهد به نقش توسعه شخص شیو احتمالًا افزا

 (رهبر کیخوب بودن و نه تنها  یمیهم ت تیاهم ژهوی به) قرار گرفت دیمورد تاک یمیدوم، کار ت

است.  یفرد یهابر خواسته ارجح تیمامور لیو تکم میت یبرتر ینظام یهامیت یاصل یژگیو

 یجوخه قرار گرفتند و از همسالان خود که به همان اندازه تجربه نظام کیشرکت کنندگان در 

 رهیزنج کی قیارتباط از طر یبرقرار فیوظا نیترییابتدا یکنند. حت یرویو پ ینداشتند رهبر

 ارتباط یبرقرار فیظر یها. تفاوتدیرسیبه نظر م ریو دست و پا گ یدر ابتدا خارج یفرمانده

در  یمهم یگفتگوها جادیشده باعث ا یساز هیشب یفرمانده رهیو در سراسر زنج نییدر بالا، پا

 یبرا شتریدرک ب جادیا یبرا یکادر افسر ییتوانا ها،نیتمر نیا تیموفق یمورد اعتماد شد. برا

. دمهم بو اریپس از عمل( بس ینی)معروف به بازب یبازتاب گروه ناتیدر طول تمر نیهر تمر

 یاصل یاز اجزا یکیکردند.  دیتأک یمیو ضرورت کار ت میت ییایپو تیافسران به طور خاص بر اهم

افسر و شرکت کنندگان در  انیمرب نیبود که ب یمکالمات بدون ساختار ،یریادگیتجربه  نیا
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 کیو تحر یشده باعث درون نگر یزیروزه رخ داد. تجارب برنامه ر میطول مدت برنامه دو و ن

 شد. ینظام یدر مورد فرهنگ و هنجارها ژهیو یوهاگفتگ

شرکت کنندگان در  یارزشمند برا یریادگی یمکالمات توسط افسران به عنوان فرصت ها نیا

داشته  گریحرفه نظامیها از بر درک آن یقابل توجه ریکه تأث دیرس ینظر گرفته شد و به نظر م

  :کندیم دییتصور را تأ نیکننده اشرکت نیباشد. نظرات چند

 «.کرد که قبلاً نداشتم ککم یانهیزم جادیمذاکرات بداهه با ما به ا»

 .میریگیم ادیما از تأمل در تجربه  م،یریگینم ادیاز تجربه  ما

از تجربه بود.  یکار و اعتماد، بخش مهم ضیتفو رامونیمانند مکالمات پ تأملات،

 یتجربه با برنامه درس ای نیتمر کیکه چگونه  رندیشدند تا در نظر بگ قیکنندگان تشوشرکت

 ییگراو واقع فیابهام وظا. شودیم میارتش ملت ما ترس تیبا شخص ندهیتر توسعه رهبران آبزرگ

منطق  مورد سوال قرار گرفتنانجام شود که منجر به  یموجود باعث شد تا اشتباهات اتیتجرب

در  یبهداشت یهاتیکنندگان دستور انجام فعالاز شرکت یکیمثال،  یها شد. براتیپشت فعال

اشتباه منجر به بحث در مورد  نی. اردیها دوش بگصبح دادیم حیترج رایگرفت ز دهیعصر را ناد

 حی، توضهدف پشت دستورات ای« ییچرا»در مورد  نیهمچن امااز دستورات شد،  یرویپ تیاهم

صبح روز بعد  یشود سرباز برایباعث م یبهداشت یها تیقبل از انجام فعال دنیداده شد که خواب

کنند و به طور بالقوه  فیسرباز را کث کیتنها بستر در دسترس  توانندیم ها،تیآماده نباشد. فعال

 شوند. یمنجر به مشکلات پزشک
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 یکنندگان به جااز شرکت یاریبس که تیواقع نیا دقیق حیتصح یجوخه به جامربیان 

 میت نیدر ب یسازمانیو ب یاجازه دادند سردرگم رند،ینقش خود را به عهده بگ یافهیانجام وظ

کنندگان ادغام کنند. اجازه دادن به شرکت نیپس از تمر تأملرا در  یریادگیو نکته  ابدیادامه 

 یریادگیتجربه  شودیمعتبر و مرتکب اشتباهات باعث م ینظام یهانیشرکت در تمر یبرا

 نیتر یبر ارائه واقع یبرنامه، کادر افسر نیا یو اجرا یزیداشته باشند. در طول برنامه ر یمؤثرتر

باشد، اما نه در  زیچالش برانگ یو هم از نظر جسم یتجربه ممکن متمرکز بود که هم از نظر ذهن

شرکت کامل در  یاز حد شرکت کنندگان برا شیاسترس ب ایو  هیکه باعث کاهش روح یدح

 شود. یآموزش یها تیفعال

 نتیجه گیری

 ریشبه و کاملاً فراگ کی دیبرنامه با نیا ایسوال را مطرح کردند که آ نیبرنامه ا طراحان

خواهند  زهیچقدر انگ یرنظامیشرکت کنندگان غ نکهیدر مورد ا یادیز یبحث ها نیباشد. همچن

معمول، اغلب  فیو وظا ،یموانع آب ریمانند مس ،یکیزیف زیچالش برانگ یدادهایداشت تا در رو

. در طول وجود داشت ،حضور یابند یاز جمله نگهبان نظامی یزندگ یدر روند عاد افتاده،پا  شیپ

 است. یآن ضرور تیموفق یبرنامه برا زیو چالش برانگ ریاجرا، مشخص شد که عناصر فراگ

 یهایدشوار ای یشخص یهادر مواجهه با ترس گرفتند،یم یرا جد نیکنندگان هر تمرشرکت

. کردندیمحوله شرکت م فیدر تمام وظا یو به راحت دادندیاز خود نشان م یادیعزم ز ،یکیزیف

و اعتماد دست  یمیکار ت یهاو چالش یمانند انضباط شخص یمیبودند با مفاه لیما نیآنها همچن

 و قدرتمندتر شد. زتریبرانگ نیبودن برنامه، تحس یواقع لیو پنجه نرم کنند که به دل
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لمس  یگریمرب و آموزش قیرا از طر انیاز دانشجو یاریبس انیرنظامیغ نت،یوست پو در

دارند تر قدیمی انیکه دانشجو یاتیدر حال ورود و تجرب انیکه دانشجو یادرک حرفهکنند. یم

 انیرنظامیکه به غ اینمانند  ییهاو معنادارتر کند. برنامه رگذارتریتعاملات را تاث نیتواند ایم

در  یمشابه یایدهد، احتمالًا مزایم یتجربه و درک بهتر فرهنگ نظام یبرا یفرصت ینظام

بر  یرگذاریها علاوه بر تأثبرنامه نیخواهند داشت. ا نتیخارج از وست پو ینظام ماتیتنظ

در  شتریحس تعلق ب جادیا لیپتانس ،یو پرسنل نظام انیو آموزش دانشجو انیرنظامیتعاملات غ

نیز دارا حرفه را  نیا یرنظامیغ یسرپرست قیو تشو میت یمثبت بر انسجام کل ریتأث ان،یرنظامیغ

  .هستند

متحده،  الاتیا ینظام یاست و نشان دهنده آکادم سندگانیمربوط به نو نجایشده در ا انیب نظرات

 .ستیوزارت دفاع ن ایوزارت ارتش، 
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