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 آنلاین ةجامع رهبری ترکیبی مدل ایجاد

 آنلاین ةدانشکدایجاد  آموزشی ةدور یک در تحقیق ةجامع با رهبری یهاهینظر ترکیب

 1ارتش دانشگاه، ووس. آر آلن دوم سرهنگ

 2مترجم: امیر رضا محمودی

 همقدم

 در را نظریه آن و کندمی بررسی ترکیبی ۀنظری یک در را رهبری ۀنظری سه ترکیب مقاله این

 رمسی ۀرینظ ،اصیل رهبری یهاهینظر .ردیگیمبه کار  آنلاین آموزش در تحقیق ۀجامع الگوی

 لفیقت شناختی حضور و آموزشی حضور اجتماعی، حضور عناصر با نیآفرلتحوّ رهبری و هدف،

 دانشکده ۀتوسع اخیر ۀدور از من. کنند ایجاد آنلاین ۀجامع رهبری ترکیبی مدل یک تا شوندیم

 لات متحدهارتش ایا کل ستاد و ارتش فرماندهی دور راه از آموزش گروه در آنلاین مربیان برای

 .شود الاعم مجازی کلاس در تواندیم رهبری ۀنظری این چگونه که دهم نشان تا کردم استفاده

که به  کرد مجبور را ارتش آموزشی سازمان در آموزشی مؤسسات ،19-کووید اخیر بحران

 روش این در. دهند تغییر آنلاین قالب یک به چهرهبهچهره از را خود تدریس روش تقّطور مو

 و کنند درک خود مجازی یهاکلاس در رهبر عنوانبه را خود نقش جدید باید یانمربّ آنلاین،

 یک را CoI 4(2010) شهمکاران و گاریسون .کنند ایجاد 3(CoI) تحقیق ۀجامع در را عناصر

 تسهیل را ندمهدف یادگیری ۀجامع یکشکل گیری  که کنندیم تعریف مشارکتی یادگیری محیط

                                                           
1 . Lt. Col. Allen R. Voss, Army University 

 طور به او. است تشار دانشگاه استراتژیک های برنامه رئیس ،G-5 معاون متحده، ایالات ارتش ووس،. آر آلن دوم سرهنگ

 یالاتا ارتش کل ستاد و فرماندهی کالج در دور راه از آموزش دپارتمان استادیار و دانشگاهی عملیات رئیس رسمی

 اخیراً و دارد CGSC در رهبر و مربی یک عنوان به تجربه سال بود. او چندین کانزاس لیونورث، فورت در  (CGSC)متحده

 متمرکز ارتش آموزشی تشرک سراسر در دور راه از آموزش سازیمدرن روی بر ارتش دانشگاه در را خود هایتلاش از بسیاری

 تمرکز .است کانزاس ایالتی دانشگاه از رهبری و بزرگسالان آموزش در ارشد کارشناسی مدرک دارای ووس. است کرده

 .است آنلاین آموزش در رهبری بر او تحقیقاتی
 ؛ ، دانشگاه آزاد اسلامی واحد کرجه کارشناسی ارشد آموزش زبان انگلیسی دانش آموخت 2
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3 . Community of Inquiry (CoI) 
4 . Garrison et al. (2010) 
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 و طراحان برای اساساً CoI. کندیم فراهم را آنلاین یادگیری داریمعن تجربیات درک و کندیم

 آموزشی ۀتجرب ،الگو این مرکز در. یت دارداهمّ آنلاین آموزش قموفّ اجرای منظوربه دوره یانمربّ

 عنصر سه این. است شناختی حضور و آموزشی حضور اجتماعی، حضور عنصر سه تعامل بیانگر

با وجود اینکه  CoI. دارند همپوشانی خود عملی کاربرد در بلکه دارند، تعامل یکدیگر با تنهانه

 حضور از شکل سه این ایجاد با را آنلاین آموزشی ۀتجرب یک توانیم چگونه که دهدیم توضیح

اکُویست و  که طورهمان. کندینم بیان را آنها پرورش در رهبری مهم نقش اما داد، افزایش

 تسهیل را آموزاندانش آموزشی عملکرد تواندیم معلمان هدایت ،کنندیم ادعا 1(206مالستروم )

 تا کند کمک شاغلین به تواندیم CoI چارچوب در رهبری اعمال ۀنحو درک ،نی؛ بنابراکند

 .کنند مدیریت بهتر را خود مجازی یهاکلاس

 برگزار زمانناهمبطور  که است آنلاین دوره چندین شامل ارتش دانشگاه یهادوره برنامه

 بانکوس و بیلی حمایت مورد الفعّ یادگیری و همکاری فاقد همگی هادوره این ،حالنیباا ؛شوندیم

 بر ارتش دانشگاه ۀدانشکد ۀتوسع ۀبرنام کهاز آنجا . هستند ارتش آنلاین یهادوره برای 2(2017)

ه ارائ ترکیبی آنلاین آموزش انجام ۀنحو مورد در ایشیوه نامه است، متمرکز حضوری آموزش

 سازمان یک فقط دکترین، فرماندهی و متحده ایالات ارتش آموزشی سازمان سرتاسر در .3دهدنمی

، متحده ایالات ارتش فرماندهی و ستاد کل ۀدانشکد داخل در. است متخصص آنلاین روش این در

 به را 5(CGSOC) کل ستاد افسران و ارتش فرماندهی ۀدور 4(DDE) دور راه از آموزش وزارت

 و درسی ۀبرنام همان از آنلاین ۀنسخ این. دهدیم ارائه آنلاین صورتبه میرمقیغ دانشجویان

 مرحلۀ. کندیم استفاده 6کانزاس لیونورث، فورت در سالهکی اقامتیۀ دور مانند ،یادگیری اهداف

وزارت آموزش از  توسط که طورهمان (CGSOC) کل ستاد افسران و ارتش فرماندهی دورۀ اول

 ۀمرحل. شودیم برگزار زمانناهم صورتبه که است مشترک ۀهست ۀدور است، شده ارائه راه دور

 یهادستورالعمل شامل ترکیبی آنلاین قالب در پیشرفته است که عملیات ۀدور ،CGSOC دوم

 یادگیری محیط بهطرز چشمگیری  به ترکیبی آنلاین قالب این. شودیم انجام زمانناهم و زمانهم

 .7کندیم اضافه زمانناهم صرفاً ۀدور یک در

                                                           
1 . As Öqvist and Malmström (2016) 
2 . Bailey and Bankus (2017) 
3 . Van Der Werff & Bogdan, 2018 
4 . Department of Distance Education (DDE) 
5 . Command and General Staff Officer’s Course (CGSOC) 
6 . Fort Leavenworth, Kansas 
7 . Yamagata-Lynch, 2014 
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 یابد، ادامه بیماری گیریهمه طول در باید ارتش ایحرفه نظامی آموزش اینکه به توجه با

 تا گرفتند تماستسلیحات ترکیبی و دانشگاه ارتش با وزارت آموزش از راه دور  مرکزرهبری 

 قابلیت این توزیع برای. کنند ایجاد سازمان سراسر در اعمال برای آنلاین آموزش برای ایبرنامه

 آموزش ۀدور در وزارت آموزش از راه دور اعضای ترکیبی، تسلیحات مرکز مدارس از بسیاری در

 یعلمئتیه ۀتوسع است، هشکل گرفت یتازگبه که 1(DLIC) خود دیجیتالی یادگیری مربی

 هر در را مربیان از هیئتی ترتیب بدین و کردند، ارائه را «)مربی( دهندهآموزشبه  آموزش»

 .دنده توسعه ترکیبی آنلاین یهادوره برای را اختصاصی یعلمئتیه ایجاد کردند تا مؤسسه

 تاداناس ،کرد از آن دفاع( 2017) فورتونا که طورهمان دانشکده، ۀتوسع ابتکار از حمایت در

 اشتراک به ارتش یآموزش ۀجامع با آنلاین یادگیری دررا  یتوجهقابل یهاتیموفق نیز مؤسسات و

 ارچوبچ. است برنامه این بنای سنگ ( به مربیّان،CoIجامعۀ تحقیق ) اهمّیت آموزش. گذاشتند

 عدبُ از ترکیبی، عملی تحقیق و تأملی رتفکّ اجتماعی، ساختارگرایی اساس بر تحقیق جامعۀ

. است دهش ساخته ترکیبی یا آنلاین یادگیری یهاطیمح ایجاد برای تحقیق با جامعه اجتماعی

 ایجاد برای ییهانمونه و کنندیم کیدتأ تحقیق ۀجامع عناصر بر سانمدرّ ،DLIC ۀدور طول در

 کار به یمجاز کلاس محیط در توانیم را رهبری ۀنظری چندین کهیدرحال. دهندیم ارائه آنها

 گهماهن تحقیق ۀجام با خوبی به رهبری سبک سه که دهدیم نشان تحقیقات و تجربه برد،

 در که طورهمان. هستند نیآفرلتحوّ رهبری و ،هدف رمسی ۀنظری ،اصیل رهبری اینها. هستند

 بر ییافزاهم تأثیر ،رهبری ۀنظری با تحقیق ۀجامع ترکیب شد، مشاهده برنامه این اجرای طول

 .دارد ترکیبی یا آنلاین آموزشی ۀتجرب یکلّ کیفیت

 مرور پیشینه تحقیق 

 ادبیات ورمر پیشنهادی، رهبری یهاهینظر با تحقیق ۀجامع مختلف عناصر ادغام توصیف از قبل

 هایبخش در مهم این. است مهم دهند،می توضیح را عناصر این که تکمیلی مطالعات و بنیادی

 .کندمی کمک متقابل موارد ادغام شده، تکمیل چگونگی درک به مقاله این بعدی

 تحقیق ةجامع

 را( 25 صفحه ،1 شکل) تحقیق ۀجامع چارچوب بارنیاول برای( 2000) همکاران و گاریسون

 آموزشی ۀتجرب یک از حمایت در کامپیوتری کنفرانس و کامپیوتری ارتباطات ۀمطالع هنگام

                                                           
1 . Digital Learning Instructor’s Course (DLIC) 
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 برای را که مشارکتی یگراسازنده یادگیری محیط یک اصلی عناصر» چارچوب این. ندکرد معرفی

 این همپوشانی .«کندمی مشخصاست را  ازیموردن مندهدف یادگیری ۀجامع یک حفظ و ایجاد

 و گاریسون .کندیم فراهم را «معنادار و عمیق آنلاین یادگیری تجربیات پویایی» درک ،عناصر

 سازی( باز) شامل یاجامعه چنین»: کنندیم توصیف را جامعه این اهمیت( 2001) شهمکاران

(. 2 ص) «است هافرضشیپ چالش و پرسش موضوع، انتقادی تحلیل طریق از دانش و تجربه

اینز و همکاران  دکلیولنۀ مطالع از را خود لیوتحلهیتجز 1(2015) همکاران و سانتیوست زگوتیر

 جستجوی برخوردار از قابلیتای جامعه عنوانبه ،تحقیق ۀجامع بیشتر توصیف برای (2007)

 به استناد با همکاران و سانتیوستز گوتیر. استفاده کردند درک و معنا برای شخصی و عمومی

 در تدریس دیدگاه در خود نظری مبانی تشریح به ،ییگراساخت در( 1978) ویگوتسکی کار

 .پردازندیم همکاری ۀسازند چارچوب

 تحقیق ۀ. جامع1شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 . Gutierrez-Santiuste et al. (2015) 

 
 حضور اجتماعی

 حمایت از گفتمان

شناختیحضور   

 سوابق آموزشی

 تنظیم آب و هوا انتخاب محتوا

تدریسحضور   
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اثر دی.  ،«عالی آموزش در کامپیوتر کنفرانس: متن بر مبتنی محیط یک در انتقادی تحقیق» از

  .88 ص ،(3-2)2 عالی، آموزش و اینترنت ، 2000گاریسون، تی. اندرسون و دابلیو آرچر،

 اجتماعی حضور

 مشارکتی، گفتمان محیط یک ایجاد آن را که است اجتماعی حضور تحقیق، ۀعنصر جامع اولین

 اجتماعی فرافکنی برای کنندگانشرکت توانایی اجتماعی حضور. دکننیم تعریف آزاد و آموزشی

 شخصی بازنمایی آشکارساختن و مردم بین واقعی افراد عنوانبه مستقیم ارتباط ارتقای و عاطفی و

 کنراد و بوچر. کنندیم بیان را خود عقاید و نظرات آزادانه اجتماعی حضور با آموزاندانش است.

 عنوانبه مربیان و آموزاندانش بین که کنندیم بیان و ،توصیف تریشخص سطح در را آن 1(2016)

 -ز گوتیر. کندیم ایجاد ارتباط شخصی جزئیات سایر و هادهیا زندگی، خانواده، با یبعدسه افراد

 دهندیم توضیح باز و عاطفی ارتباط عنوانبه را اجتماعی حضور( 2015) همکاران و سانتیوست

 پذیرش و اعتماد مشارکت، از غنی یادگیری جامعه یک به و شودیم منجر گروهی انسجام به که

 یتفاوتآشکار کنندۀ  اجتماعی حضور اینکه بیان با( 2000) همکاران و گاریسون. کندیم کمک

 ،است کندیم بارگیری را اطلاعات صرفاً که محیطی و مشارکتی تحقیقاتی ۀجامع یک بین کیفی

 .افزایندیمخود  توضیح بر

 تدریس حضور

 یندهایفرا هدایت و تسهیل طراحی،»است که آن را  تدریس حضور جامعۀ تحقیق، عنصر دومین

 ارزش با و معنا با شخصی یادگیری نتایج به دنیبخشتحقق منظوربه اجتماعی و شناختی

 شامل تدریس حضور شاخص سه با( 2000) همکاران و گاریسون. اندکرده تعریف «آموزشی

 سانتیوست -ز گوتیر. پردازندیم کمی جزئیات به مستقیم آموزش و درک ایجاد آموزشی، مدیریت

 فرایندهای دهیجهت و تسهیل طراحی، عمل» عنوانبه را تدریس حضور( 2015) همکاران و

 هایقابلیت و نیازها به توجه با شدهینیبشیپ نتایج آوردندستبه برای اجتماعی و شناختی

 اندرسون و گاریسون ۀمقال عنصر سه از همچنین آنها(. 351. ص) کنندمی تعریف «آموزاندانش

 گفتمان تسهیل سازماندهی، و طراحی» عنوانبه معلم سه هایمسئولیت توصیف برای( 2003)

 یکسان یکلّ ۀاید ،باشند متفاوت کمی اصطلاحات اگر حتی. کنندمی استفاده «مستقیم آموزش و

 گفتمان تسهیل. پردازدیم فرایند و یادگیری محیط فراگیر ساختار به عنصر این جزء لیناوّ. است

                                                           
1 . Boettcher and Conrad (2016) 



 1402 تابستان، 2دورۀ دوم، شمارۀ ، مطالعات زبان و ترجمان نظامی ۀفصلنام / 80
 گراییهم آن در که است معنا و دانش ساخت مروج عنوانبه یادگیرنده ۀجامع نقش درک مستلزم

 کمتر اتفاق یک مستقیم تدریس فۀمؤلّ آخرین. ردیگیم صورت یادگیری و انگیزه تعهد، علاقه،

 و باشد داشته وجود خاص یموضوعمحتوا با  یک که است نیاز مورد زمانی معمولاً و است رایج

یاد  رهبریاز در آن،  که است الگوی جامعۀ تحقیق ۀحوز لیناوّ این. باشد آشکار ممعلّ رهبری

 را گروه کنترل باید مربی زیرا است، کلیدی آموزشی حضور به دستیابی برای رهبری. است شده

 مطالعات. کند رهبری را مهمانی یک تلاش یک طی راهنما یک که معنا این به ؛بگیرد دست به

 آنلاین آموزشی تجربیات در شناختی حضور شاخص نیتریقو آموزشی حضور که دهدیم نشان

 . است

 شناختی حضور

 ناختیش حضور عالی، آموزش موفقیت برای تحقیق ۀجامع الگوی در عنصر نیترمهم نهایت، در

 «انتقادی کرتف و لتأمّ بحث، از استفاده با معنا ساخت» را آن( 2000) همکاران و گاریسون. است

 و سانتیوست -ز گوتیر. دانندمی «عالی آموزش در موفّق عملکرد عامل برای نیتریضرور» و

 فقط دهدیم نشان که کنندمی استناد( 2011) همکاران و مادرل ۀمطالع به( 2015) همکاران

 یتاهمّبر  هاآن. دارد ارتباط پیشرفت معیارهای با مثبت و معنادار صورتبه ،شناختی حضور

(. 350. ص) «دهدیم نشان را یادگیری اهداف به دستیابی میزان» زیرا ،افزایندمی شناختی حضور

 ارتقای» شناختی یفرایندها هدف که کننداضافه می( 2015) همکاران و سانتیوست -ز گوتیر

 ص) «است مانگفت و ملتأ طریق از آموزاندانش ۀجامع در درک و معنا ییدتأ و ساخت تحلیل،

 کاوش، ،یسازفعال یرمتوالیغ ۀمرحل چهار صورتبه شناختی حضور توصیف با آنها(. 350

 .دهندیم ادامهبه بررسی خود  فصل و حل و یسازکپارچهی

 شامل 1(1984) کلب تجربی یادگیری الگوی مربوط به شناختی حضور ۀمرحل چهار با الگو این

 یهاشباهت. دارد مشابهت فعال، آزمایش و انتزاعی یسازمفهوم ،بازتابی ۀمشاهد ،ملموس ۀتجرب

 قضاوت و دانش مشاهده، ،انگیزش شامل که دارد وجود( 1938/1991) 2دیویی مدل با بیشتری

 بسیار( شد توصیف کمحرّ رویداد یک عنوانبه قبلاً که) یسازفعال مدل، سه این ۀمقایس با. است

 اندرسون و گاریسون. است( 1938/1991) دیویی انگیزش و( 1984) کلب ملموس ۀتجرب شبیه

 سپس و مشکل ماهیت درک شامل که کنندمی توصیف کنجکاو یندیفرا را اکتشاف( 2003)

                                                           
1 .Kolb (1984) 
2 .Dewey 
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 ۀمشاهد عنصر با نزدیکی ارتباط اکتشاف. است احتمالی توضیحات و مهم لاعاتاطّ جستجوی

 حضور الگوی عنصر سومین. دارد( 1984) کلب بازتابی ۀمشاهد ۀمؤلف و( 1938/1991) دیویی

 به معطوف انعکاسی ۀمرحل یک آن را( 2003) اندرسون و گاریسون که است یکپارچگی شناختی

 بین و افتدیم اتفاق یادگیری فرایند طول در بار چندین ادغام. انددهکر توصیف معنا ساخت

 کلب انتزاعی یسازمفهوم به همچنین ادغام. کندیم تغییر عمومی گفتمان و خصوصی بازتاب

نیز  و دهندیم شکل مشاهده اساس بر ،را انتزاعی مفاهیم افراد آن در که شودیم مربوط( 1984)

. گیردنشئت می مشاهده از دانش آن در کهیابد پیوند می( 1938/1991) دیویی سوم ۀمرحل به

 یک از آن به( 2003) اندرسون و گاریسون که است وضوح شناختی، حضور مدل عنصر چهارمین

 قیاسی ۀمؤلف. کندیم ایجاد نیز را جدیدی سؤالات معمولاً که اندکرده یاد متعهد قیاسی فرایند

 عنوانبه الفعّ آزمایش و قضاوت با( 1984) کلب و( 1938/1991) دیویی در ترتیب به نیز تفکیک

 .دارد وجود چهارم ۀمرحل

 رهبری یهاهینظر

 یگذارهیسرما آن روی را زیادی ادبیات و آموزش فکر، ،ارتش که است یچندوجه موضوعی رهبری

 نخواهد کامل ،ارتش اعتقادی تعریف بدون ،ارتش ۀمدرس و رهبری ای در بابمقاله چیه. کندیم

 جهت هدف، ۀارائ طریق از افراد بر تأثیرگذار فرایند»  را رهبری 22-6 ارتش اصول انتشارات. بود

 ایالات دفاع وزارت شناختی حضور) کندیم تعریف «سازمان بهبود و مأموریت انجام برای انگیزه و

 هستند، جای روبرو آن با روزانه صورتبه ارتش رهبران که یشماریب وظایف به توجه با (.متحده

 یحلراه هیچ زیرا ،کندینم تجویز را واحدی رهبری ۀنظری یا سبک هیچ ارتش که نیست تعجب

 ییرویکردها باید مربیان مجازی، کلاس فرد به منحصر تنظیمات این در. ندارد وجود همه برای

 .کند تقویت را تحقیق ۀجامع عنصر سه استقرار که کنند اتخاذ رهبریرا در باب 

 اصیل رهبری

 تعریف هیچ که اینجاست جالب. است اصیل رهبری ،لیتحل و هیتجز برای رهبری ۀنظری اولین

 همکارانش و آولیو از خوب کاربردی تعریف یک اما ندارد، وجود معتبر رهبری ۀنظری برای مشترکی

 به و هستند کسانی چه اینکه دانستن با اصیل رهبران تعریف، این در .در دست است (2004)

 به دیگران، با شفاف تعاملات در باورها و هاارزش آن دادننشان با و دارند اعتقاد هاییارزش چه

 اصیل رهبران به هایژگیو این ۀتوسع بارهبران . اندیافته دست و اعتبار اصالت از بالایی سطوح
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 رفاه و نفسعزت بالاتر سطوح دلیل به اصلی رهبری که دهدیم نشان مطالعات. شوندیم تبدیل

 کینگ لوتر مارتین دکتر توانیم. است مطلوب ،بالا عملکرد و دوستی بالاتر سطوح و ،روانی

 اصیل رهبری قوی یهانمونه عنوانبه را متحده ایالات سابق جمهورسیرئ 1اوباما باراک و جونیور

 اصیل دیگران با خود تعاملات شفافیت و خود یهاارزش با ارتباط در مرد دو هر. گرفت نظر در

 دیگران و داشتند اعتقاد آنها به بسیار که کردندمی دفاع هاییارزش از دو هر. شدندیم شناخته

 برخوردار بالایی نفسعزت از مرد دو هر. ببینند آنها دیدگاه از را مسائل تا کشیدندمی چالش به را

 مسائل غیر و رسوایی ازنیز  زیادی حد تا آنها. کردندبرخورد می دوستانه بسیار دیگران با و بودند

 .دور بودند اخلاقی

 هدف -ر مسی نظریة

 و( 1970) ایوانز یهانوشته از 1970 ۀده در که است هدف -ر مسی ۀنظری رهبری، بعدی ۀنظری

 یرهبر را هدف -ر مسی رهبری( 2016) هاوس نورت. شد رهبری ادبیات وارد( 1971) هاوس

 ،ویژه طور به. کندیم رغیبت شده تعیین اهداف به دستیابی برای را پیروان که کندیم توصیف

 سازگار آنها موقعیت و پیروان نیازهای با وجه بهترین به که خاص رفتارهای انتخاب با رهبران این

: است رهبری رفتار چهار شامل نظریه این. دهندیم حرکت خود اهداف مسیر در را هاآن است،

 موقعیت برای مناسب رفتار انتخاب با رهبران. محور موفقیت و مشارکتی حمایتی، رهنمودی،

 در رهبر مدرن ۀنمون یک. دهندیم افزایش رضایت و موفقیت برای را پیروان انتظارات خاص،

ر مسی تئوری عناصر تجسم با جابز. باشد اپل شرکت از 2جابز استیو تواندیم هدف -ر مسی ۀنظری

 برای را خود کارکنان پیشرفت، یریگجهت و مشارکت ،حمایت بالا از استفاده با توانست هدف، -

 .کند ترغیب زیانگشگفت موفقیتیک  به دستیابی

 نیآفرتحول رهبری

 «نیآفرلتحوّ رهبری» اصطلاح. است نیآفرلتحوّ رهبری بررسی، برای رهبری نهایی ۀنظری

( 1978) برنز گرگور مک جیمز حال، این شد؛ با استفاده 3(1973) داونتون توسط بارنیلاوّ

 .داد نشان رهبری ۀمطالع برای را آن اهمیت سیاسی شناسجامعه

                                                           
1 . Dr. Martin Luther King Jr. and former U.S. President Barack Obama 
2 . Steve Jobs 
3 . Downton 
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 و انگیزه که است ارتباطی ایجاد نیزدیگران و  با تعامل و اشتغال شامل نیآفرتحول رهبری

 پیروان یهازهیانگ و نیازها به رهبر نوع این. دهدیم افزایش پیروان در هم و رهبر در را اخلاق

 نیآفرتحول رهبری. برسند خود ظرفیت حداکثر به تا کند کمک آنها به کوشدمی و کندیم توجه

 نسبت تاریخی ۀبرجست یهاتیشخص از بسیاری به که است محبوب بسیار رهبری الگوی یک

 نیآفرتحول رهبران اما است، همراه بالا اخلاق و انگیزه با نیآفرتحول رهبری اگرچه. شودیم داده

 عنوانبه توانمی را لینکلن آبراهام و مقدونی اسکندر بدون شک. نیستند مثبتی الگوهای لزوماً

 الهام و خود مردم با ارتباط ایجاد در آنها توانایی دلیل به آفرینتحول رهبری مثبت هاینمونه

 ۀانگیز هیتلر آدولف دیگر، سوی از. کرد توصیف اخلاقی صلیبی جنگ یک در آنها به بخشیدن

 ،نی؛ بنابراکار گرفت به ترمنفی بسیار هدفی با 1930 دهه آلمان در را هاتوده مشابه آفرینتحول

 .باشد موقعیت به وابسته و ذهنی شدت به تواندمی یرهبر در اخلاقی ۀجنب

 تحقیق جامعه عناصر در هانظریه ترکیب

 را ترکیبی آنلاین آموزشی محیط یک در حضور عناصر با رهبری هاینظریه ترکیب ،بخش این

 برای( 30 صفحه ،2 شکل) ترکیبی آنلاین ۀجامع رهبری الگوی. دهدمی قرار بحث مورد

 در عملی ۀتجرب سال سه اساس بر مدل این. شد داده ارائه ترکیب این گرافیکی دنیرکشیتصوبه

 این. است پیشرفته عملیات ۀدور در آنلاین ترکیبی هایدوره مسئول DDE در دپارتمان رهبری

 مورد در بحثی بخش این پایان در. است آموزدانش 1270 تقریباً و مربی 38 از متشکل بخش

DLIC سراسر در مدرسان برای «مربی آموزش» ۀدانشکد ۀتوسع آموزشی ۀدور یک که است 

 .است ارتش دانشگاه

 به ترکیبی آنلاین آموزش و رهبری هنر آموزش برای دوره این شد، ذکر قبلاً که طورهمان

 آموزشی مؤسسات در مربیان به خود ۀنوب به آنها. است شده طراحی دانشکده ۀتوسع مدرسان سایر

 این از تکرار DDE 10 اعضای ،2020 ژوئیه تا 2020 آوریل اواخر از. داد خواهند آموزش خود

 آموزشی سازمان سراسر در مدرسه 25 نماینده که مربی 100 از بیش برای را دانشکده توسعه دوره

 .دادند انجام بودند، ارتش
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 اجتماعی حضور و اصیل رهبری

 در 1(2013) یوکل. است اجتماعی حضور با اصیل رهبری ۀنظری حضور، هاینظریه ترکیب اولین

 یک و خودآگاهی مثبت، رهبری هایارزش دارای را رهبران این اصیل، رهبری هایجنبه توصیف

 هایارزش دارای اصیل رهبران که دهدمی توضیح او. کندمی توصیف پیروان با اعتماد قابل ۀرابط

 با خاصی ۀرابط تا سازدمی قادر را آنها که هستند بالا اخلاقی استانداردهای مانند مثبت ساسیا

 حضور در همکاری چگونه که دهندمی توضیح 2لاوسون و کورتیس .کنند ایجاد خود پیروان

 اجتماعی متقابل وابستگیموجب فزونی  و کندمی فراهم آموزدانش تفکر برای چارچوبی اجتماعی،

 کشندمی چالش به را یکدیگر مشارکتی هایگروه این اعضای. شودمی منابع و اطلاعات تبادل و

 . دهندمی افزایش را دوره اجتماعی حضور و گروهی کار انگیزۀ و کنندمی تشویق و

 اخلاقی گیریتصمیم باید همیشه خود، آموزاندانش برای تیم واقعی رهبران عنوانبه مربیان

 DLIC در کنندگانشرکتی که هایمثال. باشند آموزاندانش برای اینمونه تا بگذارند نمایش به را

 مربیان از یکی که طورهمان. کندمی کمک مربی نقش این یتاهمّ کردنبرجسته بهئه دادند، ارا

 قرار خود آموزاندانش نظارت تحت پیوسته مربیان کرد، یادآوری خود همسالان به دوره این در

 دیگر، مربییک  .دنگذارمی تأثیر اصیل رهبران عنوانبه آنها موقعیت بر هبالقوّ طور به و گیرندمی

 این اعضای سایر که کرد اظهار کلاس در آموزدانش آن در که گذاشت اشتراک به را اینمونه

 آموزاندانش نظر اظهار به سرعت به مربی. باشند بروز داده زیآمنیتوه رفتاری است ممکن گروه

 ملاحظه نمایند وبگذارند  احترام دیگران به که کرد یادآوری همه به و کرد رسیدگی علنیبطور 

. آورندپدید می اخلاقی پیروان اخلاقی رهبران. کنند تقویت را گروه اخلاقی انتظاراتدرنتیجه  و

 برای. دارد صادقانه و باز ارتباطات و بسیار متقابل اعتماد به نیاز گروه اعضای و رهبران بین ۀرابط

. ندارد وجود رهبر اخلاق از نظر مشکلی هیچ ،شکل بگیرد اجتماعی حضور گروه این در اینکه

 امکان این اصیل رهبران به تنظیمی خود از استفاده، کردند اشارهآوولیو و گاردنر  که طورهمان

 شاندارانطرف به و بیاورند ارمغان به خود اقدامات با را خویش واقعی اهداف و هاارزش تا دهدمی را

 در و کندمی تسهیل را اطلاعات پردازش و اجتماعی مثبت ۀمبادل امر این. دهند نشان خودی

رخ  زمانی ،گروه داخل در اعتماد محیط این. بخشدمی بهبود را همکاری یتکمّ و کیفیت نتیجه

بحث در  اگر حتی کنند، صحبت آشکارا و صادقانه توانندمی کنندمی احساس اعضا که دهدمی

                                                           
1 .Yukl 
2 . Curtis and Lawson  
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 سطح در گروه بهتر درک به منجر صادقانه گفتمان این. باشد برانگیزبحثمهم  موضوع یکمورد 

 .شودمی ایحرفه و شخصی

 شده طراحی گروه بین در احترام و اعتماد ایجاد برای که تمرینی در مربیان، DLIC طول در

 ایحرفه هایجنبه رد تنها نه را خود اعضا ۀهم ،آنلاین گروهی ۀجلس لیناوّ در. کردند شرکت ،بود

 تا شدند تشویق تیم اعضای. کردند معرفی تیم همۀ به نیز شخصی هایجنبه در بلکه ،زندگی

 خودپنداره تعریف برای که عناصری و خود شخصی سوابق گذاشتن اشتراک به برای را دقیقه چند

 را تمرین خود، معرفی نخستین ۀارائ با مربیان ،مثال برای. بگذرانند ،لازم است آنها شخصیت و

 قرار خود دید معرض در ،انسانی افراد عنوانبه ،را خود هایپذیریآسیب از برخی و کردند آغاز

 کسب گروه اعضای از یک هر دیدگاه از تریعمیق درک تا دادمی اجازه همه به امر این. دادند

 در. شد یکدیگر به بیشتر اعتماد و احترام به منجر ،شخصی تاریخ گذاشتن اشتراک به با که کنند

به  و تمرین تداوم با حال این با. نبود راحت شخصاً گروه اعضای از برخی برای تمرین این ابتدا

 توانستند و یافت کاهش آنها موانع ،کنندگانشرکت شخصی هایدیدگاهاشتراک گذاشتن بیشتر 

 سایر و کرده کمک لحن این تنظیم به فرایند شروع با مربی .کنند تقویت را شفافیت و صداقت

اینکه  ۀمشاهد با تیم اعضای. بگذارند اشتراک به را خود اطلاعات تا کرد ترغیب را گروه اعضای

 .کردند رفتار این از تقلید به شروع ،گذاردمی اشتراک به را بازتابی خود و شخصی هایبینش رهبر

 هایدیدگاه و اطلاعات گذاریاشتراک مورد در آموزاندانش ۀدلهر بیشتر کاهش برای مربیان

 در که چیزی هر آن در که یراکتسابیغ تنظیم یک عنوانبه را کلاس این، شخصی بسیار ۀبالقو

 این از محافظت برای آموزاندانش تأسیس کردند. ،بماند باقی آن درون درشود،  گفته گروه این

 ،اضافی هایشیوه ۀادام با. موافقت کنند با این شرایط، آنلاین ۀجلس ثبت از قبل باید محیط

دوره ای آن بیشتر وضعیت تیم را بررسی کنند.  هدایتانعطاف تیمی و  با توانندمی مربیان

 پذیریانعطافاصیل جو  رهبران ،کنندمی ادعا 1(2017) همکاران و لیوبوونیکووا که طورهمان

، است شده گرفته همکاران و 2وست ۀمطالع از پذیریانعکاس از آنها تعریف. کنندمی تقویت را تیم

همچنین  و( گیریتصمیم  مثالعنوانبه) هایاستراتژدر مورد اهداف، فکر اعضای گروه ت میزان»

 شرایط آینده یا فعلی شرایط باو در نهایت سازگاری ( ارتباطات مثالعنوانبه) ندهایفراانتقال این 

 - یاجتماع تبادل معتبر ۀرابط یک ،انعکاس این که دادند توضیح( 2011) همکاران و هانا «.

 اهداف دنبال به سازنده باز انعکاس مراحل با رهبر وگروه  بین که کندمی ایجاد را شناختی
                                                           
1 . Lyubovnikova 
2 . West 
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 از دارند تمایل گروه یک اعضای که کنندمی یادآوری ما به همچنین آنها. ابدییم تجلی، مشترک

 شیوۀ اصلی مربی .کنند تقلید ،اصیل رهبران مانند ،تأثیرگذار هایالگو یهاارزش و رفتارها

 اهداف آنها آیا که کند مشخص تا گذاردمیدر میان  گروهی بحث برای را ایدوره برگزاری

 انجام گروهی فرایندهای یا هنجارها در تنظیماتی باید آیا اینکه و کنندمی برآورده را یادگیری

 کنندمی احساس آنها آیا که خواهدمی بازخورد گروه از ،دوره این مختلف نقاط دراو  .یا خیر شود

. بگنجانند آن در باید را تغییراتی چه و کندمی برآورده را آنها نیازهای دستورالعمل و درسی ۀبرنام

 با تغییر این تناسببه بررسی  مربی ،دهدمیارائه  تغییر برای را ایتوصیه گروه این که زمان هر

 ی آنهاصدا انتشار با و کرد تقویت آموزاندانش بین در را تیمی احساس کار این. پردازدمی دوره

 .بخشید بهبود گروه این در را اجتماعی حضور دانشگاهی، محیط به دادنشکل در

 ، مدل ترکیبی رهبری جامعه آنلاین2شکل 
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 تدریس حضور و هدف -ر مسی نظریه

 رهنمودی، رفتارهای چهارعنصر شامل هدف -ر مسی نظریۀ شد، داده توضیح قبلاً که طورهمان

 ،کنندمی استفاده رهبری رفتار چهار این از که معلمانی. است محور موفقیت و مشارکتی حمایتی،

 سازماندهی، و طراحی ۀمؤلف سه شامل تدریس حضور. دارند یاتوسعه رهبری از بالایی سطح

 یک اثربخشی بهبود برای عناصر و رفتارها این است. مستقیم آموزش و کنندهلیتسه گفتمان

 شودمی ترکیب دستوری رهبری رفتار با مستقیم آموزشی روش. شوندیم ترکیب برخط محیط

 مربی یک ،DLIC ۀدور در. دهدمی ارائه را روشنی هایدستورالعمل و وظایف مربی آن در که

 هر در گروه هدف و وظیفه کردن برجسته با را مستقیم رهبری رفتار و مستقیم آموزش مشارکت

 یک شکل با مبارزه حال در را گروه مربی وقتی. داد نشان دهند،می انجام آموزاندانش که تمرینی

 یکی. شود عمل وارد بیشتر سازیشفاف و هاراهنمایی ارائه برای باید کند،می مشاهده تمرین از

 خود، ۀدور موضوع کارشناس عنوانبه مربیان که کرد یادآوری کلاس به DLIC مربیان از دیگر

 .«رسدمی نظر به چگونه درست» که دهند توضیح آموزاندانش به بتوانند باید

 مربیان بحث در نیز حمایتی و مشارکتی رهبری رفتارهای با گفتمان تسهیل بعدی ترکیب

 فعال طور به آنلاین بحث هیئت از استفاده با تا کندمی تشویق را مربیان DLIC ۀدور. شد عنوان

 به تواندمی این کرد، دیتأک مربیان از یکی که طورهمان. کنند مشارکت خود آموزاندانش با

 بحث سؤال یک به کامل طور به آموزدانش که زمانی ۀمشاهد با آموزاندانش یادگیری بررسی

 آموزدانش بپرسد، تحقیقی سؤالات تواندمی مربی ها،موقعیت این در. کند کمک دهدینم پاسخ

 تأیید را یادگیری اهداف به آموزدانش دستیابی و دهد توضیح را اشاولیه پاسخ تا کند وادار را

 آموزیدانش به عمومی مثبت بازخورد ارائه مربی، توسط شدهارائه هایمثال از دیگر یکی. کند

 مربی، یک توسط اقدام این. کندمی ارائه را استدلالی آنلاین گفتگوی تالار یک در که است

 طراحی نهایت، در. کندمی تقویت گفتگو هیئت یهاپاسخ برای را «رسدیم نظر به چگونه درست»

 DLIC در جنبه این. شودمی ترکیب محور موفقیت رهنمودی و رهبری رفتارهای با سازماندهی و

 ،DLIC در. است مشهود بیشتر دوره انتظارات و دوره یهانقشه دوره، ساختارهای بر تمرکز با

 به درسی نقشه یا درسی ۀبرنام از استفاده از را خود شخصی هاینمونه مدرسان از تن چند

 دوره پیشرفت چگونگی ۀمتوج آموزانشاندانش که کنند حاصل اطمینان تا گذاشتند اشتراک

کند؛  استفاده دوره جریان دادننشان برای دوره یهانقشه از داد ترجیح مربیان از یکی. شوندمی

 عنوانبه مربی که نیست تعجب جای. کنندمی برقرار بهتری ارتباط بصری یادگیرندگان باآنها  رایز
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 یهاخیتار و دوره انتظارات مورد در را بحثی دیگری استاد. شودمی شناخته بصری ۀیادگیرند یک

 موافقت مربیان از دیگر یکی. دنشو رعایت باید هاخیتار این که کرد کیدتأ و کرد آغاز تکالیف ارسال

 دهنده تخفیف شرایط آموزدانش اگر که کرد پیشنهاد اما هستند، مهم سررسید یهاخیتار که کرد

 با کار با تواندمی همچنان رویکرد این. باشد لازم موردی استثنائات است ممکن باشد، داشته

 .کند برآورده را مدار پیشرفت رهبری سبک شخصی، ۀمسئل یک بر غلبه برای آموزدانش

 شناختی حضور و آفرینتحول رهبری

 رهبری. است شناختی حضور با آفرینتحول رهبری ،لیوتحلهیتجز برای ترکیب سومین

 و فکری، تحریک ،بخشالهام ۀانگیز ،(زمای)کار دئالیا تأثیر عامل چهار به توانمی را آفرینتحول

 حل ساخت، کاوش،» عنوانبه را شناختی حضور( 2007) گاریسون. کرد تقسیم فردی ملاحظات

 حضور(. 65. ص) کندمی تعریف «تحقیق ۀجامع یک در تأمل و همکاری طریق از درک تأیید و

 رهبری فرعی عناصر این. وفصلحل و ادغام کاوش، ،یسازفعال: است مرحله چهار شامل شناختی

 کلاس در را خود تأثیر تا شوند ترکیب هم با توانندمی شناختی حضور مراحل و آفرینتحول

 صورت مربی بخشالهام ۀانگیز و کاریزما طریق از شناختی حضور شدنفعال. دهند افزایش آنلاین

 است مهم گروه برایانجام چالش  چرا اینکه توضیح و وظایف یا هاچالش ۀارائ با امر این. ردیگیم

 اشتراک به را تاریخ در کاریزماتیک رهبران از ییهانمونه مربیان ،DLIC طول در. دیآیم دست به

 باورنکردنی وظایف به دستیابی برای آنهابخش  الهام و کردند الفعّ را خود گروه که گذاشتند

 گروه این توسط که است کلاسیک ۀنمون یک 1پنجم هنری کریسپین سنت سخنرانی روز .بودند

 فکری تحریک از عناصری شامل کاوش بعدی ۀمرحل(. 1599/2002 شکسپیر،) است شده ذکر

 گفتمان. کنند بررسی چالش مورد در را بیشتری مرتبط اطلاعات باید آموزاندانش آن در که است

 در تا دهدمی امکان آنها به و آوردیم ارمغان به جامعه در را بیشتری دانش و تجربه هاگروه بین

 چالش به برای را ییهاهدیدگا مربیان ،DLIC در. کنند سؤال و فکری طوفان مشکل ماهیت مورد

 از یکی. دادند قرار موردبحث هانهیگز و هادهیا ایجاد برای واگرا تفکر با آموزاندانش کشیدن

 اصول و آموزش فرماندهی) کرد ارائه «اشتراک -ن نوشت - فکرکردن» نام به ای، شیوهمربیان

 )فعلی( دست در مشکل مورد در آموزاندانش آن در که( 199 ص ،2018 متحده، ایالات ارتش

 آموزاندانش اینکه از پس. کنندمی یادداشت رسدیم ذهنشان به که را یادهیا هر و کنندمی فکر

                                                           
1 . Henry V’s Saint Crispin’s Day 
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 اضافی احتمالات تا گذارندیم اشتراک به گروه با را هادهیا این کردند، ثبت را خود فردی یهادهیا

 .کنند کشف را

 فردی توجه و مداوم فکری تحریک ،دئالیا تأثیر از عناصری شامل یسازکپارچهی بعدی ۀمرحل

 ،اکتشافی مرحله در شده تولید یهادهیا از تا کنندمی کمک آموزاندانش به مربیان اینجا در. است

 یهایورود و کندمی استفاده آموزاندانش عقل تحریک برای کاریزما از مربی. بسازند ییمعنا

 به تا کندمی عمل مشاور و مربی یک عنوانبه سپس. ردیگیم نظر در را آموزاندانش تکتک

 هدانشکد ۀتوسع ۀبرنام ۀدور در مدرسان از برخی. برسند فعلیت به کاملاً تا کند کمک آموزاندانش

 اشتراک به نظامی گیریتصمیم فرایند از ییهاجنبه طریق از رهبری یهاگروه از را خود تجربیات

 یک تولید برای را کارکنان برآوردهای در شدهیآورجمع یهاداده دانشجویان آن در که گذاشتند

 لیوتحلهیتجز برای را انتقادی تفکر آموزاندانش. کنندمی لیوتحلهیتجز هماهنگ و رسمی ۀبرنام

. کنندمی دهیسازمان تلاش خطوط یا مفید هایدسته در را نتیجه و گیرندمی کار به هاداده این

. مشکلی را حل کنند تا شوندیم ترکیب رسمی، طرح یک ایجاد برای اطلاعات از دسته این سپس

 یک مرحله، این در. ردیگیبرم در را فکری تحریک و بخشالهام ۀانگیز ،وفصلحل ۀمرحل آخرین

 را آموزاندانش مربیان .شودمی اجرا و آزمایش یسازکپارچهی و اکتشاف از شده تولید حلراه

 آن ضعف و قوت نقاط و کنند آزمایش مشکل برای را خود ۀشد ساخته حلراه تا کنندمی تشویق

 ۀدور اجرای در مسائل به پرداختن برای انتقادی تفکر اهمیت بر همچنان مربیان. کنند ذکر را

 ۀمقایس یا «جنگی بازی» هنر آموزش با را این DLIC در مربیان از یکی. کنندمی کیدتأ خود عمل

 پیشرفت با. کرد مقایسه آموزاندانش از گروهی به نظامی یزیربرنامه در عمل هایدوره

 باید آموزاندانش بنابراین بیاید، وجود به مشکلاتی است ممکن خود، طرح اجرای در آموزاندانش

. نمایند برطرف شوندیم ظاهر که طورهمان را مشکلات تا کنند حفظ را خود ذهنی چابکی

 کنند پیدا جدیدی مشکل است ممکن کنند،می حل را موجود مشکل آموزاندانش که هنگامی

 استفاده برای برنامۀ دیگری تدوین به نیاز شاید هم و باشد شده ایجاد فعلی مشکل حل در اثر که

 .باشند داشته آینده در

 یریگجهینت

 نشان را آنلاین آموزش انجام برای مؤثر بسیار یهاروش (CoIتحقیق ) ۀجامع لیوتحلهیتجز

 شده است، تبدیل ارتش ایحرفه نظامی آموزش در جدید هنجار به امر این کهییآنجا از .دهدمی

 شرکت سراسر در مربیان به را هنر این تا است بازبینی حال در دانشکده ۀتوسع فعلی ۀبرنام
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 باید مربیان زیرا نیست، کافی جامعه تحقیق کاربرد این حال، این با. دهد آموزش ارتش دانشگاه

 هیچ. کنند درک کامل طور به خود ۀمربوط مجازی یهاکلاس در رهبر عنوانبه را خود نقش

 شناختی حضور و آموزشی حضور اجتماعی، حضور عنصر سه مورد در یکسان طور به رهبری ۀنظری

 برای رهبری متعدد هاینظریه ترکیب مستلزم جدید یپویا رهبری ۀنظری یک. ندارد کاربرد

 با خوبی به اصیل رهبری انسانی هایجنبه. است تحقیق ۀجامع در حضور عنصر سه با تناسب

 .دارد ارتباط اجتماعی حضور اعتمادقابل و شخصی روابط برقراری

. است همراه تدریس حضور تسهیل و طراحی با خوبی به هدف -ر مسی تئوری جهت و انگیزه

 تفکر و انعکاس بحث، با آفرینتحول رهبری فکری تحریک و ،بخشالهام ۀانگیز کاریزما، نهایت، در

 در حضور عناصر با رهبری هاینظریه یسازکپارچهی این. شودمی همراه شناختی حضور انتقادی

CoI رهبری را خود هایدوره و دهند آموزش بهتر تا کندمی ایجاد مربیان برای را یتریقو عیار 

 ارتش دانشگاه یعلمئتیه اعضای ۀتوسع برای که DLIC جدید ۀبرنام در رویکرد این عناصر. کنند

 منتقل سازمان سراسر در مدرسان سایر به را روش این تا است شده گنجانده شود،می استفاده

 .پدید آوریم ارتش سراسر در بهتری رهبران بلکه بهتر مربیان تنها نه که است این هدف. کند
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